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Carta del Presidente

Queridos accionistas:

Desde esta primera pégina de la Memoria Anual, me
dirijo a ustedes para darles cuenta de la situacidn
general del sector; asi como de la gestidn vy perspectivas
de la compafifa.

En el pasado ejercicio han confluido todos los factores
necesarios para que asistamos a un deterioro genera-
lizado del sector inmobiliario, el sector financiero, y la
economia nacional, todo ello estrechamente interrela-
cionado. Pero, si hay que destacar una caracteristica
entre las demads, ésta ha sido la rapidez y la magnitud
de la caida de los pardmetros mds decisivos para nuestra
actividad. Asf, asistimos en pocos meses a una pérdida
absoluta de la confianza de la sociedad espafiola en la
seguridad en el empleo actual y futuro, al mismo tiempo
que se dudaba de la estabilidad de los precios de
compra de las viviendas. El tiempo ha dado la razén a
las familias espafiolas que han visto como se disparaban
las cifras de desempleo y como se ajustaban los precios
de venta de las viviendas en funcién de la escasez de
la demanda. Pero, lejos de ser esto un problema sectorial,
se ha convertido en este ejercicio 2008 en un problema
fundamentalmente financiero que agrava lo antes
comentado. Los graves problemas propios de las
entidades de financiacién, entre los que el aumento de
la morosidad es uno de los mds importantes, les ha
llevado a adoptar posiciones defensivas en la subrogacion
de los préstamos a las familias, lo que ha venido a
constituir el dltimo y seguramente mds grave de los
problemas para las compafifas inmobiliarias, que han
visto aumentar sus stocks de vivienda terminada por
las dificultades de subrogacién.

En este contexto, Reyal Urbis ha desarrollado la que
ha considerado la gestion mds responsable y coherente
con la coyuntura econdmica y con la situacion del
mercado antes mencionada. Una gestion que ha tenido
como primer y principal objetivo la disminucién y
reordenacion de la deuda de la sociedad como Unica
via posible para la viabilidad y continuidad en el tiempo
de la compafifa.
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Para ello, Reyal Urbis emprendid v finalizé con éxito
un proceso de renegociacion de una parte importante
de su deuda financiera alcanzando un acuerdo formal
el 15 de octubre con 51 entidades bancarias para
reestructurar la deuda en condiciones mds favorables.
A 31 de diciembre de 2008 el importe de la deuda
refinanciada ascendfa a 3.1 10 millones de euros co-
rrespondientes en su mayorfa con los dos créditos
sindicados que tenfa la sociedad con motivo de la
OPA a Inmobiliaria Urbis, mds la deuda que no disfru-
taba de garantia real. El contrato de novacidn firmado
incluyd también dos nuevas lineas de financiacién para
la gestion operativa.

Al mismo tiempo, se ha llevado a cabo una importante
reduccién de la deuda global de la sociedad a través
de la desinversion en suelos y promociones, a entidades
financieras o sociedades dependientes de ellas que,
por importe de 1.967 millones de euros, permitid
reducir la deuda desde los 6.045 millones de euros en
marzo 2008 hasta los 4.757 millones de euros a finales
del ejercicio pasado. En este apartado, es de agradecer
la colaboracion de las entidades financieras que han
participado en estas operaciones y que han entendido
las sinergias de las mismas, lo que sin duda ha facilitado
la consecucién de la operacion de refinanciacion.

Se ha realizado un ejercicio de realismo, acercando el
producto al cliente y por ello, se ha adoptado una
bajada en los precios de venta de las viviendas, facilidades
en las formulas de pago, se ha incentivado el alquiler
con opcidn a compra como alternativa a la venta, y se
estd trabajando en la busqueda de vias de colaboracion
para facilitar y mejorar las condiciones de financiacién
y accesibilidad a las viviendas a través de acuerdos con
entidades financieras.

La compafifa no ha eludido la adopcién de medidas
dificiles pero necesarias, encaminadas a la reduccidn
de los gastos generales y costes indirectos, lo que
lamentablemente ha supuesto un ajuste de plantilla
dirigida a adecuar nuestra estructura a la carga productiva
de los préximos afos.

La formulacién de las cuentas ha querido ser reflejo
de un criterio de prudencia en la presentacion de los
resultados v en este sentido destacan los 382 millones
de euros de provisiones por la depreciacién del valor
de los activos y otros 258 millones de euros por el
importe total adeudado por las sociedades Global
Cartera de Valores S.A. y Nozar S.A dado que no se
ha atendido a su vencimiento los derechos de cobro
derivados de la venta de las acciones de Inmobiliaria
Colonial a estas sociedades. El importe neto de la cifra
de negocio ha alcanzado los 2.242 millones de euros
de los que 920 millones de euros corresponden
a la promocidn residencial habiendo entregado
3.547 unidades sobre rasante en el ejercicio. Las ventas
de terrenos y solares han ascendido a |.237 millones
de euros vy los ingresos por patrimonio en renta han
sido de 48 millones de euros a los que habria que
afiadir 37 millones de la actividad hotelera.

La compafia estd, en definitiva, adaptada a la situacién
del mercado de hoy y preparada para una, esperemos,
no tardia recuperacion. Tenemos por delante un ejercicio
complicado, que superaremos gracias a los valores de
nuestra empresa, a la calidad de sus activos, a nuestro
modelo de gestidn y al equipo que conforma la plantilla
de Reyal Urbis al que nuevamente hay que agradecer
su esfuerzo y su espiritu de sacrificio en beneficio de
la compafifa.

Rafael Santamaria
Presidente de Reyal Urbis
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Direccién y Organizacion

Consejo de Administracién

Presidente

D. Rafael Santamarfa Trigo (E)

Vicepresidente

Inmobiliaria Lualca, S.L. (representada por D. Luis Canales Burguillo) (D)

Consejeros

S.AR.D. Carlos de Borbén Dos Sicilias y Borbdn-Parma (1)
D. Angel Luis Cuervo Juan (E)

D. Emilio Novela Berlin (1)

BQ Finanzas, S.L. (representada por D. Francisco Javier Porras Diaz) (D)

D. José Antonio Ruiz Garcfa (E)

D. José Marfa Alvarez del Manzano y Lépez del Hierro (1)

Corporacién Financiera Issos, S.L. (representada por D. Miguel Boyer
Salvador) (D)

Secretario no consejero

D. Jesus Diez Orallo

Vicesecretario no consejero

D.Juan Carlos Salas Lamamie de Clairac

E: Ejecutivo; D: Dominical; |: Independiente

Comisiones Delegadas

Comisién de Auditoria y Cumplimiento

Presidente

Inmobiliaria Lualca, S.L. (representada por D. Luis Canales Burguillo)

Vocales

BQ Finanzas, S.L. (representada por D. Francisco Javier Porras Dfaz)

D. Emilio Novela Berlin

Secretario no miembro

D.Juan Carlos Salas Lamamie de Clairac

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Presidente

S.AR. D. Carlos de Borbdn Dos Sicilias y Borbdén-Parma

Vocales

D. Emilio Novela Berlin

BQ Finanzas, S.L. (representada por D. Francisco Javier Porras Dfaz)

Secretario no miembro

D.Juan Carlos Salas Lamamie de Clairac

Reyal Urbis
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Adaptacion de la estructura organizativa

Reyal Urbis cuenta con uno de los equipos gestores
mas experimentados del mercado inmobiliario espafiol.
Durante el afio 2008 la compafiia ha dimensionado su
estructura, con el objetivo de adaptarse de forma
eficiente a la actual coyuntura del sector inmobiliario.

Direccion y Responsables de Areas

Presidente

D. Rafael Santamara Trigo

Adjunto al Presidente

D. Angel Cuervo Juan

Direccién General de Suelo, Patrimonio y Urbanismo

D. José Antonio Ruiz

Direccién General Técnica

D. Carlos Pérez Delgado

Direccién General de Produccion

D.José Garcia Fermin

D. Jordi Moix Latas

Direcciéon General Corporativa

D. Luis Gonzdlez Gallego

Direccién General Hotelera

D. Juan Escudero Ruiz

En 2008 y hasta la publicacién de esta memoria, se han
realizaron algunos cambios en el organigrama con el
objetivo de reorganizar las principales dreas de actividad,
adecudndolas a la realidad del negocio de la compafifa.

Presidencia
Rafael Santamarfa Trigo

Secretaria General
Técnica
Juan Carlos Salas

Director Comercial
Angel Cuervo Iglesias

Adjunto Presidencia
Angel Cuervo Juan

. Dir. Gen. Dir. Gen. Dir. Gen. Suelo,
Dir. Gen. oz iy .
P Produccién Produccién Urbanismo y
Técnico X i . :
Carlos Pérez Area | Area 2 Patrimonio
Jordi Moix José Garcfa José Antonio Ruiz

Aud. Interna
Gabinete Presidencia — AiEnd
A Ferndndez
ngela Tamayo
I
Dir. Gen. Dir. Gen.
Corporativa Hotelera
Luis Gonzdlez Juan Escudero
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Implantacién territorial de la compaiia

Uno de los valores de Reyal Urbis es su implantacion
en el territorio nacional. La compafifa estd presente en
35 ciudades de Espafia y Portugal y organizada de la
siguiente manera:

Direccion Gen. de Produccion Direccion Gen. de Produccion
Area | Area 2
Jordi Moix José Garcia
Secretaria
Técnica
I
’ Direccion
Direccion i i i i i i
Regional Direccion Direccion Regional Direccion  Direccion  Direccion  Direccion
egional
PORTUGAL c gl ~ Regional Regional Castilla Regional Regional Regional Regional
ataluna
Levante Andalucia  La Manchay Centro Canarias Noreste Noroeste
y Baleares
Extremadura

=
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Resumen Econdémico del Ejercicio
Introduccion y datos principales
Los principales datos a destacar son los siguientes:

* Los ingresos totales de las actividades inmobiliarias
aumentan un 53 por ciento en 2008 respecto a los
datos para el mismo periodo del ejercicio anterior.

* La cuenta de resultados estd marcada por:

-Las provisiones registradas, por importe de 382
millones de euros, para adaptar el coste contable
de sus activos al valor razonable de los mismos
calculado por un experto independiente.

-El registro de una pérdida por deterioro por
importe de 258 millones de euros derivados de
los derechos de cobro no atendidos con Global
Cartera de Valores SA y Nozar SA.

-El importante peso de la carga financiera,
condicionada por la evolucidon de los tipos de
interés y por los gastos asociados a la deuda
financiera corporativa, objeto en una parte
importante del proceso de renegociacién finalizado
con éxito en el mes de octubre.

* La cartera de pre-ventas (contratos mas reservas)
pendientes de registro en la cuenta de resultados
asciende a 874 millones de euros en promocidn
residencial.

* El valor de mercado de los activos inmobiliarios de
la Compafifa asciende a 7.473 millones de euros. El
detalle de la valoracién por experto independiente y
de los principales ratios de la Compafifa en relacién
a la misma se desarrolla en un epigrafe posterior de
este informe.
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Cuenta de resultados operativa

A continuacidon se muestra la comparativa entre el
ejercicio 2007 vy el gjercicio 2008.

CUENTA DE RESULTADOS ANALITICA 2008 2007
Ingresos por venta de promocion residencial 920.529 933298
Costes directos de venta de promociones (686.453) (574.080)
Costes directos por imputacién de revalorizaciones (188.504) (239.164)
MARGEN BRUTO PROMOCION RESIDENCIAL 45.572 120.054
Ingreso total alquiler 55.072 51.356
Rentas 47.847 45.185
Gastos repercutidos 7.225 6.171
Coste directo de alquiler (11.029) (12.234)
Amortizaciones patrimonio alquiler (12.613) (12.392)
MARGEN BRUTO ALQUILER 31.430 26.730
Ingresos por venta de suelo 1.237.152 403.236
Coste directo de venta de suelo (850.179) (173.119)
Costes directos por imputacién de revalorizaciones (313.454) (154.336)
MARGEN BRUTO SUELO 73.520 75.781
Ingresos por venta de patrimonio 138.768 136474
Coste directo de venta de patrimonio (98.345) (78.344)
Costes directos por imputacién de revalorizaciones (35.826) (24.142)
MARGEN BRUTO VENTA PATRIMONIO 4.597 33.988
Ingresos Actividad Hotelera 36.661 36.948
Costes Actividad Hotelera (24.023) (25.580)
MARGEN ACTIVIDAD HOTELERA 12.638 11.368
INGRESO TOTAL ACTIVIDAD INMOBILIARIA 2.388.183 1.561.312
COSTE DIRECTO TOTAL (2.220.426) (1.293.391)
MARGEN BRUTO TOTAL 167.757 267.921
GASTOS COMERCIALIZACION INMUEBLES (12.354) (21.792)
COSTES INDIRECTOS (71.422) (68.631)
VARIACION PROVISION VALORACION ACTIVOS (602.355) (8.078)
RESULTADO EXPLOTACION (518.374) 169.420
RESULTADO FINANCIERO (387.208) (289.539)
PART. RDOS. MET. PARTICIPACIONY OTROS (40.818) 1.631
OTRAS GANANCIAS O PERDIDAS 14 116.174
B.A.l (946.385) (2.314)
Impuesto de Sociedades 71.659 34.002
Socios externos (335) (1.859)

RESULTADO NETO (875.062) 29.829
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Si se analizan los ingresos por actividades, la cifra de
negocio de promocidn residencial se ha mantenido
estable en 920 millones de euros, con mérgenes
ligeramente inferiores a los del afio anterion

Las ventas de terrenos y solares han ascendido a 1.237

millones de euros, con una significativa disminucién
del margen realizado respecto al ejercicio anterior.

Ingresos Actividad Inmobiliaria (Millones de euros)

Las pre-ventas totales de suelo y promocion residencial
se elevan a 936 millones de euros, a los que habria
que afiadir otros |4 millones de euros de reservas,
por lo que, las pre-ventas totales a 31 de diciembre
de 2008, han ascendido a 950 millones de euros. Este
nivel de pre-ventas aporta una gran visibilidad a los
ingresos previstos para el ejercicio 2009.

Promocién Cifra de Negocio y Margen Bruto

2.500 2.388

52,97%

2.000

1.500

1.000

500

0

2007 2008

W Promocién Residencial I Venta de Suelo
B Patrimonio: Alquiler + Venta Activos + Hoteles

1.000.000 933298 920529 50%
800.000 I I 40%
600.000 30%
400.000 20%

12,9%
200.000 \ 10%
5,0%
0 0%
2007 2008

B Cifra de Negocio

Margen Bruto

Venta de Solares Cifra de Negocio y Margen Bruto

1.300.000 1237.152 90%

1.100.000
70%

900.000
50%

700.000
30%

500.000 -
300.000 .
18,8% 5.9%

100.000

0 -10%
2007 2008

B Cifra de Negocio

Margen Bruto
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En patrimonio, se deben ver de forma conjunta los
ingresos por ventas de activos y por alquiler, ya que
ambos son aspectos complementarios de una misma
gestién.

En relacidn a la venta de patrimonio, durante 2008, se
ha alcanzado la cifra de |39 millones de euros,
ligeramente superior a la del afio anterior, con un
margen sensiblemente inferior. Destaca la venta durante
el ejercicio de 7 residencias de la tercera edad.

Venta de Patrimonio Cifra de Negocio y Margen Bruto

La actividad hotelera ha mantenido su cifra de negocio
con un crecimiento del margen de casi el 4 por ciento.

Actividad Hotelera Ingresos y Margen Bruto

150.000 136474 138768 60%

125.000 I
100.000 I 40%

75.000
24,9%
50.000 20%
25.000
3,3%
0 0%
2007 2008

B Cifra de Negocio

Margen Bruto

Los ingresos totales por alquiler han crecido un 7.8
por ciento respecto a 2007, hasta alcanzar los 55
millones de euros.

Rentas de Alquiler Ingresos y Margen Bruto

-
60.000 55072 75%
51.356
50.000
57,1%
40.000 Sh1% 50%
30.000
20.000 25%
10.000
0 0%
2007 2008
B Ingresos —— Margen Bruto (%)

40.000 36948 36661 50%
40%
30.000
34,5%
30,8% 30%
20.000
20%
10.000
10%
0 0%
2007 2008
W Ingresos = Margen Bruto (%)

El margen bruto total de Reyal Urbis, antes de costes
comerciales e indirectos, ha alcanzado los |68 millones
de euros.

De la totalidad de este resultado bruto, un 27 por
ciento ha procedido de la promocidn residencial, un
44 por ciento de la venta de suelo, un 2| por ciento
del negocio de patrimonio y un 8 por ciento de la
actividad hotelera.
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Los gastos de comercializacidn han representado el
0.5 por ciento de la cifra de negocio. Este concepto
agrupa los gastos por las comisiones de los agentes
comerciales, las oficinas de venta y pisos piloto, el canal
de Internet y la publicidad.

El importe de todos los gastos indirectos ha sido de
71 millones de euros, un 3 por ciento de los ingresos.

El resultado financiero ha ascendido a 387 millones
de euros netos de capitalizaciones y de ingresos
financieros asi como de comisiones devengadas en
ejercicios anteriores.

Ingresos por Negocios 2008

Margen Bruto por Negocios 2008

D\

2% 2

51%
W Promocién W Hoteles
Suelo M Patrimonio

21% 27%
. 8%
44%
W Promocidn B Hoteles
Suelo B Patrimonio

Reyal Urbis

15



16

Informe Anual2 008

Informe de Actividad

Balance
ACTIVO 31/12/2007  31/12/2008
A) ACTIVO NO CORRIENTE 1.414.800 1.499.176
| INMOVILIZADO MATERIAL 424316 464.06 |
Il INVERSIONES INMOBILIARIAS 838.947 817921
Il ACTIVOS INTANGIBLES 48.138 42.867
[\ INVERSIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS 28901 28.389
v ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 15961 66236
VI ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 52903 73.487
VII OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 5.634 6215
B) ACTIVO CORRIENTE 7.460.327 5.023.236
| EXISTENCIAS 6.791.383 4.628.787
Il DEUDORES COMERCIALESY OTRAS CUENTAS A COBRAR 463.681 49.439
11 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 29.448 182.829
[\ ADMINISTRACIONES PUBLICAS DEUDORAS 50.359 53.388
\ OTROS ACTIVOS CORRIENTES 62 12.000
VI EFECTIVOY OTROS ACTIVOS LIQUIDOS 125.394 96.793
TOTAL ACTIVO 8.875.127 6.522.412
PASIVO 31/12/2007  31/12/2008
A) PATRIMONIO NETO 1.143.506 232.733
| CAPITAL 2922 2922
Il PRIMA DE EMISION DE ACCIONES 722.708 722.708
If RESERVAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 281254 450.022
[\ RESERVAS SOCIEDADES CONSOLIDADAS 112718 337
V DIFERENCIAS DE CONVERSION (2.895) 385
VI ACCIONES PROPIAS (29.406) (103712)
VII DIVIDENDO A CUENTA
VI PERDIDASY GANANCIAS EJERCICIO 29.829 (875.062)
PATRIMONIO NETO ATRIB SOC DOMINANTE 1.117.130 197.600
IX INTERESES MINORITARIOS 26.376 35.133
PATRIMONIO NETO ATRIB. MINORITARIOS 26.376 35.133
B) PASIVO NO CORRIENTE 3.014.297 3.873.409
| DEUDAS ENTID. CREDITO 2.543.637 3.292.138
I ACREED. ARRDTO. FINANCIERO 116718 112.883
11 OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 29.429 247.168
[\ PROVISIONES A LARGO PLAZO 29.528 26.080
v PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 294.985 195.140
C) PASIVO CORRIENTE 4.717.324 2.416.270
| PPAL. DEUDAS ENTID. CREDITO 3.203.126 1.402.609
Il INTERESES DEUDAS ENTID. CREDITO 33465 60409
11 ACREEDORES ARRDTO. FINANCIERO 6.503 3.885
[\ ACREEDORES COMERCIALES 1.315.893 776434
v ADMINISTRACIONES PUBLICAS ACREEDORAS 107.603 115943
VI PROVISIONES A CORTO PLAZO 37.765 45.895
VII OTROS PASIVOS CORRIENTES 12,969 I'1.095
TOTAL PASIVO 8.875.127 6.522.412
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Activos

Reyal Urbis tiene en su balance una de las mayores
carteras de activos inmobiliarios del sector, con un
valor de mercado que, a 31 de diciembre de 2008,
supera los 7.473 millones de euros, seglin valoracion
experto independiente (JLL).

La Compafifa tiene actualmente casi 6.700 unidades
en produccién o terminadas, de las que unas 3.300 se
encuentran pre-vendidas. Estas unidades se reparten
en mas de 200 promociones adaptadas y dimensionadas
a la demanda local, en mds de cuarenta ciudades de
Espafa y Portugal.

Reyal Urbis posee una relevante cartera de activos en
renta valorada en aproximadamentel.500 millones
de euros, con unos treinta activos singulares en
explotacion e importantes proyectos en desarrollo.
Los activos en explotacién ofrecen 300.000 metros
de superficie alquilable sobre rasante, diversificados en
oficinas, centros comerciales, hoteles, locales y naves
industriales.
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AREAS DE NEGOCIO
Promocién Residencial

Las ventas comerciales de viviendas durante el 2008
han alcanzado la cifra de 552 millones de euros
correspondientes a cerca de 2.500 viviendas. Esta cifra
se logra en su mayor parte, por la materializacion de
operaciones con entidades financieras realizadas durante
el dltimo trimestre del afio.

Ventas Liquidadas, Ventas de
Gestién y Cartera a 31-Dic (Unidades s/r)

4.000
3.547 3428
3.500
3.000
2.496
2.500
2.000 I
1.500
1.000
500
0
uds s/r

B Ventas Liquidadas [l Ventas Comerciales Il Cartera 31-Dic

Ventas Liquidadas, Ventas de
Gestidén y Cartera a 31-Dic (Miles de euros)

1.000.000 e
900.000 874.242
800.000
700.000
600.000 552282
500.000 I
400.000
300.000
200.000
100.000
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B Ventas Liquidadas [l Ventas Comerciales I Cartera 31-Dic
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En los cuadros siguientes se muestran las ventas
comerciales en unidades y en miles de euros por
Direccién Regional, asi como el precio unitario de las

mismas.
Venta Comerciales 2008
Precio Unitario (M. de euros)
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Ventas Comerciales 2008 (Miles de euros) Ventas Comerciales 2008 (Unidades)
W Centro [ Cataluiia y Baleares [l C.La Mancha y Extrem. B Centro [ Catalufa y Baleares [l C.La Mancha y Extrem.
B Llevante Bl Noreste Noroeste B Llevante Bl Noreste Noroeste

B Andalucia Canarias Portugal B Andalucia Canarias Portugal
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VENTAS LIQUIDADAS: En los cuadros siguientes se muestran las ventas
3.547 unidades entregadas a clientes. liquidadas por Direccidn Regional, asf como el precio
Los ingresos de Promocion Residencial han ascendido unitario de las mismas.

a 920 millones de euros, equivalente a 3.547 unidades
sobre rasante entregadas y escrituradas para nuestros
clientes durante el ejercicio 2008.

Venta Liquidadas 2008
Precio Unitario (M. de euros)
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Ventas Liquidadas 2008 (Miles de euros) Ventas Liquidadas 2008 (Unidades)
Bl Centro B Catalufia y Baleares [ C.La Mancha y Extrem. W Centro [ Catalufia y Baleares [l C.La Mancha y Extrem.
B Llevante B Noreste Noroeste B Llevante Bl Noreste Noroeste
B Andalucia Canarias | Portugal B Andalucia Canarias | Portugal
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Reyal Urbis a diciembre de 2008 tiene 6.700 unidades
en Produccién o Terminadas, de las que 3.300 se
encuentran prevendidas. Estas unidades se reparten
en 169 promociones entre producto terminado y en
curso.

La cartera de contratos y reservas pendientes de
liquidar a 31 de diciembre de 2008 asciende a 874
millones de euros.

Respecto a la situacién del mercado residencial durante
el 2008 se ha confirmado el proceso de ajuste del
Sector Inmobiliario Espafiol. Hemos contemplado
cdmo sigue disminuyendo la confianza del potencial
comprador y los problemas de liquidez en el Sector
Financiero, también la caida gradual de la demanda de
los hogares como consecuencia del paro registrado,
asf como la desaceleracién adicional que han
experimentado los precios de las viviendas. Ademds
los indicadores de actividad han confirmado una
desaceleracion de la oferta.

Todos estos datos han hecho que durante el afo 2008
haya continuado la tendencia bajista de la demanda
que se inicié en el dltimo trimestre del 2007.

El fondo del mercado continda siendo sdlido vy el
embalsamiento de demanda solvente se ha ido
incrementando durante el aflo 2008, demanda que
comprara en cuanto se recupere la confianza
econdmica.
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Patrimonio

La facturacion procedente del patrimonio en renta ha
alcanzado durante 2008 66,2 millones de euros, lo
que supone un incremento de un 7% respecto a 2007.

Una vez consolidados los datos y descontadas las
operaciones con Rafael Hoteles, S.A., la cifra de
facturacion asciende a 55 millones de euros lo que
implica también un incremento del 7% respecto al afio
anterior.

Este incremento adquire mayor relevancia si se tiene
en cuenta que siguiendo con la gestion normal de
rotacién de activos la cifra de desinversién se situd en
los 138,8 millones de euros de los que 30,7
corresponden a activos que estaban destinados a
patrimonio en renta y 8 millones a uso propio. La
desinversién mas significativa corresponde a la venta
de 7 residencias de la tercera edad al grupo Intercentros
Ballesol que era el arrendatario.

El nivel de ocupacién del patrimonio en renta se situd
en el 96,3% a 31 de diciembre de 2008, lo que al igual
que en el ejercicio anterior puede considerarse plena
ocupacion, ya que el 3,7% de desocupacién es una
desocupacion técnica motivada por las rotaciones
normales.

El yield bruto de la facturacién se situa en el 7,7% lo
que supone un aumento del 12,2% respecto al de
2007.

La valoracién de los activos por parte de experto
independiente (JLL) alcanza los 1.491,7 millones de
euros con mas de 30 activos singulares en explotacion
y 10 importantes proyectos en desarrollo.

La superficie alquilable sobre rasante asciende a
294.900 m? diversificados en edificios de oficinas,
centros comerciales, hoteles, locales, viviendas y naves
industriales.

En el siguente cuadro se detalla la distribucion por
usos del patrimonio en renta a 31 de diciembre de
2008.

Activos de Patrimonio en Renta*

Metros Cuadrados

Activo s/ rasante b/ rasante
OFICINAS 104.701 59.799
HOTELES 83.999 34.072
CENTROS COMERCIALES 29.829 51.750
LOCALES COMERCIALES 15.887 6.286
NAVES INDUSTRIALES 46.846
VIVIENDAS 13.638 3460
GARAJES 17515
TOTAL 294.900 172.882

(*) No incluye patrimonio en desarrollo, sélo activos en explotacion.

Con una presencia mayoritaria en Madrid, los activos
de Reyal Urbis incluyen edificios representativos en
zonas de primer nivel y algunos de los principales
centros comerciales de la capital como el ABC Serrano
o la Esquina del Bernabeu.
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En el mes de diciembre de 2008 se han incorporado
a explotacion los hoteles que se estaban desarrollando
en Alcala de Henares y Badalona, asi como el
aparcamiento detstinado a uso pubico situado en
Badalona.

Los proyectos en desarrollo que alcanzan
aproximadamente los 173.000 m? de superficie
alquilable sobre rasante tienen una inversién prevista
de 698,4 millones de euros de los que a 3| de diciembre
de 2008 se encontraban ya realizados 422,8 millones
de euros.

En el siguiente cuadro se detallan los activos en
desarrollo destinados a patrimonio en renta.

Activos en desarrollo destinados a Patrimonio en Renta

Metros Cuadrados

Activo s/ rasante b/ rasante
OFICINAS 58091 38.794
RESIDENCIAS 20.965 3316
CENTROS COMERCIALES 45.000 52.500
OTROS 48.899 29.332
TOTAL 172.955 123.942

Entre los proyectos mds significativos destacan el
complejo empresarial de Avenida de América y el
desarrollo terciario de Castellana 200 que incluye un
hotel de cinco estrellas gran lujo, oficinas, un paseo
comercial y aparcamiento.
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La composicidn de la facturacidn por usos refleja la La Comunidad de Madrid es la zona principal de la
diversificacion de los activos, siendo los edificios de actividad con un 77,3% seguida de Canarias con un
oficinas, los centros comerciales y los hoteles los que 8,6% y de Catalufia con un 4,4%.

tienen un peso mds significativo con un 38,3%, un
24,5% y un 19,1% respectivamente.

RENTAS POR ZONASY USOS (en miles de euros)

CENTROS GARAJESY

ZONA VIVIENDAS  OFICINAS  LOCALES NAVES HOTELES ~ RESIDENCIAS COMERCIALES OTROS TOTAL %
MADRID 798 23.073 2.770 1.693 9.949 663 12,132 87 5l1.164 773
ANDALUCIA 479 58 232 14 783 1,2
CANARIAS 1.623 8 4.086 9 5726 8,6
CATALUNA 181 2.707 3 2.892 44
QOTRAS 228 4983 361 83 5.655 85
TOTAL 798  25.356 3.056  6.908 12.656 1.031 16.218 197  66.219 100,00
% 121 3829 4,61 10,43 19,11 1,56 2449 0,30 100,00
Rentas por Usos Rentas por Zonas

W Viviendas M Naves B Centros Comerciales W Madrid B Canarias Otras
W Oficinas Hl Hoteles Garajes y Otros W Andalucia Catalufia
B Locales Residencias
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El andlisis de la superficie por usos refleja la misma
diversificacién que la observada en la facturacién,
siendo destacable que los centros comerciales con un
|7,4% de la superficie aportan un 24,5% de la

facturacion.

SUPERFICIE POR ZONASY USOS (m? sobre rasante y bajo rasante)

También por superficie la Comunidad de Madrid es la
zona con mas actividad con un 68,5% seguida de
Canarias con un |1,4% y por Catalufia con un 8,9%.

CENTROS

ZONA VIVIENDAS  OFICINAS  LOCALES NAVES HOTELES  RESIDENCIAS COMERCIALES GARAJES TOTAL %
MADRID 17049 146290 21.170 939 85.196 9.052 40.652 26 320373 68,5
ANDALUCIA 5534 603 11.263 54 17453 3,7
CANARIAS 12283 40927 53210 1,4
CATALUNA 393 32.877 8383  41.653 8,9
OTRAS 50 400  34.644 35.094 75
TOTAL 17.099 164.500 22.173 46.846 118.072 9.052 81.579 8462 467.782 100,00
% 3,66 3517 4,74 10,01 2524 1,94 17,44 1,81 100,00

Superficie por Usos Superficie por Zonas

2% 4%
17%
2%
25%
5%
10% ’

W Viviendas W Naves B Centros Comerciales W Madrid W Canarias Otras
W Oficinas W Hoteles Garajes y Otros B Andalucia Catalufia
W Locales Residencias
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Gestion de suelo

Reyal Urbis es una de las empresas espafiolas con
mayor cartera de suelo, compuesta por activos muy
diversificados tanto desde el punto de vista de
distribucién geogrdfica como de diferenciacién
tipoldgica. A 3| de diciembre de 2008, Reyal Urbis
dispone de una cartera de suelo superior a 8,3 millones
de metros cuadrados edificables con un valor total,
segin experto independiente, de 4.413,8 millones de
euros.

La compafifa dispone de suelo en mds de cuarenta
ciudades de Espafia y Portugal, aunque mds del ochenta
por ciento de la cartera se concentra en grandes
nucleos de poblacién y sus correspondientes dreas
metropolitanas. Estos activos incorporan un porcentaje
muy significativo de viviendas con algin régimen de
proteccién y de usos terciarios e industriales.

La estrategia de inversidn en suelo en los Ultimos afios
se ha centrado en la adquisicion de terrenos con
recorrido en gestidn y, por tanto, con un fuerte potencial
de revalorizacion, aunque con planeamiento general
en distintas fases de aprobacién y consecuentemente
con pardmetros urbanisticos consolidados. El porcentaje
de suelo no urbanizable y de terrenos destinados a
segunda residencia es muy bajo.

La gran calidad de la cartera de suelo de Reyal Urbis
ha permitido llevar a cabo durante 2008 un ambicioso
plan de desinversién por un importe total superior a
[.237 millones de euros. Estas operaciones han
contribuido de forma muy importante a la significativa
reduccién del endeudamiento de la compaiifa que se
ha producido en 2008. Las ventas de suelo han supuesto
un margen de 73,5 millones de euros, cifra que sube
hasta 387 millones si no se tiene en cuenta el efecto
de la revalorizacién de activos derivada de la fusién
entre Construcciones Reyal e Inmobiliaria Urbis.

La gestién de suelo, Iinea de negocio que
tradicionalmente ha sido fundamental en la estrategia
de la compafifa, ha adquirido durante 2008 una mayor
importancia si cabe como medio de afadir valor a los
activos en la actual situacién de mercado.

Durante 2008 se han producido avances urbanisticos
significativos en los sectores en gestién con mayor
valor de la cartera de suelo, entre los que pueden
destacarse el PP-7 “Valdecubas” del Plan de Ordenacion
Municipal de Toledo, el sector UZP 2.04 *“Los Berrocales”
en Madrid, el Centre Direccional de Cerdanyola del
Vallés en Barcelona, el sector El Honddn en Cartagena
y el Area de Reparto Pozuelo Oeste en Pozuelo de
Alarcén, Madrid.
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Rafaelhoteles

Estabilidad en los ingresos de la actividad hotelera

En 2008 la actividad hotelera mantuvo estables sus
ingresos respecto al ejercicio anterior, alcanzando un
margen bruto del 34,5% sobre dichos ingresos. En
cuanto a la ocupacion se ha mantenido similar a la del
afo anterior: un 64,74% de ocupacién frente al 64,82%
de 2007.

En la actualidad, Rafaelhoteles cuenta con diez hoteles
en explotacién y dos mas en proyecto (Madrid y
Lisboa), asf como ha iniciado una nueva etapa para
incorporar hoteles en gestién a su portafolio de
producto con el fin obtener mayores ingresos vy
optimizar la gestion.

Durante 2008 han abierto sus puertas Rafaelhoteles
Badalona (142 habitaciones) y Rafaelhoteles Forum
Alcald (132 habitaciones), asi como la puesta en
explotacién de cuatro nuevos salones v el restaurante
Tribeca en Rafaelhoteles Orense. A ello se unen las
renovaciones efectuadas en las habitaciones de
Rafaelhoteles Atocha.

Otras acciones a destacar:

* La Pleta by Rafael Hotels recibié el premio
gastronémico La Cazuela y fue nominado como
mejor “Hotel de salud” por la revista Gran Hotel.

* Luz Saralegui, subdirectora de Rafaelhoteles Atocha,
fue premiada como “Joven directora” por la
Denominacién de Origen de Castilla La Mancha.

Habitaciones por categoria 2008 2007
Categorfa N® hab. N® hab.
3* 93 93
4 1.030 756
By Rafael Hotels 5* 191 191
1.314 1.040

Rafaelhoteles ofrece un total de |.314 habitaciones y
69 salones de reuniones, lo que supone mas de 6.000
m? destinados a todo tipo de eventos.

Distribucion geografica

La cadena Rafaelhoteles se encuentra implantada en
la Comunidad de Madrid y Cataluiia.

Rafaelhoteles Atocha (Madrid)

Rafaelhoteles Atocha cuenta con 245 habitaciones,
més de 1.200 m? de salones didfanos y el restaurante
a la carta El Azafran.

Rafaelhoteles Piramides (Madrid)

Rafaelhoteles Pirdmides cuenta con 93 habitaciones,
nueve de ellas suites, asf como cinco salones de
reuniones y el restaurante a la carta Acuarela.
Rafaelhoteles Ventas (Madrid)

Situado en la calle Alcald, Rafaelhoteles Ventas tiene

I'I'l habitaciones, cinco salones de reuniones, una sala
de subcomisidn vy el restaurante a la carta El Capote.
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Rafaelhoteles Madrid Norte (Alcobendas)

Rafaelhoteles Madrid Norte cuenta con 145
habitaciones, 1.300 m? de salones de reuniones (entre
los que destaca el Grupo El Paso), Rest&Restaurant,
terraza lounge y gimnasio.

Rafaelhoteles Orense (Madrid)

Rafaelhoteles Orense cuenta con 40 habitaciones
exteriores, cuatro nuevos salones de reuniones y un
restaurante de reciente apertura (Tribeca).
Rafaelhoteles Forum Alcala (Alcala de Henares)

De reciente apertura, el Rafaelhoteles Forum Alcald
ofrece 132 habitaciones, 12 salas de reuniones,

restaurante a la carta Laventae y terrazas especiales
para cocteles.

Rafaelhoteles Badalona (Badalona)

Rafaelhoteles Badalona es un hotel de |5 plantas que
cuenta con 142 habitaciones, siete salas de reuniones,
restaurante a la carta El Badiu y terrazas especiales
para cocteles.

Rafaelhoteles Diagonal Port (Barcelona)

Rafaelhoteles Diagonal Port posee | I5 habitaciones,
diez de ellas suites, asi como més de 600 m? de salones
diafanos y el restaurante a la carta Alacena.

Casanova by Rafael Hotels (Barcelona)

Situado en el centro de Barcelona, Casanova by Rafael
Hotels cuenta con |24 modernas habitaciones, diez
salas de reuniones y restaurante Mexiterranée, entre
otras instalaciones.

La Pleta by Rafael Hotels (Baqueira Beret)

La Pleta by Rafael Hotels es un exclusivo hotel situado
en la estacion de esqui de Baqueira Beret, que cuenta
con 67 habitaciones, Spa Occitania y dos restaurantes,
entre otras instalaciones.
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Rafaelhoteles en el futuro

Reyal Urbis tiene en proyecto dos hoteles exclusivos
que se comercializardn bajo la marca By Rafael Hotels:
el Proyecto Castellana 200 (Madrid) vy el Palacio da
Silva Amado (Lisboa).

Proyecto Castellana 200 (Madrid) — Apertura prevista
2010

Se trata de un proyecto de hotel cinco estrellas gran
lujo situado en el Paseo de la Castellana que albergard
|45 habitaciones, dos salas de conferencias, un auditorio
con capacidad para 250 asistentes, spa, gimnasio, piscina
exterior y dos restaurantes.

En total, la superficie del hotel ocupard 15.126 m? y
se integrard en un edificio destinado a oficinas que
ademds contard con un centro comercial de primer
nivel y un aparcamiento con capacidad para 850 plazas.

Palacio da Silva Amado (Lisboa) — Apertura prevista
2011

Se trata de un cinco estrellas que contard con 55
habitaciones de lujo, salones, spa, restaurante y mds
de 400 m? de jardines privados.

El Palacio da Silva Amado es un palacio construido en
el siglo XVIII que se encuentra situado junto a Campo
de Mértires de la Patria, a escasos metros de la Avenida
da Liberdade. Estd clasificado como Monumento
Nacional por el Instituto Portugués de Patrimonio
Arquitecténico (IPPAR). En la actualidad, el inmueble
se encuentra en restauracién y cuenta con una superficie
total de 9.000 m?.

Nombre del establecimiento N° hab.
OFERTA ACTUAL

La Pleta by Rafael Hotels 67
Rafaelhoteles Pirdmides 93

Rafaelhoteles Ventas 11

Rafaelhoteles Diagonal Port 15
Casanova by Rafael Hotels 124
Rafaelhoteles Forum Alcald 132
Rafaelhoteles Orense 140
Rafaelhoteles Badalona 142
Rafaelhoteles Madrid Norte 145
Rafaelhoteles Atocha 245
TOTAL 1.314
PROXIMAS APERTURAS

Palacio da Silva Amado 55
Proyecto Castellana 200 145
TOTAL 1.514
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Valoracién de activos inmobiliarios

VALORACION DE ACTIVOS. Miles de euros

ACTIVOS INMOBILIARIOS

2008
TERRENOSY SOLARES 4.413.824
PROMOCIONES EN CURSO Y TERMINADAS 1.567.635
PATRIMONIO EN EXPLOTACIONY DESARROLLO 1.491.694
TOTAL ACTIVOS INMOBILIARIOS 7.473.153

Obtenido de la valoracién de Jones Lang Lasalle

Segun la tasacidn realizada por Jones Lang La Salle a
31 de diciembre de 2008, cuyo certificado se muestra
mas adelante en este informe, el valor de mercado de
los activos inmobiliarios de Reyal Urbis asciende a
7473 millones de euros.

En cuanto al desglose de la valoracidn, muestra
claramente el perfil promotor residencial de Reyal
Urbis y su modelo de negocio basado en la gestidn
del suelo.

Desglose Valor 2008

W Suelo B Promociones [ Patrimonio
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VALOR PATRIMONIAL REYAL URBIS (miles de euros) 2008
FONDOS PROPIOS 197.599
PLUSVALIAS 1.243.559
VALOR PATRIMONIAL 1.441.158
NAV POR ACCION (euros) 5,14
2008
EFECTO FISCAL S/PLUSVALIAS TACITAS 2351493
CREDITOS FISCALES 207811
VALOR PATRIMONIAL NETO 1297476
NNAV POR ACCION (euros) 4,62

El valor patrimonial neto (NAV) de la accién de Reyal
Urbis asciende a 5.14 euros. Si descontamos el efecto
fiscal sobre las plusvalias latentes, el valor patrimonial
neto (NNAV) por accién es de 4.62 euros.

NAV Valor Acumulado (Millones de euros)
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Calendario financiero 2009

27/02/2009 Presentacion a la CNMV de Avance de resultados segundo semestre de 2008 e Informacién Financiera Anual de
cuentas tanto individuales como consolidadas de Reyal Urbis S.A.,, correspondiente al ejercicio 2008

27/02/2009 Presentacion a la CNMV Informe de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2008 aprobado en
Consejo de dfa 27 de Febrero por estar incorporado a los estados financieros anuales

13/05/2009 Declaracién Intermedia correspondiente al primer trimestre de 2009

28/05/2009 Anuncio de Convocatoria de Junta Ordinaria y Extraordinaria para el 29 y el 30 de Junio respectivamente

01/09/2009 (i) Informe Financiero Semestral correspondiente al primer semestre de 2009

1771172009 (i) Declaracién Intermedia correspondiente al tercer trimestre de 2009

(i) Fechas previstas
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Datos de identificacién

El domicilio social de Reyal Urbis S.A, se encuentra
situado en la calle Ayala ndmero 3, Madrid.

Reyal Urbis S.A. fue constituida en Madrid, por tiempo
indefinido, mediante escritura publica otorgada ante
el notario de Madrid D. Alberto Ballarin Marcial, el 7
de marzo de 1970, bajo el nimero 1.200 de orden
de su protocolo, y estd inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid, al tomo 23388, folio 203, seccién octava,
hoja M-58.913, inscripcién 102.

El capital social de Reyal Urbis S.A.,a 31 de diciembre
de 2008 , era de 2.922.067,04 de euros, representado
por 292.206.704 acciones, de 0,0 | euros de valor
nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente
del | al 292.206.704, ambas inclusive, constitutivas de
una sola serie y de idénticos derechos sociales y
econdmicos todas ellas. Las acciones estdn totalmente
desembolsadas y representadas por anotaciones en
cuenta.

La Sociedad tiene por objeto social la realizacién de
negocios inmobiliarios de toda indole v, consiguien-
temente, la adquisicidn, enajenacién y gravamen, por
cualquier titulo legitimo, de bienes inmuebles, risticos
o urbanos: la construccién de los mismos, ya la realice
en forma directa o indirecta; la promocion y gestidn
de su ordenacién urbana y su desarrollo, en todas sus
etapas, trdmites y modalidades; la explotacion y admi-
nistracion de los referidos bienes de cualquier forma
licita, incluso mediante el desarrollo de actividades del
ramo turistico y de la hosteleria. La realizacién de
todas las mencionadas actividades se podrd llevar a
cabo por la sociedad aisladamente o en agrupacion,
unién o colaboracién con otras personas y entidades
y,no sdlo en forma directa, sino también indirectamente.

Sin perjuicio de que los Estatutos Sociales puedan ser
examinados en el Registro Mercantil de Madrid, éstos
y las Cuentas Anuales, comprensivas de Balance, Cuenta
de Pérdidas y Ganancias y Memoria correspondientes
al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, asi
como el informe de gestidn, pueden consultarse en
el domicilio social, calle Ayala nimero 3,28001, Madrid,
y en la pdgina web de la sociedad www.reyalurbis.com.
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Sedes y delegaciones

OFICINAS CENTRALES REYAL URBIS

C/ Ayala, 3 - 2% planta.
28001 Madrid.

Tel.: 902 901 400
Fax:91 577 61 04

DIRECCION REGIONAL DE MADRID

OFICINA CENTRAL
DELEGACION MADRID -2
C/ Goya, 5-7.

28001 Madrid.

Tel: 91 781 88 40

Fax: 91 43574 86

DIRECCION REGIONAL DE CATALUNA Y
BALEARES

OFICINA CENTRAL
DELEGACION DE BARCELONA
Avda. Diagonal, 640. Edificio 3 - 2°E.
08017 Barcelona.

Tel.: 93 363 06 88

Fax: 93 363 00 25

DELEGACION DE BALEARES
C/ Unid, 2A - |°B.

07001 Palma de Mallorca.
Tel:971 7171 93

Fax:971 71 97 10

DIRECCION REGIONAL DE ANDALUCIA

OFICINA CENTRAL
DELEGACION DE CADIZ

Avda. Alcalde Alvaro Domecq, 4.

| 1405 Jerez de la Frontera (Cédiz).
Tel.: 956 32 66 00

Fax: 956 34 55 19

DELEGACION DE ALMERIA

C/ Maestro Serrano, 9 - 12, |* planta.
04004 Almerta.

Tel.: 950 26 60 00

Fax: 950 26 60 82

DELEGACION DE GRANADA
Camino de Ronda, 179.

18003 Granada.

Tel.. 958 80 63 10

Fax: 958 29 57 94

DELEGACION DE CORDOBA
Ronda de los Tejares, 12 - 1° Derecha.
14001 Cdrdoba.

Tel.. 957 47 68 56

Fax: 957 47 60 69

DELEGACION DE SEVILLA
Avda. Blas Infante, 6 - |°.
41011 Sevilla.

Tel.. 954 45 29 55

Fax: 954 45 48 54

DELEGACION DE MALAGA

C/ Mesonero Romanos, |8 - bajo.
29010 Mélaga.

Tel.. 952 07 06 45

Fax: 952 27 71 05
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DELEGACION DE HUELVA
Plaza EI Campillo, 3.

21002 Huelva.

Tel.: 959 54 07 3|

Fax: 959 28 28 07

DIRECCION REGIONAL DE LEVANTE

OFICINA CENTRAL
DELEGACION DEVALENCIA
C/ Sorni, 18.

46004 Valencia.

Tel.: 96 353 05 55

Fax: 96 352 42 05

DELEGACION DE ALICANTE

Teniente Coronel Chapuli, 2 - Princ. Izqda.
03001 Alicante.

Tel: 965 14 67 20

Fax: 965 20 09 65

DELEGACION DE CASTELLON
C/ Lagasca, 7.

12003 Castelldn

Tel. 964 73 01 78

Fax: 964 73 08 35

DELEGACION DE MURCIA
Pintor Villacis, 2°.

30001 Murcia.

Tel: 9682251 73

Fax: 968 21 25 47

DIRECCION REGIONAL DE CASTILLA
LA MANCHA Y EXTREMADURA

DELEGACION DE EXTREMADURA
C/ San Pedro de Alcantara, 7 - 1° A,
10001 Céceres.

Tel: 927 24 67 50

Fax:927 26 1| 68

DELEGACION DE CIUDAD REAL
Plaza Mayor, 9 - |° B.

13001 Ciudad Real.

Tel: 926 21 75 60

Fax: 926 21 75 61

DELEGACION DE VALDELUZ

N-320, km. 266 “Monasterio de Alcohete”.
Tel:949 29 17 10

Fax: 949 29 00 72

DIRECCION REGIONAL DE NORESTE

OFICINA CENTRAL
DELEGACION DE ZARAGOZA
Paseo de la Independencia, 22 - 4°.
50004 Zaragoza.

Tel: 976 21 51 72

Fax: 976 22 56 41

DELEGACION DE PAMPLONA

Plaza Conde de Rodezno, 8 - 67 planta.
31004 Pamplona.

Tel: 948 23 87 07

Fax: 948 23 87 96
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DELEGACION DE CANTABRIA
Avda. Calvo Sotelo, 19 - 6% plt. puerta 3.
39002 Santander.

Tel: 942 31 87 50

Fax: 942 31 47 52

DELEGACION DE BURGOS
C/Vitoria, 4 - |* plt. oficina 101.
09004 Burgos.

Tel:947 20 81 37

Fax: 947 27 25 07

DIRECCION REGIONAL NOROESTE

OFICINA CENTRAL
DELEGACION DE A CORUNA
Avda. de Arteixo, | 14 bajo.
15007 Corufia.

Tel:981 12 61 70

Fax: 981 25 75 03

DELEGACION DE LEON
Avda. Reyes Leoneses, |2.
24008 Ledn.

Tel.. 987 34 42 30

Fax: 987 20 55 47

DELEGACION DE VALLADOLID
C/ Miguel Iscar, 12 - 1° Izqda.
47001 Valladolid.

Tel:983 21 8598

Fax: 983 20 56 85

DELEGACION DEVIGO
Plaza de Compostela 27 - |°B.
36201 Vigo.

Tel.. 986 47 22 47

Fax: 986 48 26 91

DELEGACION DE ASTURIAS
Plaza Longoria Carbajal, | - 6°.
33002 Oviedo.

Tel.: 985 20 54 88

Fax: 98521 28 12

DIRECCION REGIONAL DE CANARIAS

OFICINA CENTRAL
DELEGACION DE LAS PALMAS
C/ Ledn y Castillo, 431 - 1? planta.
35007 Las Palmas de Gran Canaria.
Tel.. 928 27 04 84

Fax: 928 27 47 69

DELEGACION DE TENERIFE
Avda. Bravo Murillo, 16.
38003 Santa Cruz de Tenerife.
Tel 92222 22 41

Fax: 92222 37 76

4
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]
D el o Itte L] Plaza Pablo Ruiz Picasso, |

Torre Picasso
28020 Madrid
Espania

Tel.: +34 915 14 50 00

Fax: «34 915 14 51 80
+34915 56 74 30

wervedeloitte es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Reyal Urbis, 5.A.:

1.  Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de REYAL URBIS, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (Grupo REYAL URBIS) que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efectivo
consolidado, el estado de cambios en ¢l patrimonio neto consolidado y Ia memoria de las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante, Nuestra responsabilidad es expresar una
opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con normas de auditoria generalmente acepradas en Espaiia, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas v la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados v de las estimaciones realizadas.

[ 5]

De acuerdo con la legislacidn mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la cuenta de pérdidas v
ganancias consolidada, del estado de fujos de efectivo consolidado v del estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado. ademis de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2008,
Con fecha 27 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2007, en el que expresamos una opinion con salvedades.

3. La situacion del mercado inmobiliario se ha deteriorado paulatinamente desde mediados de 2007. La
disminucion de ln demanda de viviendas, unido al exceso de oferta y a la crisis financiera internacional, que
ha ocasionado un endurecimiento de las condiciones de linanciacién y unas mayores restriceiones de acceso
a la misma, han afectado a las valoraciones de los activos inmobiliarios y han provocado problemas
linancieros a una gran parte de las empresas del sector.

En este contexto, el Grupo Reyal Urbis ha registrado en las cuentas anuvales adjuntas provisiones por
valoracion de activos inmobiliarios por importe antes de impuestos de 383 millones de euros, de acuerdo
con las tasaciones de los mismos realizadas por expertos independientes (véanse Notas 2341 y 23-j) y ha
firmado con sus entidades financieras acreedoras una reestructuracion de su deuda para permitir financiar
mis adecuadamente sus operaciones en los proximos ejercicios (véase Nota 19).

No obstante lo anterior, en el comtexto actual del mercado inmobiliario y financiero la capacidad del Grupo
para realizar sus activos, especialmente sus existencias, y liquidar sus pasivos por los importes y segin la
clasificacion con que figuran en las cuentas anuales adjuntas, que han sido preparadas asumiendo que tal
actividad continuard, estd sujeta al cumplimiento del plan de negocio en los términos previstos vy, en
particular, al éxito de las desinversiones en suelo previstas para el ejercicio 2009 (véase Nota 28).

4. En nuestra opinion, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera el
desenlace de la incertidumbre descrita en el parrafo 3 anterior, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2008 adjumtas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de
Ia situacion fAnanciera consolidada de Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de
2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado
y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria v suficiente para su interpretaciom y comprension adecuada, de
conformidad con las normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unidn Europea que
guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior,

Delodtte, S.1. Instrita en el Regitro Mercantd de Madnid, Tomo 13650, folio 188, secodn B, hoja LE-54414. Member of
Imserepiden 95, C1F: B-79102289, Domiilio $ocal: Plaza Pable Ruir Paawo, 1 - Torne Picasss, 28020 Madrid, Deloitte Touche Tohmatsu



5. El mforme de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion
de sus negocios y sobre otros asuntos v no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de Tas cuentas anvales consolidadas del ejercicio 2008, Nuestro trabajo como auditores se
Iumh a la verificacion dei mfm me de H.I..Sllﬂl'l mmuhdndu con |:I ah.a.n-..e ﬂ'.cnmunndn en esle mismo

er Parada Pardo
27 de febrero de 2009
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ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
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Estados Financieros Consolidados

Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2008 y 2007
(Miles de euros)

ACTIVO 31/12/08 31/12/07
ACTIVO NO CORRIENTE:

Inmovilizado material (Nota 8) 464.06 | 424316
Inversiones inmobiliarias (Nota 9) 817921 838.947
Activos intangibles (Nota |0) 42.867 48.138
Inversiones en empresas asociadas (Nota | I') 28.389 28901
Activos financieros no corrientes (Nota |4) 66.236 15961
Activos por impuestos diferidos (Nota 2 1) 73487 52903
Otros activos no corrientes (Nota [4) 6.215 5.634
Total activo no corriente 1.499.176 1.414.800
ACTIVO CORRIENTE:

Existencias (Nota |2) 4.628.787 6.791.383
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota |3) 49.439 463.681
Activos financieros corrientes (Nota [4) 182.829 29.448
Administraciones Publicas deudoras (Nota 21) 53.388 50.359
Otros activos corrientes 12.000 62
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota |4) 96.793 125394
Total activo corriente 5.023.236 7.460.327
TOTALACTIVO 6.522.412 8.875.127

Las Notas | a 29 descritas en la Memoria y el Anexo | adjunto forman parte integrante del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008.
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PASIVO 31/12/08 31/12/07
PATRIMONIO NETO:

Capital social (Nota |5) 2922 2922
Prima de emisién (Nota |5) 722708 722.708
Reservas de la Sociedad Dominante (Nota |5) 450.022 281.254
Reservas en sociedades consolidadas por integracién global y proporcional (Nota |5) 188 [12.691
Reservas en sociedades consolidadas por el método de la participacion (Nota |5) 149 27
Reservas de ajustes por valoracion (Nota |5) - -
Diferencias de conversién 385 (2.895)
Acciones propias (Nota |6) (103.712) (29.406)
Pérdidas consolidadas del ejercicio (875.062) 29.829
Total patrimonio neto atribuible a accionistas de la Sociedad Dominante 197.600 I.117.130
Intereses minoritarios (Nota |7) 35.133 26.376
Total patrimonio neto 232733 1.143.506
PASIVO NO CORRIENTE:

Deudas con entidades de crédito no corrientes (Nota |9) 3292.138 2.543.637
Acreedores por arrendamientos financieros a largo plazo (Nota [9) 112.883 116718
Otros pasivos no corrientes (Nota 20) 45.623 29.429
Administraciones publicas acreedoras (Nota 21) 201.545 -
Provisiones a largo plazo (Nota |8) 26.080 29.528
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 21) 195.140 294.985
Total pasivo no corriente 3.873.409 3.014.297
PASIVO CORRIENTE:

Deudas con entidades de crédito corrientes (Nota 19) 1.463.018 3236591
Acreedores por arrendamientos financieros a corto plazo (Nota |9) 3.885 6.503
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (Nota 20) 776434 1.315.893
Administraciones Publicas acreedoras (Nota 21) 115.943 107.603
Provisiones a corto plazo (Nota |8) 45.895 37.765
Otros pasivos corrientes (Nota 20) ['1.095 12.969
Total pasivo corriente 2416270 4717324
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO NETO 6.522.412 8.875.127

Las Notas | a 29 descritas en la Memoria y el Anexo | adjunto forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008.
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Estados Financieros Consolidados

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales terminados

el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(Miles de euros)

Ejercicio 2008

Ejercicio 2007

Operaciones continuadas:

Ingresos por ventas (Nota 23.a) 2.242.190 1.418.668
Coste de las ventas (Nota 23.b) (2.064.473) (1.163.699)
Gastos de personal (Nota 23.c) (50.424) (49.349)
Dotacién a la amortizacién (Notas 8,9 y 10) (16.814) (2.405)
Servicios exteriores (30.867) (63.785)
Tributos (1.994) (1.406)
Variacion de las provisiones de trdfico (Nota 23.i) (602.355) (20.118)
Otros ingresos de explotacién (Nota 23.h) 7.180 28957
Otros gastos de explotacién (4.956) (3.354)
Resultado por venta de inversiones inmobiliarias (Nota 5.x) 1.693 33989
RESULTADO DE EXPLOTACION (520.820) 177.498
Ingresos financieros (Nota 23.e) 8.650 I1.966
Gastos financieros (Nota 23.e) (444.299) (351.357)
Gastos financieros capitalizados (Notas 5.c, 5.q y 23.) 48441 49.852
Resultado variacién del valor de los activos (Nota 23,)) (40.185) (8.078)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (Notas | | y 23.d) (631) [.631
Otras ganancias o pérdidas (Nota 23.f) 2458 [16.174
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (946.386) (2.314)
Impuesto sobre las ganancias (Nota 21) 71.659 34.002
RESULTADO DEL EJERCICIO (874.727) 31.688
Atribuible a:
Accionistas de la sociedad dominante (875.062) 29.829
Intereses minoritarios (Nota 17) 335 1.859
Beneficio por accién (en euros por acciéon)(Nota 6):
De operaciones continuadas-

Basico (3.077) 0,104

Diluido (3.077) 0,104

Las Notas | a 29 descritas en la Memoria y el Anexo | adjunto forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008.
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Estados de flujos de efectivo consolidados correspondientes a los ejercicios anuales terminados

el 31 de diciembre de 2008y 2007
(Miles de euros)

I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Ejercicio 2008

Ejercicio 2007

Resultado de explotacidn (520.820) 177.498
Ajustes al resultado:
Amortizacidn (+) 16814 2.405
Variacién de provisiones (neto) (+/-) 637.528 12.667
Ganancias/(Pérdidas) por venta de inversiones inmobiliarias (+/-) (1.693) (33.989)
Otras partidas no monetarias (+/-) (1.692) (258)
Resultado ajustado 130.137 158.323
Pagos por impuestos (-) (22.499) (45.964)
Aumento / (Disminucién) en el activo y pasivo corriente
Aumento / (Disminucidn) de existencias (+/-) 1.700.251 (248.374)
Aumento / (Disminucién) de cuentas por cobrar (+/-) 134.396 605.540
Aumento / (Disminucidn) de otros activos corrientes (+/-) - 17.290
Aumento / (Disminucidn) de otros activos financieros corrientes (+/-) (152.832) -
Aumento / (Disminucidn) de cuentas por pagar (+/-) (535.650) (527.281)
Aumento / (Disminucién) de otros Pasivos corrientes (+/-) (1.872) -
Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion (1) 1.251.931 (40.466)
2. FLU|OS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones en (-):
Entidades asociadas (10.949) -
Activos intangibles (527) (957)
Activos materiales (83.644) (62.396)
Inversiones inmobiliarias (1.650) (11.940)
Activos financieros (30.406) (44.809)
Otros activos - -
Participaciones, activos financieros y otros - -
(127.176) (120.102)
Desinversiones en (+):
Entidades asociadas - -
Activos intangibles - 647
Activos materiales 9.201 20951
Inversiones inmobiliarias 149.127 82.862
Activos financieros 1.405 48.877
Otros activos - 43.429
159.733 196.766
Otros cobros (pagos) por operaciones de inversion
Dividendos recibidos de empresas asociadas 357 214
357 214
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversién (2) 32914 76.878
3. FLUJOS DE EFCTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Dividendos pagados (-) - (20.000)
Amortizacién de deudas con entidades de crédito (-) (1.878.993) (229475)
Amortizaciénde financiacién de acreedores por arrendamientos financieros (6.453) -
Intereses cobrados y pagados netos (311.056) (321.930)
Compra de acciones propias y otros movimientos de reservas (74.546) (29.406)
Disminucién de minoritarios (-) (3.664) (5.470)
Amortizacién de capital (-) - (1.588)
Gastos de formalizacion de deudas (40.838) -
(2.315.550) (607.869)
Obtencién de nueva financiacién con entidades de crédito (+) 804.639 -
Aumentos de capital (+) - 345.291
Obtencién de financiacion de acreedores por arrendamientos financieros (+) - 78.282
Obtencién de financiacidn de otras deudas no corrientes (+) 184.825 127484
Venta de acciones propias 219 -
Aumento de minoritarios (+) 12421 3.233
1.002.104 554.290
Total flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (3) (1.313.446) (53.579)
4. EFECTIVO PROCEDENTE DE VARIACIONES EN EL PERIMETRO - -
5.AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1)+(2)+(3)+(4) (28.601) (17.167)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 125.394 142.56|
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 96.793 125.394

Las notas | a 29 descritas en la Memoria y el Anexo | adjunto forman parte integrante del Estado de Flujos de Efectivo consolidado correspondiente al ejercicio 2008.
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Estados Financieros Consolidados

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado en los ejercicios anuales

terminados el 3| de diciembre de 2008y 2007

(Miles de euros)

Reserva por

Otras Reservas

Capital Prima Reserva Reserva Reserva acciones Sociedad

Social de Emisién Actualizacion Legal  de Fusion propias Dominante

Saldos a | de Enero de 2007 2.597 217.254 1.547 443 117.165 - 162913
Aplicacién del resultado 2006 - - - 77 - - 16.736
Fusiones (Nota 2) 9 119.027 3.823 - (3.823) - -
Ampliacién de capital 416 386.427 - - - - =
Reduccién de capital (210) - - - 210 - -
Variacion del perfmetro de la consolidacién - - - - = - -
Variacién en valoracién de activos financieros - - - - = - -
Adgquisicién de acciones propias - - - - - ['1.702 (28.898)
Gastos de ampliacién de capital - - - = - - -
Diferencias de conversién - - - - - - B
Otras variaciones - - - - - - (641)
Resultado neto del ejercicio 2007 - - - = - - B
Saldos al 3| de diciembre de 2007 2.922 722.708 5.370 520 113.552 11.702 150.110
Aplicacién del resultado 2007 - - - 65 - - 40.260
Fusiones (Nota 2) - - - - - - 109.388
Ampliacién de capital - = = = 5 - -
Reduccidn de capital - - = = B - -
Variacion del perfmetro de la consolidacién - - - - = - -
Variacion FFPP aplicacién NPGC 2007 - - = s B - |.883
Adaquisicién de acciones propias - - - - - (1'1.702) 28.874
Gastos de ampliacién de capital - - - - = = -
Diferencias de conversién - - - = E - B
Otras variaciones = - - 0 _ _
Resultado neto del ejercicio 2008 - - - = = - B
Saldos al 31 de diciembre de 2008 2.922 722.708 5.370 584 113.553 - 330515

Las Notas | a 29 descritas en la Memoria y el Anexo | adjunto forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto del ejercicio 2008
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>

Patrimonio
Reservas Ajustes por Diferencias Dividendo Acciones atribuido Intereses Total
Consolidacién Valoracion de conversién a Cuenta Propias Resultado Soc. Dominante Minoritarios Patrimonio
38.260 173.764 - (20.000) - 94.644 788.587 147.759 936.346
57.831 - - 20.000 - (94.644) - - -
- - - - - - [19.146 (119.146) -
B - = - - - 386.843 - 386.843
- - - - - - - (5.470) (5.470)
- (173.764) - - - - (173.764) - (173.764)
17.196 - - - (29.406) - (29.406) - (29.406)
(4.080) - - - - - (4.080) - (4.080)
- - (2.895) - - - (2.895) - (2.895)
3511 - - - - - 2.870 1.375 4.245
- - - - - 29.829 29.829 1.858 31.687
112,718 - (2.895) - (29.406) 29.829 1.117.130 26.376 1.143.506
(7.545) - - - - (29.829) 2951 (2951) -
(68.449) - - - - - 40.939 - 40.939
(1.883) - - - - = - B -
(17.196) - - - (74.304) - (74.328) - (74.328)
- - 3280 - - - 3280 - 3280
(17.308) - - - ) - (17.310) 11.373 (5.937)
- - - - - (875.062) (875.062) 335 (874.727)
337 - 385 - (103.712) (875.062) 197.600 35.133 232.733
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1. Actividad del Grupo

Reyal Urbis, S.A. (en adelante la Sociedad Dominante)
inicié su actividad empresarial con fecha 7 de marzo
de 1970 bajo la denominacién social de Construcciones
Reyal S.A. Como consecuencia de la fusién por absor-
cién de Construcciones Reyal S.A. (Sociedad Absor-
bente) y su sociedad dependiente Inmobiliaria Urbis
S.A. (Nota 2), la Junta General de Accionistas aprobd
el cambio de denominacidn social de Construcciones
Reyal S.A. por la actual de Reyal Urbis S.A. Su domicilio
social se encuentra en la calle Ayala, nimero 3 de
Madrid.

Reyal Urbis, S.A., como Sociedad Dominante del Grupo
Reyal Urbis (en adelante el Grupo) tiene, fundamen-
talmente, como objeto social las siguientes actividades:

[.La promocién urbanistica e inmobiliaria en general.

2. La adquisicidn, tenencia, explotacidon, venta y
arrendamiento de toda clase de fincas rusticas y
urbanas, asi como la construccion de estas Ultimas.

Estas actividades podrdn ser desarrolladas por la
Sociedad Dominante bien en forma directa, o bien en
cualesquiera otras formas admitidas en derecho, como
la participacidn en calidad de socio en otras entidades
de objeto idéntico o andlogo.

Dadas las actividades a las que actualmente se dedica
el Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en
relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los
resultados del mismo. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las
cuentas anuales consolidadas respecto a informacion
de cuestiones medioambientales.

2. Fusiones

Con fecha | de junio de 2007 se otorgd la escritura
de fusion por absorcién de Construcciones Reyal, S.A.
(Sociedad Absorbente) y su sociedad dependiente
Inmobiliaria Urbis, S.A. La fusidn fue inscrita en el
Registro Mercantil.

Dicha fusién por absorcién se produjo a través de la
disolucidn sin liquidacién de la Sociedad Absorbida,
traspasandose en bloque a la Sociedad Absorbente la
totalidad de su patrimonio. La Sociedad Absorbente
adquirié por sucesion universal la totalidad de los
derechos y obligaciones de la Absorbida y aumentd
su capital social en la cuantfa procedente conforme a
lo establecido en el articulo 233 de la LSA teniendo
en cuenta que la Sociedad Absorbente era titular del
96,41% de la Sociedad Absorbida.

La operacidn de fusién se acogié al Régimen de
Neutralidad Fiscal establecido en el Capitulo VIII del
Titulo VII del Real decreto Legislativo 4/2004, por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades.

En el contexto del proceso de fusidn, el importe
correspondiente al 85% de la diferencia entre el coste
de adquisicién de las acciones adquiridas y los fondos
propios adquiridos de la Sociedad Absorbida, asignada
como plusvalfas, serd fiscalmente deducible, con el
limite de 1.936 millones de euros, por haber tributado
por dicho importe los inversores que acudieron al
proceso de la Oferta Piblica de Adquisicion de acciones
de Inmobiliaria Urbis, S.A. formulada por Construcciones
Reyal S.A. en el gjercicio 2006.

El importe de las revalorizaciones contables efectuadas
y su efecto impositivo, es el siguiente:

Miles de Euros

Revalorizacion Impuesto diferido

De la Sociedad Absorbida:

Inversiones inmobiliarias 189431 [3.117
Activos intangibles 21.399 1.456
Inmovilizaciones materiales 82.092 5612
Inversiones en empresas asociadas 1.905 131
Existencias 2.209.201 153481
Total 2.504.028 173.797

5
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Con fecha 4 de julio de 2008 se otorgd la escritura de
fusién por absorcion de Reyal Urbis, S.A. (Sociedad
Absorbente) y sus sociedades dependientes, Desarrollos
Empresariales Amberes, S.L. (Unipersonal), Toledo 96,
S.L (Unipersonal), Lares de Arganda, S.L. (Unipersonal),
Atalayas de Arganda, S.L. (Unipersonal) y Blekinge
Corporation, S.L. (Unipersonal) (Sociedades Absorbidas),
inscribiéndose con posterioridad en el registro.

Dicha fusidon por absorcién se produce a través de la
disolucidn sin liquidacién de las sociedades absorbidas,
traspasandose en bloque a la Sociedad Absorbente la
totalidad de sus respectivos patrimonios, sin que se
produzca ninglin aumento de capital en Reyal Urbis,
S.A, al ser titular de la totalidad de las participaciones
sociales y acciones en que se divide el capital social de
las sociedades absorbidas.

A los efectos de la mencionada fusidn, el proyecto
formulado por los Administradores de las sociedades
absorbidas y de la Sociedad Absorbente recogfa las
siguientes condiciones:

» Considerar como balances de fusidn, los cerrados
por las cinco compafifas mencionadas anterior-
mente a 31 de diciembre de 2007.

* Determinar el dia | de enero de 2008 como
fecha a partir de la cual las operaciones de las
sociedades absorbidas se consideran realizadas a
efectos contables por cuenta de la sociedad
absorbente.

Esta operacién de fusion estd acogida al Régimen Especial
de las Fusiones establecido en el Capftulo VIII del Titulo
VIl de la Ley 4/2004, de 5 de marzo, del Impuesto sobre
Sociedades.

Los balances de fusién requeridos por el Texto Refundido
de la Ley del Impuesto sobre Sociedades se presentan
via anexo al final de estas cuentas anuales, habiéndose
registrado todos los activos y pasivos en los estados
financieros de la Sociedad Absorbente a su coste en
libros, a excepcién de la revalorizacidn efectuada sobre
las existencias de la sociedad fusionada Toledo 96, S.L.
para adecuarlas al importe por el que figuran en las
cuentas anuales consolidadas de la Sociedad Absorbente.

En el contexto del proceso de fusidn, el importe
correspondiente a la diferencia entre el coste de adqui-

sicién de las acciones adquiridas y los fondos propios
adquiridos de la Sociedad Absorbida, asignada como
plusvalfa, serd fiscalmente deducible, por haber tributado
por dicho importe los antiguos accionistas de dicha
Sociedad. El importe de esta revalorizacién efectuada
sobre las existencias de Toledo 96, S.L. y su efecto
impositivo, es el siguiente:

Miles de Euros

Impuesto
Revalorizacién diferido

De las Sociedades Absorbidas:
Existencias 292.801 44.532
Total 292.801 44.532

3. Bases de presentacién de las cuentas
anuales consolidadas

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas de Reyal Urbis vy
Sociedades Dependientes del ejercicio 2008, que se
han obtenido a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Sociedad Dominante y por las
restantes entidades integradas en el Grupo Reyal Urbis,
han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad Dominante en reunién de su Consejo de
Administracion celebrada el dia 27 de febrero de 2009.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas
de acuerdo con lo establecido por las Normas Inter-
nacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas
por la Unidn Europea, teniendo en consideracién la
totalidad de los principios y normas contables y de
los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio
y de la situacién financiera de Reyal Urbis, S.A. y
Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2008
y de los resultados de sus operaciones, de los cambios
en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
consolidados que se han producido en el Grupo en
el ejercicio terminado en esa fecha.

No obstante, y dado que los principios contables y
criterios de valoracién aplicados en la preparacion de
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las cuentas anuales consolidadas del Grupo del gjercicio
2008 pueden diferir de los utilizados por algunas de
las entidades integradas en el mismo, en el proceso
de consolidacién se han introducido los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre
si tales principios y criterios y para adecuarlos a las
Normas Internacionales de Informacidn Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea
las distintas partidas que componen las cuentas anuales
consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacién los principios
y normas de valoracion seguidos por la Sociedad
Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas de Reyal Urbis, S.A.
y Sociedades Dependientes correspondientes al ejer-
cicio 2007 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el
28 de mayo de 2008. Las cuentas anuales consolidadas
del Grupo y las cuentas anuales de las entidades
integradas en el Grupo, correspondientes al ejercicio
2008, se encuentran pendientes de aprobacién por
sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. No
obstante, el Consejo de Administracidn de la Sociedad

Dominante entiende que dichas cuentas anuales serdn
aprobadas sin ninguna modificacién.

b) Adopcion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo corres-
pondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2008 han sido elaboradas de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), conforme a lo establecido en el Reglamento
(CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y en el
Consejo del 19 de julio de 2002, en virtud de los
cuales todas las sociedades que se rijan por el Derecho
de un estado miembro de la Unién Europea, y cuyos
titulos valores coticen en un mercado regulado de
alguno de los Estados que la conforman, deben pre-
sentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios
iniciados a partir del | de enero de 2005 de acuerdo
con las NIIF que hubieran sido convalidadas por la
Unidn Europea. En Espafia, la obligacidon de presentar
cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en
Europa fue, asimismo, regulada en la disposicion final
undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre de
2003, de medidas fiscales, administrativas y de orden
social.

Las principales politicas contables y normas de valora-
cién adoptadas por el Grupo se presentan en la Nota
5.

El Grupo ha tomado las siguientes opciones permitidas
bajo NIIF al preparar sus cuentas anuales consolidadas:

* Presentar el balance de situacion clasificando sus
elementos como corrientes y no corrientes.

Presentar la cuenta de resultados por naturaleza.

Presentar el estado de cambios en el patrimonio
reflejando las variaciones producidas en todos
los epigrafes.

Presentar el estado de flujos de efectivo por el
método indirecto.

* Los segmentos primarios serdn por linea de
negocios y los secundarios serdn por zona geo-
grafica.

>
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* Valorar los elementos de Propiedad, planta y
equipos, Propiedades de inversién y los Activos
intangibles utilizando el método de coste.

* Mantener el criterio de capitalizar intereses en
sus activos corrientes y de no capitalizar los
mismos en activos no corrientes. Este criterio fue
modificado en el ejercicio 2007, siendo el actual
el de capitalizar intereses tanto en los activos
corrientes como en los activos no corrientes. El
efecto que supondria haber aplicado el criterio
de capitalizar intereses en los activos no corrientes
con efectos retroactivos, de acuerdo a lo estable-
cido en la NIC 8 en lo que respecta a Cambios
en politicas contables, no fue significativo en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007
debido a que el célculo retroactivo no tenia
impacto en los activos no corrientes procedentes
del Grupo Urbis (por haber sido incorporados
a valor razonable al 3| de diciembre de 2006),
afectando Unicamente a activos no corrientes de
Construcciones Reyal, S.A. El Grupo considerd,
de acuerdo con el parrafo 29 (b) de la NIC 8,
que la nueva politica contable de capitalizar gastos
financieros en activos no corrientes suministra
informacién mas fiable y relevante al evaluar, en
términos cuantitativos, la importancia de los activos
no corrientes incorporados al Grupo consecuencia
de la adquisicion del Grupo Urbis (Nota 2).

* Integrar las participaciones en negocios conjuntos
utilizando el método proporcional.

En el gjercicio 2007, el Grupo adoptd la NIIF 7 Des-
gloses de instrumentos financieros, que entrd en vigor
el | de enero de 2007 para los ejercicios iniciados a
partir de dicha fecha, asi como las modificaciones
efectuadas en la NIC | Presentacién de estados
financieros en relacién con los desgloses de capital.

Como consecuencia de la adopcidn de la NIIF 7 y de
las modificaciones de la NIC [, los desgloses cualitativos
y cuantitativos de las cuentas anuales consolidadas
relativas a instrumentos financieros y a la gestion del
capital detallado en la Nota 28, se ampliaron.

Por otra parte, cuatro interpretaciones del Comité de
Interpretaciones de las NIIF (CINIIF) fueron también
efectivas por primera vez en el ejercicio 2007: CINIIF
7 Aplicacion del procedimiento de reexpresion segin

la NIC 29, Informacidn Financiera en economias hipe-
rinflacionarias, CINIIF 8 Alcance de la NIIF 2, CINIIF 9
Nueva evaluacién de derivados implicitos y CINIIF 10
Informacidn financiera intermedia y deterioro del valor.
La adopciodn de estas interpretaciones no tuvo impacto
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Durante el ejercicio 2008 ha entrado en vigor la
interpretacién CINIIF || de la NIIF 2 “Transacciones
con acciones propias y del Grupo™ y la modificacidn
de la NIC 39/NIIF 7 “Reclasificacion de instrumentos
financieros”. La adopcién de estas nuevas interpreta-
ciones y modificaciones no ha tenido ningln impacto
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas, las siguientes son las normas e interpre-
taciones mds significativas que habian sido publicadas
por el International Accounting Standard Board (IASB)
pero que no habian entrado aun en vigor, bien porque
su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las
cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han
sido aun adoptadas por la Unidn Europea:
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Aplicacion obligatoria

Normas y modificaciones de normas: ejercicios iniciados a partir de

NIIF 8 Segmentos operativos 01/01/09

Revisién de NIC 23 Costes por intereses 01/01/09

Revisién de NIC | Presentacion de estados financieros 01/01/09

Revisién de NIIF 3(1) Combinaciones de negocios 01/07/09

Modificacién de NIC 27() Estados financieros consolidados y Separados 01/07/09

Modificacién de NIIF 2 Condiciones de devengo y cancelaciones 01/01/09
Instrumentos financieros con opcién de venta a

Modificacion de NIC32 y NIC | “ valor razonable y obligaciones que surgen en la 01/01/09
liquidacién

Modificacién de NIIFI y NIC 279 Coste de una inversion en estados financieros 01/01/09
separados de una entidad

Modificacién NIC 39(1) Elementos designables como partida cubierta 01/07/09

Interpretaciones:

CINIIF 12(D Acuerdos de concesidn de servicios ©)

CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes 01/01/09?
NIC |9 — El limite en un activo de beneficio

CINIIF 14 definido, requerimientos minimos de aportacién 01/01/09@
y su interaccion

CINIIF 15D Acuerdos para la construccién de inmuebles 01/01/09

CINIF 160 Coberturas .de una inversién neta en un negocio 01/10 /09
en el extranjero

CINIE 1700 Distribucién de activos no monetarios a 01/07/09

accionistas

(M

Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales.

Fecha de aplicacién obligatoria de acuerdo con su aprobacién en el Boletin Oficial de la Unién Europea.

Esta interpretacion se encuentra pendiente de endoso. Conforme a lo publicado por el Accounting Regulatory Comittee (ARC) de la UE es
previsible que la misma se apruebe para su uso en UE con una nueva fecha efectiva que diferirfa su aplicacién obligatoria hasta el ejercicio 2010

(la fecha de vigor tedrico inicial establecida por el IASB era el | de enero de 2008).

Adoptadas por la Unién Europea el 21 y 23 de enero, respectivamente.

.NIIF 8 Segmentos operativos. Esta norma deroga

la NIC [4. La principal novedad de la nueva norma
radica en que la NIIF 8 requiere a una entidad la
adopcidn del “enfoque de la gerencia” para infor-
mar sobre el desempefio financiero de sus seg-
mentos de negocio. Generalmente la informacion
a reportar serd aquella que la Direccién usa
internamente para evaluar el rendimiento de los
segmentos y asignar los recursos entre ellos.

Los Administradores no han evaluado aun si la
aplicacién de esta norma supondrd una redefinicién
de la informacidn financiera por segmentos que
se viene desglosando actualmente.

2. Revision de la NIC 23 Costes por intereses. El
principal cambio de esta nueva versidn revisada
de la NIC 23 es la eliminacion de la opcidn del
reconocimiento inmediato como gasto de los
intereses de la financiacién relacionada con activos
que requieren un largo periodo de tiempo hasta
que estdn listos para su uso o venta. Esta nueva
norma podrd aplicarse de forma prospectiva.

Los Administradores consideran que su entrada
en vigor no afectard a las cuentas anuales consoli-
dadas, dado que no supondrd un cambio de politica
contable, al ser la opcidn de capitalizacion de estos
costes el criterio contable seguido por el Grupo.
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3. Revision de la NIC | Presentacion de estados
financieros. La nueva version de esta norma tiene
el propdsito de mejorar la capacidad de los
usuarios de estados financieros de analizar y
comparar la informacién proporcionada en los
mismos. Estas mejoras permitirdn a los usuarios
de las cuentas anuales consolidadas analizar los
cambios en el patrimonio como consecuencia de
transacciones con los propietarios que acttan
como tales (como dividendos y recompra de
acciones) de manera separada a los cambios por
transacciones con los no propietarios (como
transacciones con terceras partes o ingresos o
gastos imputados directamente al patrimonio
neto). La norma revisada proporciona la opcidn
de presentar partidas de ingresos y gastos y
componentes de otros ingresos totales en un
estado Unico de ingresos totales con subtotales,
o bien en dos estados separados (un estado de
ingresos separado seguido de un estado de ingre-
sos y gastos reconocidos). También introduce
nuevos requerimientos de informacién cuando
la entidad aplica un cambio contable de forma
retrospectiva, realiza una reformulacién o se
reclasifican partidas sobre los estados financieros
emitidos previamente, asi como cambios en los
nombres de algunos estados financieros con la
finalidad de reflejar su funcién mds claramente
(por ejemplo, el balance serd denominado estado
de posicién financiera). Los impactos de esta
norma serdn bdsicamente de presentacidn y
desglose.

En el caso del Grupo, dado que no presenta
regularmente un estado de ingresos y gastos
reconocidos, supondrd la inclusidn en las cuentas
anuales consolidadas de este nuevo estado finan-
ciero.

4.Revision de la NIIF 3 Combinaciones de negocios
y Modificacion de la NIC 27 Estados financieros
consolidados y separados. La emisidn de estas
normas es consecuencia del proyecto de conver-
gencia de la norma internacional en lo referente
a las combinaciones de negocio con los criterios
contables de Estados Unidos de América. La NIIF
3 revisada y las modificaciones a la NIC 27 suponen
cambios muy relevantes en diversos aspectos
relacionados con la contabilizacidn de las combi-
naciones de negocio que, en general, ponen mayor

énfasis en el uso del valor razonable. Meramente
a tftulo de ejemplo, puesto que los cambios son
significativos, se enumeran algunos de ellos, como
los costes de adquisicidn, que se llevardn a gastos
frente al tratamiento actual de considerarlos
mayor coste de la combinacidn; las adquisiciones
por etapas, en las que en la fecha de toma de
control el adquirente revaluard su participacion
previa a su valor razonable; o la existencia de la
opciéon de medir a valor razonable los intereses
minoritarios en la adquirida, frente al tratamiento
actual Unico de medirlos como su parte propor-
cional del valor razonable de los activos netos
adquiridos.

Dado que la norma tiene una aplicacion de
cardcter prospectivo, en general, por las combina-
ciones de negocios realizadas, los Administradores
no esperan modificaciones significativas.

. Modificacion de la NIIF 2 Pagos basados en

acciones. La modificacién a la NIIF 2 publicada
tiene basicamente por objetivo clarificar en la
norma los conceptos de condiciones para la
consolidacién de los derechos (“resting”) vy las
cancelaciones en los pagos basados en acciones.

Los Administradores consideran que la entrada
en vigor de esta modificacién no afectard a las
cuentas anuales consolidadas.

. Modificacion de NIC 32 y NIC | Instrumentos

financieros con opcion de venta a su valor
razonable y obligaciones que surgen en la liqui-
dacion. Los cambios aprobados hacen referencia
a la clasificacién de determinados instrumentos
financieros emitidos que, aunque por sus carac-
terfsticas podia llegarse a la conclusién de que
venfan a representar un interés residual en la
entidad, conforme a la actual NIC 32 debfan
clasificarse como pasivos financieros, por tener,
entre otras caracterfsticas, la de ser rescatables.
Las modificaciones efectuadas permitirdn que
algunos de estos instrumentos financieros puedan
ser clasificados como patrimonio, siempre y cuando
cumplan ciertos requisitos, entre otros, ser el
instrumento mds subordinado y siempre que
representen un interés residual en los activos
netos de la entidad.
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Los Administradores consideran que la entrada
en vigor de esta modificacién no afectard a las
cuentas anuales consolidadas al no haber emitido
ninguna de las sociedades del Grupo instrumentos
financieros de este tipo.

. Modificacion NIC 39 Elementos designables
como partidas cubiertas. Esta modificacion de
NIC 39 pretende clarificar dos cuestiones concre-
tas en relacion con la contabilidad de coberturas:
(a) cudndo la inflacién puede ser un riesgo cubierto
y (b) en qué casos pueden utilizarse las opciones
compradas como cobertura. En relacién con la
cobertura del riesgo de inflacién la modificacién
establece que Unicamente podrd serlo en la
medida en que sea una porcidn contractualmente
identificada de los flujos de efectivo a cubrir
Respecto de las opciones sélo su valor intrinseco
podré ser utilizado como instrumento de cober-
tura, no asf el valor del tiempo.

Los Administradores no han evaluado aun el
impacto que la aplicacidn de esta interpretacion
tendrd sobre las cuentas anuales consolidadas.

. CINIIF 12 Acuerdos de concesién de servicios.
Las concesiones de servicios son acuerdos donde
un gobierno u otra entidad publica concede
contratos para el suministro de servicios publicos,
como pueden ser carreteras, aeropuertos, sumi-
nistros de agua vy electricidad a operadores del
sector privado. El control de los activos permanece
en manos publicas, pero el operador privado es
el responsable de las actividades de construccion
asi como de la gestidon y mantenimiento de las
infraestructuras publicas. La CINIIF 12 establece
cdmo las entidades concesionarias deben aplicar
las NIIF existentes en la contabilizacién de los
derechos y obligaciones asumidos en este tipo
de acuerdos.

Los Administradores consideran que la entrada
en vigor de esta interpretacion no afectard signi-
ficativamente a las cuentas anuales consolidadas.

. CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes.
La interpretacién trata sobre la contabilidad de
entidades que conceden premios de fidelidad en
forma de bonos de canjeo (mediante “puntos”,
“kildmetros”, etc.) a clientes que compran bienes

o servicios. En concreto, explica cémo dichas
entidades deben contabilizar sus obligaciones para
proveer de manera gratuita o con descuentos
bienes o servicios (concedidos a través de
“puntos”, kildmetros”, etc.) a los clientes que
canjean dichos puntos. La interpretacién requiere
a las entidades imputar parte de los ingresos de
la venta inicial a los bonos de canjeo, reconocién-
dolos como ingreso sdlo cuando hayan cumplido
con sus obligaciones, proporcionando dichos
premios o pagando a terceras partes para que
lo hagan.

Los Administradores consideran que la entrada
en vigor de dicha interpretacién no afectard
significativamente a las cuentas anuales consolida-
das.

. CINIIF 14 NIC [9 El limite en un activo de

beneficio definido, requerimientos minimos de
aportacion y su interaccion. La CINIIF [4 pro-
porciona una gufa general sobre cdmo comprobar
el Iimite existente en la NIC |9 Beneficios a
Empleados sobre la cantidad del exceso que
puede reconocerse como activo. También explica
cémo los activos o pasivos de las pensiones
pueden verse afectados cuando existe un requisito
legal o contractual minimo de financiacién, esta-
bleciendo la necesidad de registrar un pasivo
adicional si la entidad tiene obligacién contractual
de realizar aportaciones adicionales al plan y su
capacidad de recuperarlos esta restringida. La
interpretacion estandarizard la préctica y asegurard
que las entidades reconocen un activo en relacion
a un exceso de una manera consistente.

Los Administradores consideran que la entrada en
vigor de dicha interpretacion no afectard significa-
tivamente a las cuentas anuales consolidadas.

I [.CINIIF 15Acuerdos para la construccion de inmuebles.

En esta interpretacion se aborda el registro contable
de los ingresos y gastos asociados a la construccién
de inmuebles, ayudando a clarfficar cudndo un acuerdo
para la construccion de bienes inmuebles estd dentro
de NIC | | Contratos de construccion o en qué casos
el andlisis caena dentro del alcance de NIC |8 Ingresos,
y de este modo, en virtud de las caracteristicas del
acuerdo, cudndo y cdmo deben registrarse los ingresos.
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Los Administradores consideran que la entrada
en vigor de dicha interpretacién no afectard a las
cuentas anuales consolidadas por venir la Sociedad
aplicando unos criterios consistentes con los
ahora establecidos en la interpretacion.

12. CINIIF 16 Cobertura de una inversion neta en
un negocio en el extranjero. Se abordan tres
aspectos principales en esta interpretacién del
Comité de Interpretaciones de las NIIF. El primero
es que no puede ser un riesgo cubierto el existente
entre la moneda funcional de la operacidn ex-
tranjera y la moneda de presentacion de la matriz,
calificando Unicamente a estos efectos el riesgo
entre las monedas funcionales de ambas. También
se clarifica que el instrumento de cobertura de
la inversién neta puede ser tenido por cualquier
entidad dentro del grupo, no necesariamente por
la matriz de la operacién extranjera y, por Ultimo,
aborda cémo determinar las cifras a reclasificar
de patrimonio a resultados cuando la operacidn
extranjera se vende.

Los Administradores consideran que la entrada
en vigor de esta interpretacién no afectard a las
cuentas anuales consolidadas.

I3. CINIIF 17 Distribucion de activos no monetarios
a los accionistas. Esta interpretacion aborda el
tratamiento contable del reparto de activos
distintos al efectivo a accionistas (“‘dividendos en
especie”), aunque se encuentran fuera de su
alcance las distribuciones de activos dentro del
mismo grupo o entre entidades bajo control
comun. La interpretacién aboga por registrar la
obligacion al valor razonable del activo a distribuir
y registrar cualquier diferencia con el valor en
libros del activo en resultados.

Esta interpretacidn tendrd impacto en el futuro
Unicamente en la medida en que se efectden este
tipo de operaciones con accionistas.

No existe ninglin principio contable o criterio de
valoracién que, teniendo un efecto significativo
en los estados financieros semestrales resumidos
consolidados, se haya dejado de aplicar en su
elaboracién.

c) Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales se presentan en miles de
euros por ser ésta la moneda del entorno econémico
principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en
el extranjero se registran de conformidad con las poltticas
descritas en la Nota 5.t.

d) Responsabilidad de la informacion y estimaciones
realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales
consolidadas es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad Dominante.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo corres-
pondientes al ejercicio 2008 se han utilizado ocasional-
mente estimaciones realizadas por la Alta Direccién del
Grupo - ratificadas posteriormente por su Administra-
dores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados
en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

La vida (til de los activos materiales, inversiones
inmobiliarias y activos intangibles (Notas 8,9 y 10).

2. El valor razonable de determinados activos no
cotizados (Notas 9 y 12).

3. El valor de mercado de determinados instrumentos
financieros (véase Nota 9).

4. El importe de determinadas provisiones (Nota |8).

5. La gestidn de riesgos y en especial el riesgo de
liquidez (Nota 28).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en
funcién de la mejor informacidn disponible al 31 de
diciembre de 2008 sobre los hechos analizados, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja)
en proximos ejercicios; lo que se harfa, conforme a lo
establecido en la NIC 8, de forma prospectiva recono-
ciendo los efectos del cambio de estimacidn en la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias conso-
lidada.
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Desde mediados de 2007 la disminucién de la demanda
de viviendas, unido al exceso de oferta y en especial a
la crisis financiera internacional han deteriorado signifi-
cativamente la situacién del mercado y han afectado a
las valoraciones de activos inmobiliarios. Por este motivo,
el Grupo ha incurrido en pérdidas durante el ejercicio
2008 y ha sido necesario llevar a cabo una operacion
de refinanciacién de su deuda financiera (Nota 19). Los
Administradores de la Sociedad Dominante, de acuerdo
al plan de negocio preparado en el marco de la refinan-
ciacion de su deuda esperan, a pesar del deterioro de
la situacién del mercado en el que el Grupo realiza sus
operaciones, una recuperacion en ejercicios posteriores,
asi como que el Grupo sea capaz de financiar adecua-
damente sus operaciones durante el ejercicio 2009. Por
ello, estas cuentas anuales consolidadas se han elaborado
aplicando el criterio de empresa en funcionamiento el
cual presupone la realizacién de los activos y la liquidacién
los pasivos por los importes y en los plazos por los que
figuran registrados.

e) Principios de consolidacion

La consolidacidn se ha realizado por el método de
integracion global para aquellas sociedades sobre las
que se tiene un dominio efectivo por tener mayorfa de
votos en sus drganos de representacién y decision; por
el método proporcional se han consolidado aquellas
sociedades gestionadas conjuntamente con terceros; y
en los casos que procede cuando se posee una influencia
significativa pero no se tiene la mayorfa de votos ni se
gestiona conjuntamente con terceros, siendo la partici-
pacion superior al 20%, mediante la aplicacién del
método de la participacion (Nota | ).

La sociedad Golf Altorreal, S.A. deberia consolidarse
por integracion global dado que la participacion en la
misma es del 79,85% y se tiene un dominio efectivo
por tener mayorfa de votos en sus érganos de repre-
sentacion y decisidon. No obstante, se valora por el
método de la participacién dado que el impacto de la
consolidacion por integracion global no es significativo.

La participacién de los accionistas minoritarios se
establece en la proporcidn de los valores razonables
de los activos y pasivos identificables reconocidos. Por
consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los intereses
minoritarios que supere el valor en libros de dichos

intereses minoritarios se reconoce con cargo a las
participaciones de la Sociedad Dominante. La participa-
cién de los minoritarios en:

| El patrimonio de sus participadas: se presenta en
el capftulo “Intereses Minoritarios” del balance de
situacion consolidado, dentro del capftulo de
Patrimonio Neto.

2. Los resultados del ejercicio: se presentan en el
capitulo “Intereses minoritarios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas
o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en las
cuentas de resultados consolidadas desde la fecha
efectiva de adquisicidn o hasta la fecha efectiva de
enajenacion, seglin corresponda.

Los saldos y transacciones significativas efectuadas entre
sociedades consolidadas por integracién global y pro-
porcional, asi como los resultados incluidos en las
existencias procedentes de compras a otras sociedades
del Grupo, han sido eliminados en el proceso de
consolidacidn.

f) Diferencias de primera consolidacion

En la fecha de una adquisicidn, los activos y pasivos y
los pasivos contingentes de una sociedad dependiente
se calculan a sus valores razonables en la fecha de
adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicion
con respecto a los valores razonables de los activos
netos identificables adquiridos se reconoce como fondo
de comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicion
con respecto a los valores razonables de los activos
netos identificables adquiridos (es decir, descuento en
la adquisicién) se imputa a resuftados en el perfodo de
adquisicion.

Las diferencias de primera consolidacién relacionadas
con las compras de Inmobiliaria Urbis, S.A.y Toledo 96,
S.L. fueron asignadas como mayor valor de los activos
(Nota 3.g). El valor de mercado (determinado mediante
valoracion efectuada por tasadores independientes) era
superior en ambos casos al valor neto contable en el
balance de situacién en la fecha de primera consolidacién.
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g) Variaciones en el perimetro de consolidacion

Las variaciones habidas en el perfmetro de consolidacion
del Grupo durante los ejercicios 2008 y 2007 han sido
las siguientes:

Entradas al perimetro de consolidacion

En el ejercicio 2007 no se registraron entradas en el
perimetro de consolidacién del Grupo.

En el gjercicio 2008, la Sociedad Dominante ha adquirido
un 10% adicional del capital social de Grimo 3113, S.L.
por importe de 200 miles de euros. La adquisicion de
este porcentaje adicional ha supuesto la toma de control
por parte de la Sociedad Dominante y la consideracion
por tanto de la sociedad participada como empresa del
Grupo.

Con fecha || de julio de 2008 la Sociedad Dominante
ha adquirido el 49% del capital social de la sociedad
Promodomus Desarrollo de Activos, S.L. por importe
de 980 miles de euros. La Sociedad Dominante mantiene
con esta sociedad participada un acuerdo marco de
compraventa y gestion de promociones por medio del
cual vende fincas con la promocién que sobre ella se
estd desarrollando y la consiguiente cesién de las
relaciones juridicas correspondientes relacionadas,
asumiendo la Sociedad Dominante la gestidn de la
promocion (Nota [2).

Salidas del perimetro de consolidacion

En el gjercicio 2007, la Sociedad Dominante enajend la
totalidad de las participaciones que mantenia en la
sociedad Paraje de Valdenazar Golf, S.L. (33,34% del
capital social). El beneficio generado por esta venta no
ha tenido impacto material en la cuenta de resultados
del Grupo.

En el ejercicio 2008 no se han producido salidas del
perimetro de consolidacion.

Otras variaciones del perimetro de consolidacion

Durante el ejercicio 2006, la Sociedad Dominante
procedid a la adquisicion de un 50% adicional del capital
de la sociedad “Toledo 96, S.L." por importe de 126.801
miles de euros. Con esta operacion la Sociedad Domi-
nante incrementd su participacion en esta filial hasta
alcanzar el 100% de su capital, por lo que pasd a
consolidarse mediante el método de integracion global.
Al 3| de diciembre de 2006, existla un compromiso de
venta del 9,28% del capital de esta sociedad por un
precio superior a su valor tedrico contable, que se
mantenia al 31 de diciembre de 2007 y que se canceld
en el primer trimestre del ejercicio 2008. El efecto de
esta cancelacién no ha tenido un impacto significativo
en estas cuentas anuales consolidadas. Esta adquisicion,
de acuerdo con la NIIF 3 ha sido considerada como
combinacién de negocios por etapas, por lo que la
diferencia entre los valores razonables de los activos
entre la fecha de combinacién de negocios y la fecha
de adquisicién de la participacion inicial se ha registrado
como un incremento de reservas neto del impacto
fiscal. No obstante lo anterior, la Sociedad Dominante,
con motivo de la fusidn por absorcién de Reyal Urbis,
S.A. (Sociedad Absorbente) y Toledo 96, S.L. (Sociedad
Absorbida) descrita posteriormente en esta misma
Nota, ha obtenido informacién adicional relativa a la
tributacion, por parte de los vendedores, de la diferencia
entre el coste de adquisicién de las acciones adquiridas
y los fondos propios adquiridos de la Sociedad Absorbida
puesta de manifiesto en la tercera etapa de la combina-
cién de negocios. Por este motivo, la Sociedad Dominante,
de acuerdo a lo requerido por la normativa internacional
ha procedido a ajustar al combinacidn inicial completada
en el periodo corriente habiendo resultado en un menor
impuesto diferido por importe de 40.939 miles de
euros, que ha sido abonado a reservas.

En el gjercicio 2007 la Sociedad Dominante aumentd
su participacién en la sociedad Promotora Inmobiliaria
del Este, S.A. en un 15,32% obteniendo 4.000 acciones
de esta sociedad como aportacién no dineraria en la
ampliacién de capital realizada por la Sociedad Dominante
con fecha 12 de marzo de 2007 (Nota 15).

Con motivo de la fusién por absorcidn de Reyal Urbis,
S.A. (Sociedad Absorbente) y sus sociedades depen-
dientes, Desarrollos Empresariales Amberes, S.L. (Uni-
personal), Toledo 96, S.L. (Unipersonal), Lares de Argandea,
SL. (Unipersonal), Atalayas de Arganda, S.L. (Unipersonal)
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y Blekinge Corporation, S.L. (Unipersonal) (Sociedades
Absorbidas), todas estas sociedades han dejado de
formar parte del perimetro de consolidacién.

En el Anexo | de esta Memoria se detallan las sociedades
incluidas en el perfmetro de consolidacién asf como la
informacidn relevante relacionada con las mismas.
El ejercicio social de todas las sociedades que forman
el perfmetro de consolidacion, tanto dependientes como
asociadas, finaliza el 31 de diciembre de cada afio.

4. Distribucion del resultado de la Sociedad
Dominante

La propuesta de aplicacién de las pérdidas del ejercicio
2008 (beneficios del ejercicio 2007) formulada por los
Administradores de la Sociedad Dominante y pendiente
de aprobacion por la Junta General de Accionistas, es
la siguiente:

Miles de Euros

Reyal Urbis, S.A. 2008 2007
Base de reparto:

Pérdidas y ganancias (832.603) 40.324
Distribucion:

A Reserva legal - 64
A Reservas voluntarias - 40.260

A Resultados negativos
de ejercicios anteriores (832.603)

5. Normas de valoraciéon

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas
de Reyal Urbis, S.A.y Sociedades Dependientes corres-
pondientes al ejercicio 2008 se han aplicado los siguientes
principios y politicas contables y criterios de valoracion:

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacién
representa el exceso del coste de adquisicidn sobre la
participacién del Grupo en el valor razonable de los
activos y pasivos identificables de una sociedad depen-
diente o entidad controlada conjuntamente en la fecha
de adquisicion.

Las diferencias positivas entre el coste de las participa-
ciones en el capital de las entidades consolidadas respecto
a los correspondientes valores tedrico-contables adqui-
ridos, ajustados en la fecha de primera consolidacion,
se imputan de la siguiente forma:

I Si son asignables a elementos patrimoniales con-
cretos de las sociedades adquiridas, aumentando
el valor de los activos cuyos valores de mercado
fuesen superiores a los valores netos contables
con los que figuran en sus balances de situacion.

2. Las diferencias restantes se registran como un
fondo de comercio, que se asigna a una o mds
unidades generadoras de efectivo especificas.

5
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Los fondos de comercio sdlo se registran cuando han
sido adquiridos a ttulo oneroso y representan por tanto,
pagos anticipados realizados por la entidad adquirente
de los beneficios econdmicos futuros derivados de los
activos de la entidad adquirida que no sean individual
y separadamente identificables y reconocibles.

Con ocasidn de cada cierre contable se procede a
estimar si se ha producido en ellos algin deterioro que
reduzca su valor recuperable a un importe inferior al
coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede
a su oportuno saneamiento utilizindose como contra-
partida el epigrafe “Pérdidas netas por deterioro” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, puesto que
tal y como establece la NIIF 3 los fondos de comercio
no son objeto de amortizacion.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos
de comercio no son objeto de reversién posterior.

En el momento de la enajenacion de una sociedad
dependiente o entidad controlada conjuntamente, el
importe atribuible del fondo de comercio se incluye en
la determinacién de los beneficios o las pérdidas pro-
cedentes de la enajenacion.

b) Activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin
apariencia, que surgen como consecuencia de un negocio
jurfidico o han sido desarrollados por las entidades
consolidadas. Sélo se reconocen contablemente aquéllos
cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente
objetiva y de los que las entidades consolidadas estiman
probable obtener en el futuro beneficios econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por
su coste de adquisicién o produccidn y, posteriormente,
se valoran a su coste menos, seglin proceda, su corres-
pondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

El epigrafe de “Concesiones Administrativas” incluye
principalmente: la concesién para la explotacién de un
centro comercial en Madrid hasta el afio 2012; la
concesién administrativa de un centro comercial en
Tenerife hasta el afo 2039; asi como determinados
derechos de superficie sobre los cuales se han construido

120 viviendas de proteccién publica en Tres Cantos
(Madrid), finalizando esta concesidn en el afio 2021.

Estas concesiones se encuentran registradas al valor de
mercado asignado por el experto independiente en su
tasacién a 31 de diciembre de 2006, habiéndose asignado
plusvalias por importe de 21.399 miles de euros, como
consecuencia del proceso de fusidn con Grupo Urbis.
No obstante lo anterior este valor en libros se ha
corregido al 3| de diciembre de 2008, mediante la
correspondiente provision por deterioro, para adecuar
el citado valor en libros al valor de mercado asignado
por el experto independiente en su tasacién al 31 de
diciembre de 2008, cuando este valor de mercado ha
sido inferior al valor en libros.

La amortizacion de la concesién para la explotacién
del centro comercial en Madrid se realiza de forma
progresiva, en funcién del perfodo de vigencia de la
misma y la evolucidn prevista de sus ingresos, y el resto
de las concesiones se amortizan linealmente en funcién
de los afios de duracidn de la concesidn.

Los costes incurridos como consecuencia de concesiones
administrativas se amortizan, como norma general, a lo
largo del perfodo de concesidn de forma lineal.

Las aplicaciones informdticas, que se encuentran valoradas
a su coste de adquisicidn, se amortizan linealmente en
un plazo de cinco afos desde su adquisicion.

Las sociedades del Grupo han reconocido un importe
de 3.976 miles de euros en concepto de dotacidn a la
amortizacién de inmovilizado intangible bajo el epigrafe
“Dotacidn a la amortizacion” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada del ejercicio 2008.

c) Inmovilizado material

Algunos de los bienes del inmovilizado material adquiridos
con anterioridad a 1983 se hallan valorados a precio
de coste actualizado de acuerdo con las disposiciones
de la Ley 9/1983, de |3 de julio. Las adquisiciones
posteriores se han valorado a precio de adquisicion o
coste, de produccion, actualizados en algunos casos, de
acuerdo con la legislacién aplicable, siguiendo a todos
los efectos los mismos criterios de capitalizacidn y
amortizacién que elementos de la misma clase del
inmovilizado material.
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Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que
representan un aumento de la productividad, capacidad
o eficiencia, o un alargamiento de la vida dtil de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los corres-
pondientes bienes.

Los gastos de reparaciones que no representan una
ampliacion de la vida Util y los gastos de mantenimiento
se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que
se incurren.

La Sociedad Dominante ha incorporado gastos finan-
cieros como mayor valor del inmovilizado material por
importe de 4.462 miles de euros, registrdndose en el
epigrafe “Gastos financieros capitalizados” de la cuenta
de pérdidas y ganancia consolidada del ejercicio 2008
adjunta (4.671 miles de euros en el ejercicio 2007).

LLa amortizacion se calcula, aplicando el método lineal,
sobre el coste de adquisicion de los activos menos su
valor residual, entendiéndose que los terrenos sobre
los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto
de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacidn
de los activos materiales se realizan con contrapartida
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en
funcién de los afios de la vida dtil estimada, como
promedio, de los diferentes elementos que lo integran,
tal y como se indica a continuacion:

Aﬁos deVida

Util Estimada
Edificios (uso propio) 50 -75
Instalaciones técnicas y maquinaria 8—10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 6

Los activos en construccién destinados al alquiler; a fines
administrativos, o a otros fines ain por determinar, se
registran a su precio de coste, deduciendo las pérdidas
por deterioro de valor reconocidas. El coste incluye,
entre otros, los honorarios profesionales. La amortizacion
de estos activos, al igual que la de otros activos inmobi-
liarios, comienza cuando los activos estdn listos para el
uso para el que fueron concebidos.

Los activos mantenidos en virtud de arrendamientos
financieros se amortizan durante sus vidas Utiles previstas
siguiendo el mismo método que para los activos en
propiedad o, cuando éstas son mds cortas, durante el
plazo del arrendamiento pertinente.

El valor en libros de los elementos del inmovilizado
material del Grupo se ha corregido al 3| de diciembre
de 2008, mediante la correspondiente provision por
deterioro, para adecuar el citado valor en libros al valor
de mercado asignado por el experto independiente en
su tasacion al 31 de diciembre de 2008, cuando este
valor de mercado ha sido inferior al valor en libros
(Nota 8).

Las sociedades del Grupo han reconocido un importe
de 3.952 miles de euros en concepto de dotacion a la
amortizacién de inmovilizado material bajo el epfgrafe
“Dotacidn a la amortizacion” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada del ejercicio 2008 adjunta.

d) Inversiones inmobiliarias

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de
situacion consolidado adjunto recoge los valores netos
de los terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen bien para explotarlos en régimen de alquiler;
o bien para obtener una plusvalfa en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en
el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Las inversiones inmobiliarias se presentan valoradas a
su coste de adquisicidn, actualizado en algunos casos,
de acuerdo con la legislacién aplicable, siguiendo a todos
los efectos los mismos criterios de capitalizacién y
amortizacién que elementos de la misma clase del
inmovilizado material, tal y como se indica en la Nota
5.c anterior:

De acuerdo a los requisitos de desglose de informacién
requeridos por la NIC 40, y aunque el Grupo valora
sus Propiedades de inversidn utilizando el método de
coste (Nota 3.b), también determina periddicamente
el valor razonable de los elementos de inversiones
inmobiliarias entendiendo como tal el precio al cual
estarfan dispuestas dos partes bien informadas a realizar
una transaccién. Dicho valor razonable se determina
tomando como valores de referencia las tasaciones
realizadas por externos independientes anualmente, de

65



66

Informe Anual2 008

Estados Financieros Consolidados

forma que al cierre del ejercicio el valor razonable
indicado en la Nota 9 refleja las condiciones de mercado
de los elementos de inversiones inmobiliarias a dicha
fecha.

El valor en libros de las inversiones inmobiliarias de la
Sociedad se ha corregido al 3| de diciembre de 2008,
mediante la correspondiente provisién por deterioro,
para adecuar el citado valor en libros al valor de mercado
asignado por el experto independiente en su tasacion
al 31 de diciembre de 2008, cuando este valor de
mercado ha sido inferior al valor en libros (Nota 9).

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion
de las inversiones inmobiliarias se realizan con contra-
partida en la cuenta de pérdidas y ganancias en funcién
de los afos de la vida Util estimada, como promedio,
de los diferentes elementos que lo integran, siendo esta
vida Util promedio de 50-75 afios.

Las sociedades del Grupo han reconocido un importe
de 8.886 miles de euros en concepto de dotacién a la
amortizacidn de inversiones inmobiliarias bajo el epigrafe
“Dotacion a la amortizacion” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada del ejercicio 2008 adjunta.

e) Deterioro de valor de activos materiales, inver-
siones inmobiliarias y activos intangibles

En la fecha de cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa
los importes en libros de sus activos materiales, intangibles
y de sus inversiones inmobiliarias para determinar si
existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una
pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio,
el importe recuperable del activo se calcula con el
objeto de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el
activo no genere flujos de efectivo que sean indepen-
dientes de otros activos, el Grupo calcula el importe
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la
que pertenece el activo.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte
posteriormente, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efectivo) se incrementa a la estimacion
revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el
importe en libros que se habrfa determinado de no

haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de
valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en
ejercicios anteriores.

f) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos
financieros siempre que las condiciones de los mismos
transfieran sustancialmente los riesgos y beneficios
derivados de la propiedad al arrendatario. Los demds
arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero,
por tanto, aguéllas en las que los riesgos y beneficios
que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se
transfieren al arrendatario, quien, habitualmente, tiene
la opcidn de adquirirlo al finalizar el contrato en las
condiciones acordadas al formalizarse la operacion.

Cuando las entidades consolidadas actdan como arren-
dadoras de un bien en régimen de arrendamiento
financiero, la suma de los valores actuales de los importes
que recibirdn del arrendatario més el precio de ejercicio
de la opcién de compra se registra como una financiacion
prestada a terceros por el importe de la inversién neta
del Grupo en los arrendamientos.

Cuando las entidades consolidadas acttéian como arren-
datarias, presentan el coste de los activos que estdn
adquiriendo en el balance de situacion consolidado,
segln la naturaleza del bien objeto del contrato, v,
simultdneamente, un pasivo por el mismo importe (que
serd el menor del valor razonable del bien arrendado
o de la suma de los valores actuales de las cantidades
a pagar al arrendador mds, en su caso, el precio de
ejercicio de la opcién de compra). Estos activos se
amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales.

En ambos casos, los ingresos y gastos financieros con
origen en estos contratos se abonan y cargan, respec-
tivamente, a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de forma que el rendimiento se mantenga constante a
lo largo de la vida de los contratos.
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Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la
propiedad del bien arrendado y, sustancialmente todos
los riesgos y beneficios que recaen sobre el bien, los
tiene el arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actdan como arren-
dadoras en régimen de arrendamiento operativo, pre-
sentan el coste de adquisicion de los bienes arrendados
en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias”. Estos activos
se amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas
para los activos materiales similares de uso propio y los
ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias de
forma lineal.

Cuando las entidades consolidadas acttian como arren-
datarias, los gastos del arrendamiento incluyendo incen-
tivos concedidos, en su caso, por el arrendador; se cargan
linealmente a sus cuentas de pérdidas y ganancias.

Los beneficios cobrados y a cobrar en concepto de
incentivo para formalizar un arrendamiento operativo
también se distribuyen linealmente a lo largo de la
duracién del arrendamiento.

g) Existencias

Este epigrafe del balance de situacién consolidado recoge
los activos que las entidades consolidadas:

|. Mantienen para su venta en el curso ordinario
de su negocio,

2.Tienen en proceso de produccién, construccion
o desarrollo con dicha finalidad, o

3. Prevén consumirlos en el proceso de produccion
o en la prestacién de servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los terre-
nos y demds propiedades que se mantienen para su
venta o para su integracién en una promocién inmobi-
liaria.

Los terrenos y solares se valoran a su precio de adqui-
sicién, incrementado por los costes de urbanizacion si
los hubiese, asi como otros gastos relacionados con la
compra (impuesto de transmisiones, gastos de registro,
etc.) y los gastos financieros derivados de su financiacion
durante los seis meses previos al comienzo de ejecucion
de las obras, o a su valor de realizacién, si éste fuera

menor.

67



68

Informe Anual2 008

Estados Financieros Consolidados

Se consideran como obras en curso los costes incurridos
en las promociones inmobiliarias, o parte de las mismas,
Cuya construccion no se ha finalizado a la fecha de cierre
del ejercicio. En estos costes se incluyen los correspon-
dientes al solar; urbanizacién y construccion, la activacion
de los gastos financieros incurridos durante el perfodo
de construccién, asi como otros costes directos e
indirectos imputables a los mismos. Los gastos comerciales
se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que
se incurren.

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de traspasar
de “Promociones en curso” a “Inmuebles terminados”
los costes acumulados correspondientes a aquellas
promociones, o parte de las mismas, para las que la
construccién esté terminada.

El valor en libros de las promociones en curso se reduce
a su valor neto de realizacién dotando, en su caso, la
provisién por deterioro correspondiente. Por su parte,
el valor en libros del resto de existencias del Grupo se
ha corregido al 31 de diciembre de 2008, mediante la
correspondiente provision por deterioro, para adecuar
el citado valor en libros al valor de mercado asignado
por el experto independiente en su tasacién al 31 de
diciembre de 2008, cuando este valor de mercado ha
sido inferior al valor en libros.

Durante el ejercicio se han dotado provisiones por
depreciacién de las existencias por importe neto de
343.558 miles de euros con cargo al epigrafe variacién
de las provisiones de trdfico de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta.

h) Deudores y acreedores comerciales

Las cuentas de deudores comerciales no devengan
intereses y se registran a su valor nominal reducido, en
su caso, por las provisiones correspondientes para los
importes irrecuperables estimados.

El Grupo, en cada fecha de balance, evalida, de acuerdo
a lo indicado en la normativa internacional, la existencia
o ausencia de evidencia objetiva de deterioro de las
cuentas de deudores comerciales. En este contexto el
Grupo enfatiza la evidencia objetiva del deterioro de
las cuentas de deudores comerciales, en las dificultades
financieras del deudor asf como en los incumplimientos
de cldusulas contractuales, si bien tiene en consideracion

otras evidencias objetivas de deterioro tales como el
retraso en los pagos, entre otros.

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que
el cobro a sus clientes de promociones estd garantizado
por el bien transmitido y las colocaciones de tesorerfa
o contratacién de derivados se realizan con entidades
de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte
no es significativo.

Por lo que respecta a la actividad de patrimonio en
renta, la concentracion del riesgo de clientes no es
relevante (ningln cliente o grupo representa mds del
|0% de los ingresos de este segmento de negocio) y
la mayor parte de los contratos contemplan el pago
por anticipado o a mes vencido de las rentas.

Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual
conceder a los clientes determinados aplazamientos en
el pago. La préctica totalidad de dichos aplazamientos
cuentan con garantfa real o avales de entidades financieras.

El Grupo ha descontado efectos sin recurso por importe
de 20.749 miles de euros (39.433 miles de euros en
2007) que han sido dados de baja del epigrafe “Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar” del activo
corriente del balance de situacion consolidado. Los
contratos de descuento de efectos incluyen clausulas
en las que se declara que el Grupo Unicamente responde
de la existencia, legitimidad y exigibilidad de los créditos
cedidos a la entidad bancaria, asi como de la correcta
instrumentalizacién de los derechos de cobro cedidos.
Los administradores de la Sociedad Dominante entienden
por tanto que se ha realizado la correcta transmision
de riesgos y beneficios segln los requisitos establecidos
en la NIC 39 y han procedido por tanto a dar de baja
los saldos de balance.

Los acreedores comerciales no devengan intereses y
se registran a su valor nominal.

i) Anticipos de clientes

El importe de las entregas a cuenta de clientes, recibido
antes del reconocimiento de la venta de los inmuebles,
se registra en la cuenta “Anticipos de clientes” dentro
del epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas
por pagar’” del pasivo corriente del balance de situacion
consolidado al cierre del ejercicio.
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j) Activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el
balance de situacién consolidado del Grupo cuando el
Grupo se convierte en una de las partes de las dispo-
siciones contractuales del instrumento.

Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a su
coste de adquisicion, incluyendo los costes de la opera-
cion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades
del Grupo se clasifican como:

I Activos financieros para negociacion: son aquellos
adquiridos por las sociedades del Grupo con el
objetivo de beneficiarse a corto plazo de las
variaciones que experimenten en sus precios o
con las diferencias existentes entre sus precios
de compra y venta. Este epigrafe incluye también
los derivados financieros que no se consideren
contablemente como de cobertura.

2. Activos financieros mantenidos a vencimiento:
activos cuyos cobros son de cuantfa fija o deter-
minable y cuyo vencimiento estd fijado en el
tiempo. Con respecto a ellos, las sociedades del
Grupo manifiesta su intencién y su capacidad para
conservarlos en su poder desde la fecha de su
compra hasta la de su vencimiento. No incluye
préstamos y cuentas por cobrar originados por
el Grupo.

3. Préstamos y cuentas por cobrar generados por
el Grupo: activos financieros originados por las
sociedades del Grupo a cambio de suministrar
efectivo, bienes o servicios directamente a un
deudor.

4. Activos financieros disponibles para la venta:
incluyen los valores adquiridos que no se mantie-
nen con propdsito de negociacidn, ni los que han
sido calificados como inversién a vencimiento y
los instrumentos de capital emitidos por entidades
distintas de las dependientes, asociadas y multi-
grupo, siempre que tales instrumentos no se
hayan considerado como activos financieros para
negociacion.

Los activos financieros para negociacion y disponibles
para la venta se valoran a su valor razonable en las
fechas de valoracién posterior. En el caso de los activos
financieros para negociacion, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se
incluyen en los resuftados netos del ejercicio. En cuanto
a las inversiones disponibles para la venta, los beneficios
y las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor
razonable se reconocen directamente en el patrimonio
neto hasta que el activo se enajena o se determine que
ha sufrido un deterioro de valor; momento en el cual
los beneficios o las pérdidas acumuladas reconocidos
previamente en el patrimonio neto se incluyen en los
resultados netos del periodo.

Las inversiones a vencimiento y los préstamos y cuentas
por cobrar originados por el Grupo se valoran a su
coste amortizado.
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Los activos financieros son dados de baja del balance
de situacion consolidado por las distintas sociedades
del Grupo cuando expiran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando
se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo financiero.

En cada fecha de balance, el Grupo evalla la existencia
o ausencia de evidencia objetiva acerca del deterioro
de los activos financieros. En particular; el Grupo enfatiza
la evidencia objetiva del deterioro de activos financieros
en el valor de cotizacion, para aquellos activos financieros
cuyo valor razonable puede determinarse por referencia
a precios de cotizacion publicados, y en el valor tedrico
contable, para aquellos activos financieros cuyo valor
razonable no puede determinarse por referencia a
precios de cotizacién publicados.

Pasivo financiero y patrimonio neto

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se
clasifican conforme al contenido de los acuerdos con-
tractuales pactados. Un instrumento de capital es un
contrato que representa una participacion residual en
el patrimonio del Grupo una vez deducidos todos sus
pasivos.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las
sociedades del Grupo son pasivos financieros a venci-
miento que se valoran a su coste amortizado.

Instrumentos de capital

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad
Dominante se registran por el importe recibido en el
patrimonio neto libre de costes directos de emision.

Préstamos bancarios

Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan
intereses se registran por el importe recibido, neto de
costes directos de emisidn. Estos costes directos de
emision se imputan a la cuenta de resultados de acuerdo
al tipo de interés efectivo, que se calcula incluyendo los
citados costes.

En particular; en relacién con el préstamo sindicado
refinanciado por la Sociedad Dominante, el importe de
los costes directos asociados a la refinanciacién que se
imputan a resultados de acuerdo al tipo de interés
efectivo asciende a 40.840 miles de euros.

Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en
la liquidacion o el reembolso y los costes directos de
emision, se contabilizan segun el criterio del devengo
en la cuenta de resultados utilizando el método del
interés efectivo y se afiaden al importe en libros del
instrumento en la medida en que no se liquidan en el
periodo en que se producen.

k) Instrumentos financieros derivados y contabiliza-
cion de coberturas

Las actividades del Grupo lo exponen fundamentalmente
a riesgos de tipo de interés. Para cubrir estas exposiciones,
el Grupo utiliza contratos de cobertura de tipo de
interés, fundamentalmente IRS (Interest Rate Swap) y
“Collar in Arreas”. No se utilizan instrumentos financieros
derivados con fines especulativos.

Para que un derivado financiero se considere de cober-
tura necesariamente tiene que cubrir uno de los siguien-
tes tres tipos de riesgo:

|. De variaciones en el valor de los activos y pasivos
debidas a oscilaciones en precio, el tipo de interés
y/o tipo de cambio al que se encuentre sujeto la
posicidn o saldo a cubrir (*cobertura de valores
razonables”),

2. De alteraciones en los flujos de efectivo estimados
con origen en los activos y pasivos financieros,
compromisos y transacciones previstas altamente
probables que prevea llevar a cabo una entidad
(“cobertura de flujos de efectivo”),

3. La inversién neta en un negocio en el extranjero
(“cobertura de inversiones netas en negocios en
el extranjero”).
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Asimismo, tiene que eliminar eficazmente el riesgo
inherente al elemento o posicidn cubierto durante todo
el plazo previsto de cobertura y tiene que haberse
documentado adecuadamente que la contratacién del
derivado financiero tuvo lugar especificamente para
servir de cobertura de determinados saldos o transac-
ciones y la forma en que se pensaba conseguir y medir
esa cobertura eficaz.

La contabilizacidn de coberturas, de considerarse como
tal, es interrumpida cuando el instrumento de cobertura
vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de
cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas.
Cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente
al instrumento de cobertura que haya sido registrado
en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio
neto hasta que se produzca la operacidn prevista.
Cuando no se espera que se produzca la operacidn
que estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o
pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio
neto se transfieren a los resultados netos del perfodo.

Al 31 de diciembre de 2008 los instrumentos financieros
derivados del grupo son reconocidos como especulativos,
sélo a efectos contables, puesto que a efectos financieros
y de gestidn este tipo de instrumentos, en su inicio,
tienen una operacion financiera de sustento.

Los derivados no son considerados contablemente de
cobertura si no superan el test de efectividad, el cual
exige que los cambios de valor razonable o en los flujos
de efectivo de la partida cubierta, directamente atribuibles
al riesgo cubierto, se compensen con los cambios en
el valor razonable o en los flujos de efectivo del instru-
mento derivado de cobertura. Cuando esto no ocurre
los cambios de valor de los instrumentos catalogados
como no cobertura se imputan a la cuenta de resuftados
del gjercicio (Nota 19).

I) Acciones de la Sociedad Dominante

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante
propiedad de entidades consolidadas se presentan
minorando el patrimonio neto. Al 3| de diciembre de
2008 y 31 de diciembre de 2007 la Sociedad Dominante
mantiene |1.606.659 y 3.067.953 acciones propias
valoradas por un importe total de 103.712 y 29.406
miles de euros respectivamente.

En la Nota |6 se muestra un resumen de las transac-
ciones realizadas con acciones propias en los ejercicios
2008 y 2007.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 la cifra total de
acciones de la Sociedad Dominante en el balance
consolidado representaba el 3,972 %y 1,05% respecti-
vamente, del total de acciones de Reyal Urbis, S.A. a
esa fecha.

m) Provisiones

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen
todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga
que atender la obligacién es mayor que de lo contrario.
Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas
anuales consolidadas, sino que se informa sobre los
mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37.

Las provisiones -que se cuantifican teniendo en consi-
deracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y
son re-estimadas con ocasién de cada cierre contable-
se utilizan para afrontar las obligaciones especfficas para
las cuales fueron originalmente reconocidas, procedién-
dose a su reversion, total o parcial, cuando dichas
obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2008 se encontraban en curso
distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra las entidades consolidadas con origen
en el desarrollo habitual de sus actividades. Los litigios
que en ndmero pueden ser significativos son de importes
poco relevantes considerados individualmente y no
existe ninguno que resulte especialmente destacable.
Tanto los asesores legales del Grupo como sus Admi-
nistradores entienden que la conclusidn de estos pro-
cedimientos y reclamaciones no producird un efecto
significativo en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo (Notas 18y 21).

>
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Provisiones por garantia

Las provisiones para costes de garantias, especialmente
los gastos de postventa, y otros costes derivados de la
actividad, se reconocen en la fecha de la venta de los
productos pertinentes, segin la mejor estimacién del
gasto realizada por los Administradores y necesaria para
liquidar el pasivo del Grupo.

n) Indemnizaciones por retiro y prestaciones post-
empleo

De acuerdo con la legislacidn vigente, la Sociedad estd
obligada al pago de indemnizaciones a aquellos emplea-
dos con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda
sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones
por despido susceptibles de cuantificacion razonable se
registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta
la decisién del despido.

Durante el ejercicio 2002, la sociedad fusionada, Inmo-
biliaria Urbis, S.A, procedid a la exteriorizacion, mediante
el pago de una prima unica, del compromiso que en
materia de pensiones mantenfa con determinados
empleados que ya no se encontraban en activo.

En el ejercicio 2006, Inmobiliaria Urbis, S.A., actualmente
la Sociedad Dominante (Nota |), concedié a determi-
nados miembros del Consejo de Administracién y
directivos beneficios post-empleo en la forma de premios
de fidelizacién que cubrfan asimismo el supuesto de
extincion del contrato laboral (Nota |8). En la actualidad
no existen otros planes de prestaciones por retiro o
post-empleo en el Grupo.

Durante el gjercicio 2008 se han producido aplicaciones
con cargo al epigrafe “Otras provisiones” del capitulo
“Provisiones a largo plazo” del balance de situacidn
adjunto por un importe de 4.200 miles de euros,
correspondientes principalmente a los pagos satisfechos
a determinados directivos del Grupo por estos com-
promisos adquiridos en concepto de fidelizacidn.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2008 se han pro-
ducido, en concepto de indemnizaciones, dotaciones
con cargo al epigrafe “Sueldos, salarios y asimilados” del
capftulo “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas
y ganancias por un importe de 5.449 miles de euros.

Los Administradores de la Sociedad estiman que por los
posibles despidos de personal fijo que, en circunstancias
normales pudieran tener lugar en el futuro y por las
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cantidades a pagar por los mismos, el pasivo devengado
en concepto de indemnizaciones no serfa significativo,
por lo que no se ha constituido provision por este
concepto en las cuentas anuales del ejercicio 2008.

o) Impuesto sobre las ganancias

El gasto por el Impuesto sobre las ganancias se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, excepto
cuando sea consecuencia de una transaccion cuyos
resultados se registran directamente en el patrimonio
neto, en cuyo supuesto, el impuesto sobre beneficios
también se registra en el patrimonio neto.

El gasto por impuestos representa la suma del gasto
por impuesto sobre beneficios del ejercicio y los activos
y pasivos por impuestos diferidos (Nota 21).

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se
calcula a partir de la base imponible del ejercicio. La
base imponible difiere del resultado neto presentado
en la cuenta de resultados porque excluye partidas de
ingresos o gastos que son gravables o deducibles en
otros ejercicios y excluye ademds partidas que nunca
lo son. El pasivo del Grupo en concepto de impuestos
corrientes se calcula utilizando tipos fiscales que han
sido aprobados o pricticamente aprobados en la fecha
de cierre del balance de situacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos
impuestos que se prevén recuperables o pagaderos en
las diferencias entre los importes en libros de los activos
y pasivos en los estados financieros vy las bases imponibles
correspondientes utilizadas en el célculo de la ganancia
fiscal, y se contabilizan utilizando el método del pasivo
en el balance de situacion y se cuantifican aplicando a
la diferencia temporal o crédito que corresponda el
tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para
todas las diferencias temporales imponibles. Se reconoce
un pasivo por impuestos diferidos para las diferencias
temporales imponibles derivadas de inversiones en
sociedades dependientes y empresas asociadas, y de
participaciones en negocios conjuntos, salvo cuando el
Grupo puede controlar la reversion de las diferencias
temporales y es probable que éstas no sean revertidas
en un futuro previsible.

No obstante lo anterior:

I Los activos por impuestos diferidos solamente se
reconocen en el caso de que se considere pro-
bable que las entidades consolidadas vayan a
tener en el futuro suficientes ganancias fiscales
contra las que poder hacerlos efectivos, y

2. En ningln caso, se registran impuestos diferidos
con origen en los fondos de comercio aflorados
en una adquisicion.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los
impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen
vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis
realizados.

Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependientes no estdn
acogidos al régimen fiscal de declaracion consolidada.

p) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se contabilizan en funcidn del
criterio de devengo.

Concretamente, los ingresos se calculan al valor razonable
de la contraprestacién cobrada o a cobrar y representan
los importes a cobrar por los bienes entregados y los
servicios prestados en el marco ordinario de la actividad,
menos descuentos, VA y otros impuestos relacionados
con las ventas.

Por lo que se refiere a las ventas de promociones
inmobiliarias, las sociedades del Grupo siguen el criterio
de reconocer las ventas vy el coste de las mismas cuando
se han entregado los inmuebles y la propiedad de éstos
ha sido transferida.

El Grupo sigue el criterio de reconocer las ventas de
suelo cuando se trasmiten los riesgos y beneficios de
la propiedad del mismo, lo cual habitualmente sucede
cuando se firma la escritura de compraventa.

Los ingresos por alquileres se registran en funcién de
su devengo, distribuyéndose linealmente los beneficios
en concepto de incentivos vy los costes iniciales de los
contratos de arrendamiento.
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Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un
criterio temporal, en funcién del principal pendiente de
pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el
tipo que descuenta exactamente los flujos futuros
recibidos en efectivo estimados a lo largo de la vida
prevista del activo financiero del importe en libros neto
de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones
se reconocen cuando los derechos de los accionistas
a recibir el pago han sido establecidos.

q) Costes por intereses

Los costes por intereses directamente imputables a la
adquisicion, construccidn o produccidn de promociones
inmobiliarias, que son activos que necesariamente
precisan un periodo de tiempo sustancial para estar
preparados para su uso o venta previstos, se afiaden al
coste de dichos activos, hasta el momento en que los
activos estén preparados para su uso o venta previstos.
Los ingresos procedentes de inversiones obtenidos en
la inversién temporal de préstamos especificos que auin
no se han invertido en activos cualificados se deducen
de los costes por intereses aptos para la capitalizacion.

El importe capitalizado en existencias por intereses
financieros por las sociedades del Grupo en los ejercicios
2008 y 2007 ha sido de 43.979 y 45.18 miles de euros,
respectivamente.

En los ejercicios 2008 y 2007 el importe de intereses
capitalizados en inversiones en curso e inmovilizado
material han sido de 4.462 y 4.671 miles de euros
respectivamente.

r) Resultado de explotacién

El resultado de explotacidn se presenta antes de la
participacion de resultados de empresas asociadas y de
los ingresos procedentes de inversiones y los gastos
financieros.

s) Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados,
preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan
las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

I Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en
efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez
y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

2. Actividades de explotacion: actividades tipicas de
las entidades que forman el Grupo, asi como
otras actividades que no pueden ser calificadas
como de inversion o de financiacién.

3. Actividades de inversién: las de adquisicidn, ena-
jenacion o disposicion por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en
el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que pro-
ducen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman
parte de las actividades de explotacion.
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t) Saldos y transacciones en moneda extranjera

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada
una de las entidades del Grupo, se valoran utilizando
la moneda del entorno econémico en que la entidad
opera, es decir, su moneda funcional.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles
de euros, que es la moneda funcional y de presentacion
de la Sociedad Dominante.

En la consolidacidn, los saldos de las cuentas anuales de
las entidades consolidadas cuya moneda funcional es
distinta del euro se convierten a euros de la siguiente
forma:

I Los activos y pasivos se convierten por aplicacion
del tipo de cambio de cierre del ejercicio.

2. Las partidas de ingresos y gastos se convierten
segun los tipos de cambios medios del ejercicio,
a menos que éstos fluctien de forma significativa.

3. El patrimonio neto, a los tipos de cambio histdricos.

Las diferencias de cambio que surjan, en su caso, se
clasifican dentro del epigrafe “Diferencias de conversion”
en el patrimonio neto.

Los saldos deudores y acreedores en moneda distinta
del euro al 31 de diciembre de 2008 y 2007, por tipo
de moneda y para los principales epigrafes de los
balances de situacion consolidados, han sido los siguientes:

u) Activos no corrientes clasificados como mante-
nidos para la venta

El Grupo clasifica un activo no corriente como mantenido
para la venta cuando ha tomado la decisién de venta
del mismo y se estima que la misma se realizard dentro
de los préximos doce meses.

Estos activos se valoran por su valor en libros o su valor
razonable deducidos los costes necesarios para la venta,
el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos
para la venta no se amortizan, pero a la fecha de cada
balance de situacion consolidado se realizan las corres-
pondientes correcciones valorativas para que el valor
en libros no exceda el valor razonable menos los costes
de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no
corrientes mantenidos para la venta, que no cumplen
los requisitos para calificarlos como operaciones inte-
rrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidadas que corresponda
segln su naturaleza.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la Sociedad no
posee ningln activo mantenido para la venta, en el
sentido indicado por la normativa vigente, por importe
significativo.

Contravalor en Miles de Euros

2008

2007

Moneda Extranjera

Existencias  Deudas con Entidades de Crédito  Existencias

Deudas con Entidades de Crédito

Délar USA 24.949

1.707 20.785 10.027

Las transacciones en moneda distinta del euro realizadas
en los ejercicios 2008 y 2007 por las sociedades del
Grupo no han sido significativas.

75



76

Informe Anual2 008

Estados Financieros Consolidados

v) Activos y pasivos corrientes

El Grupo presenta los activos y pasivos corrientes de
acuerdo con el curso normal de la explotacién de la
empresa. Los activos y pasivos corrientes con un venci-
miento estimado superior a doce meses son los siguientes:

Miles de Euros

2008 2007
Existencias 3.965.458 5.290.902
Deudores comerciales 36.236 ['1.907

Total activos corrientes 4.001.694  5.302.809

Deudas con entidades

de crédito 464.493 910.033
Acreedores comerciales

y otras cuentas por pagar 225942 424.196
Total pasivos corrientes 690.435 1.334.229

w) Costes repercutidos a inquilinos

De acuerdo con las NIIF el Grupo no considera como
ingresos por ventas los costes repercutidos a los arren-
datarios de sus inversiones inmobiliarias. La facturacion
por estos conceptos se incluye disminuyendo el epigrafe
“Coste de las ventas' de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta. Los importes facturados por estos
conceptos en los ejercicios 2008 y 2007 no han sido
significativos.

x) Ventas de inversiones inmobiliarias

De acuerdo con lo establecido en la NIC 40, el Grupo
registra en el epigrafe “Resultado por venta de inversiones
inmobiliarias” los ingresos netos obtenidos en la venta
de inversiones inmobiliarias, que han ascendido a los
siguientes importes:

Miles de Euros

2008 2007
Precio de venta
de inversiones inmobiliarias 130.305 [36.474
Coste en libros (128.612)  (102.485)
Ingresos netos 1.693 33.989

6. Beneficio por accién

a) Beneficio basico por accion

El beneficio bdsico por accidn se determina dividiendo
el resultado neto atribuido al Grupo (después de
impuestos y minoritarios) entre el ndmero medio
ponderado de las acciones en circulacion durante ese
ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones
propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:

2008 2007

Resultado neto
del ejercicio (miles de euros) (875.062) 29.829

Ndmero medio ponderado
de acciones en circulacion
(nWmero de acciones)

284.353512  285.652.821

Beneficio bdsico
por accién (euros) (3,077) 0,104

b) Beneficio diluido por accion

El beneficio diluido por accidn se determina de forma
similar al beneficio basico por accién, pero el nimero
medio ponderado de acciones en circulacidn se ajusta
para tener en cuenta el efecto dilutivo potencial de las
opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible
en vigor al cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2008 y del 2007, el beneficio
diluido por accién coincide con el beneficio bdsico por
accion al no tener el Grupo instrumentos con efecto
dilutivo.

7. Informacién por segmentos

a) Criterios de segmentacion

La informacién por segmentos se estructura, en primer
lugar, en funcién de las distintas lineas de negocio del
Grupo Y, en segundo lugar, siguiendo una distribucion
geogréfica.
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Segmentos principales — de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente
se han establecido en funcién de la estructura organizativa
del Grupo en vigor al cierre de los ejercicios 2008 y
2007, teniendo en cuenta la naturaleza de los productos
y servicios ofrecidos.

En los ejercicios 2008 y 2007 el Grupo centrd sus
actividades en las siguientes grandes lineas de negocio,
que constituyen la base sobre la que el Grupo presenta
la informacidn relativa a sus segmentos principales:

I. Actividad promotora: promocién y venta de
viviendas, locales y otros y Venta de suelo.

2. Actividad patrimonial: alquileres y venta de activos
en renta.

La actividad promotora que se desglosa en la informacion
por segmentos incluye la actividad de gestién de suelo,
ya que ésta Ultima no se gestiona como un segmento
independiente en lo que se refiere a asignacion de
activos y pasivos. No obstante, en estas cuentas anuales
consolidadas se desglosan las ventas de dicha actividad.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos
especificamente a ninguna linea de cardcter operativo
o que son el resultado de decisiones que afectan
globalmente al Grupo — v, entre ellos, los gastos originados
por proyectos y actividades que afectan a varias lineas
de negocio, o los ingresos de las participaciones
estratégicas — se atribuyen a una “Unidad Corporativa”,
a la que también se asignan las partidas de conciliacidn
que surgen al comparar el resultado de integrar los
estados financieros de las distintas lineas de negocio
(que se formulan con criterios de gestidn) con los
estados financieros consolidados del Grupo.

Segmentos secundarios — geograficos

Por otro lado, las actividades del Grupo se ubican
mayoritariamente en Espafia. Determinadas sociedades
participadas por la Sociedad Dominante operan en
otros mercados (Portugal y US.A, principalmente). Esas
transacciones se incluyen en la cuenta de resuttados del
Grupo.

b) Bases y metodologia de la informacion por
segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone
seguidamente se basa en los informes mensuales
elaborados por la Direccién de la Sociedad Dominante
y se genera mediante la misma aplicacion informdtica
utilizada para obtener todos los datos contables del
Grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a
los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mds la proporcidn relevante de los ingresos
generales del Grupo que puedan ser distribuidos al
mismo utilizando bases razonables de reparto. Los
ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen
ingresos por intereses y dividendos ni las ganancias
procedentes de venta de inversiones o de operaciones
de rescate o extincién de deuda.

Los ingresos del segmento “Patrimonio en renta” incluyen
las ventas de inversiones inmobiliarias (Nota 5.x), y la
facturacion por costes repercutidos a inquilinos (Nota
5.w) dado que el Grupo utiliza dicha presentacion a
efectos de gestidn interna. En la Nota 23.a se desglosan
las ventas por actividad del Grupo.

Los gastos de cada segmento se determinan por los
gastos derivados de las actividades de explotacién del
mismo que le sean directamente atribuibles mds la
proporcidn correspondiente de los gastos que puedan
ser distribuidos al segmento utilizando una base razonable
de reparto.

El resultado del segmento se presenta antes de cualquier
ajuste que correspondiera a intereses minoritarios.

Los activos y pasivos de los segmentos son los
directamente relacionados con la explotacién del mismo,
mas los que le pueden ser directamente atribuibles de
acuerdo a los criterios de reparto anteriormente
mencionados, e incluyen la parte proporcional
correspondiente de los negocios conjuntos. Los pasivos
no incluyen las deudas por el impuesto sobre beneficios.

>

77



78

Informe Anual2 008

Estados Financieros Consolidados

Informacion de segmentos principales

Miles de Euros
Venta de Patrimonio Venta Actividad
Promocion en Renta de Suelo Hotelera Otros Total Grupo
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Ingresos:
Ventas- 920529 933298 47847 45.185 1237.152 403236 36.662 36949 - - 2242190 1.418.668

Ventas internas - - - - - - - - - - - -
Total ingresos 920.529 933.298 47.847 45.185 1.237.152 403.236 36.662 36.949 - - 2242190 1.418.668
Resultados:

Rdo. del segmento 33218 98262 31.888 26732 73520 75781 12638 11367 - - 151264 212142
Rdo. vta. inv. inmob. - - 1693 33989 - - - - - - 1.693 33989
Otras ganancias . . . . ) ) . .

o pérdidas (673.777)  (68.633) (673.777)  (68.633)
Rdo. de explotacién 33218 98262 33.581 60.721 73.520 75781 12,638 11.367 (673.777) (68.633) (520.820) 177.498
Ingresos financieros - - - - - - - - 8.650 11.966 8.650 [1.966
Gastos financieros . . . . . . . .

netos (395.858) (301.505) (395.858) (301.505)
Otros resultados - - - - - - - - (40.816) (6447) (40.816) (6.447)
Otras ganancias . . . . . . . .

o pérdidas 2458 116.174 2458 I116.174
Resultado antes

de impuestos 33218 98262 33581 60721 73520 75781 12638 11367 (1.099.342) (248445) (946.386) (2314)

Miles de Euros
Venta de Patrimonio Actividad
Promocion en Renta Venta de Suelo Hotelera Otros Total Grupo
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Otra informacién:
Adiciones de activos fijos
(material, intangibles e - - - -
inversiones inmobiliarias) 1.903 10.869 1.071 83918 63.353 85.821 75293
Amortizacidon acumulada = - (53299) (47.638) - - (19.015) (5.713) (26.031) (35.804) (98.345)  (89.155)
Pérdidas por deterioro
de valor acumulados - T (23074)  (1.908) - - (509) T (24852) (496)  (48435)  (2.404)
Balance de situacion:
ACTIVO
Activos no corrientes - - 692758 712125 28389 28901  167.898 126822 610131 546952 1499.176 |.414.800
Aeives o ETiEs 1243075 2.607.454 . - 3385712 4647.610 _ 394449 205263 5023236 7460327
Activo total consolidado 1243075 2607454 692758 712125 3414101 4676511 167898 126822 1004580 752215 6522412 8875.127
PASIVO
Brsives Mo @omtEmies - - 228093  148.15] - - 74976 77085 3570340 2789.06! 3873409 3.014297
Pasivos corrientes 926300 1.196.893 2295 4.982 480.643 2.068.244 6.686 1.521  1.000.346 1445684 2416270 4.717.324
Pasivo total consolidado 926300 1.196.893 230.388 153.133 480.643 2.068.244 81.662 78606 4570686 4234745 6289.679 7.731.621
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Informacion de segmentos secundarios 8. Inmovilizaciones materiales

El Grupo no utiliza informacién por segmentos secun- El movimiento habido en este capitulo del balance de
darios para su gestién interna, por lo que no se incluye situacion consolidado en los ejercicios 2008 y 2007 ha
informacion especifica al respecto. En las notas de sido el siguiente:

memoria se desglosan, en lo que a segmentacion geo-
gréfica se refiere, los saldos y transacciones en moneda
distinta del euro (Notas 5, 12 y 23.a), que equivalen
sustancialmente a la informacién por segmentos secun-

darios.
Miles de Euros
Inmuebles Otro Inmovilizado
Uso Propio Inmovilizado en Curso Total
Coste:
Saldos al | de enero de 2007 164.774 27.852 256.402 449.028
Adiciones 56 1.508 60.832 62.396
Incorporaciones perimetro consolidacion (2.926) (1.071) (16.954) (20.951)
Retiros 2.307 - - 2.307
Traspasos de / (a) existencias 1.170 - - [.170
Otros traspasos (124.697) 197 75997 (48.503)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 40.684 28.486 376.277 445.447
Adiciones 4.965 4813 73.866 83.644
Retiros (5.349) (643) (2.075) (8.067)
Traspasos de / (a) existencias 910 - [18.786 [19.696
Otros traspasos 9914 951 (144.314) (133.449)
Saldos a 31 de diciembre de 2008 51.124 33.607 422.540 507.271
Amortizacién acumulada:
Saldos al | de enero de 2007 (2.191) (15.054) - (17.245)
Dotaciones (577) (2.988) - (3.565)
Retiros 46 129 - 175
Saldos a 31 de diciembre de 2007 (2.722) (17.913) - (20.635)
Dotaciones (388) (3.564) - (3.952)
Retiros 56 207 - 263
Otros traspasos - (528) - (528)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (3.054) (21.798) - (24.852)
Pérdidas por deterioro:
Al 3| de diciembre de 2007 - (496) - (496)
Al 3| de diciembre de 2008 (4410) - (13.948) (18.358)
Activo material neto:
Saldos al 31 de diciembre de 2007 37.962 10.077 376.277 424316
Saldos al 3| de diciembre de 2008 43.660 11.809 408.592 464.061
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Las adquisiciones realizadas durante el ejercicio 2008
corresponden principalmente a las certificaciones de
obra del inmovilizado en curso.

Las enajenaciones del ejercicio 2008 corresponden
principalmente a la venta de una serie de locales y
oficinas comerciales en Madrid, clasificadas como de
uso propio. El resuftado de estas operaciones ha supuesto
un beneficio de 2.445 miles de euros que se encuentra
registrado en la cuenta “Otras ganancias y pérdidas” de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008
consolidada adjunta.

Los traspasos, de la cuenta de Inmovilizado en curso al
epigrafe de Inversiones inmobiliarias, corresponden
principalmente a la terminacion de obras de Residencias
de Mayores cuya construccién ha finalizado durante el
ejercicio y que han sido posteriormente enajenadas por
la Sociedad Dominante (Nota 9).

Adicionalmente se ha registrando un traspaso desde el
epigrafe de existencias a inmovilizado en curso por
importe de [18.786 miles de euros motivado por el
cambio de la planificacién de negocio de un suelo,
inicialmente destinado a promocidn que ha pasado a
destinarse al arrendamiento.

Dentro del inmovilizado en curso cabe destacar la
construccién de un hotel para alquiler en Alcald y el
complejo de Castellana 200 que estd llevando a cabo
la Sociedad Dominante.

El Grupo traspasé durante el ejercicio 2007 un importe
de 57.993 miles de euros de inmuebles en curso a
inversiones inmobiliarias correspondientes a un edificio

de oficinas y viviendas situado en la calle San Luis,
arrendado desde su adquisicidn, que se encontraba en
construccion a 31 de diciembre de 2006 y que durante
el ejercicio 2007 fue finalizado y posteriormente vendido,
habiendo generado un resultado positivo de 22.007
que se encuentra recogido en el epigrafe “Resultado
por venta de inversiones inmobiliarias” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2007
adjunta (Nota 5.x).

El importe de gastos financieros capitalizados en el
Inmovilizado en curso ascendié a 4.462 y 4.671 miles
de euros en el gjercicio 2008 y 2007 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el coste de los
solares incluidos en el epigrafe de “Inmuebles para uso
propio” asciende a 18.896 y 22.15| miles de euros,
respectivamente.

Al 3| de diciembre de 2008 el Grupo mantiene una
provisién para inmovilizado material por importe de
18.358 miles de euros para adecuar el valor contable
de alguno de sus activos al valor de mercado, de acuerdo
a las tasaciones realizadas en dicha fecha por Jones Lang
Lasalle, tasadores independientes no vinculados al Grupo.
La totalidad de dicho importe, ha dotado con cargo al
epigrafe “Resulttado por variacién del valor de los activos”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2008.

A 31| de diciembre de 2008 y 2007 no existen compro-
misos en firme de compra ni de venta de inmovilizaciones
materiales.

Los elementos del inmovilizado material, netos de
amortizacion, ubicados fuera del territorio nacional al
31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007
ascienden a 71 y 97 miles de euros respectivamente.

Es politica del Grupo contratar todas las pdlizas de
seguros que se estiman necesarias para dar cobertura
a los riesgos que pudieran afectar a los elementos del
inmovilizado material. La cobertura de seguros contratada
por el Grupo en relacidn con su inmovilizado material
es superior al valor neto contable de los mismos,
actualizandose anualmente.

El importe de elementos totalmente amortizados al 3|
de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007
asciende a 6.599 y 8.546 miles de euros respectivamente.
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9. Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este capitulo del balance de
situacion consolidado en los ejercicios 2008 y 2007 ha
sido el siguiente:

Miles de Euros

Coste Amortizacién Provision Neto
Saldos al | de enero de 2007 944.005 (43.820) (4.779) 895.406
Adiciones [1.940 (9.531) - 2409
Reasignacién de plusvalfas (27.380) - 2.871 (24.509)
Retiros (82.862) - - (82.862)
Otros traspasos 48503 - - 48.503
Saldos al 31 de diciembre de 2007 894.206 (53.351) (1.908) 838.947
Adiciones 1.650 (8.886) (18.688) (25.924)
Retiros (134.303) 7.208 2713 (124.382)
Otros traspasos 129.868 681 (1.269) 129.280
Saldos al 31 de diciembre de 2008 891.421 (54.348) (19.152) 817.921

Los traspasos realizados en el ejercicio actual, de la
cuenta de inmovilizado en curso al epigrafe de
“Inversiones inmobiliarias”, corresponden principalmente
a Residencias de Mayores cuya construccion ha finalizado
durante el ejercicio y que han sido posteriormente
enajenadas por la Sociedad Dominante. El valor neto
de contable de las Residencias de Mayores enajenadas
durante el ejercicio 2008 asciende a 80.468 miles de
euros, generando unas pérdidas netas por venta de
6.927 miles de euros recogidas en el epigrafe “Resultado
por venta de inversiones inmobiliarias” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

La Sociedad Dominante también ha realizado ventas
de diversos locales, generando unos beneficios por
importe de 6.655 miles de euros y de unas naves
industriales, generando un beneficio de 1.955 miles de
euros, también recogidos en el epigrafe “Resuftado por
ventas de inversiones inmobiliarias”.

Los principales movimientos del ejercicio 2007 corres-
ponden al traspaso de un edificio de oficinas y viviendas
situado en la calle San Luis, arrendado desde su adqui-
sicién, que se encontraba en construccién y que durante
el ejercicio 2007 fue finalizado y posteriormente vendido
(Nota 8). El resuttado obtenido por esta venta fue de
22.007 miles de euros. En 2007 también se registrd un
beneficio de 3.135 miles de euros, 2.257 miles de euros
y 1.678 miles de euros procedentes de la venta de
locales en Leganés, Méndez Alvaro y Monforte de

Lemos, respectivamente. Todos estos resultados fueron
registrados en el epfgrafe “Resultado por venta de
inversiones inmobiliarias” de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2007 adjunta (Nota 5.x).

El total de las ventas de inversiones inmobiliarias de los
ejercicios 2008 y 2007 ha generado un beneficio de
1.693 miles de euros y 33.989 miles de euros respecti-
vamente (Nota 5.x), en los que se incluyen, a parte de
los importes de las ventas antes mencionados otros de
menor importancia no desglosados en base al concepto
de importancia relativa.

La principal adicion del ejercicio 2007 corresponde al
incremento de valor sobre determinados inmuebles
consecuencia de una operacion de venta y posterior
arrendamiento financiero efectuada por la Sociedad
Dominante sobre inmuebles de su propiedad, detallada
posteriormente en esta misma nota.

Al 31 de diciembre de 2007 se modificd la asignacidn
de plusvalfas de acuerdo a lo permitido por la NIIF 3,
quedando incorporadas plusvalias a inversiones inmo-
biliarias por un importe de 189.431 miles de euros
como contabilizacién definitiva.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el coste de los
solares en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias”, asciende
a 525.313 y 398.138 miles de euros respectivamente.

>
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Al 3| de diciembre de 2008 existen inmuebles en
arrendamiento hipotecados en garantia de préstamos
cuyos importes pendiente de pago ascienden a 259.129
miles de euros (108.519 miles de euros al 3| de
diciembre de 2007).

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias y de
las concesiones administrativas (Nota 10) del Grupo al
31 de diciembre de 2008, calculado en funcidn de las
tasaciones realizadas en dicha fecha por Jones Lang
Lasalle, tasadores independientes no vinculados al Grupo,
asciende a 1.006.257 miles de euros. La valoracion ha
sido realizada de acuerdo con los Estdndares de Valo-
racion y Tasacién publicados por la Royal Institute of
Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia, y de
acuerdo con los Estadndares Internacionales de Valoracién
(IVS) publicados por el Comité Internacional de Estan-
dares de Valoracién (IVSC). La valoracién del patrimonio
en renta es el resultado de la combinacién de métodos
de valoracién (Flujo de Caja Descontado, Método
Comparativo y Método de Capitalizacién de Ingresos)
que permiten verificar la consistencia de los valores. Los
inmuebles de uso propio se han valorado por el Método
Comparativo.Para el célculo de dicho valor razonable,
se han utilizado tasas de descuento aceptables para un

potencial inversor y consensuado con las aplicadas por
el mercado para inmuebles de similares caracteristicas
y ubicaciones.

Durante el ejercicio 2008 se han dotado provisiones
por depreciacién de inversiones inmobiliarias por importe
de 18.688 miles de euros para adecuar su valor a la
tasacién antes mencionada y se han aplicado y traspasado
provisiones por ventas por importe neto de de [.444
miles de euros.

En los ejercicios 2008 vy 2007, los ingresos derivados de
rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias
propiedad de las entidades consolidadas ascendieron
a 84.505 y 82.133 miles de euros, respectivamente, que
incluyen ingresos por arrendamiento y actividad hotelera
(Nota 23.3). Los gastos de explotacién por todos los
conceptos relacionados con las mismas han ascendido,
aproximadamente, en los ejercicios 2008 y 2007 a
41.677 y 44.035 miles de euros.

Detallamos a continuacién las principales inversiones
inmobiliarias adquiridas en régimen de arrendamiento
financiero tanto. Los datos mds significativos de los
contratos de arrendamiento financiero en vigor durante
los ejercicios 2008 y 2007 son los siguientes:

Miles de Euros

Cuotas Satisfechas

Afio de Cuotas Cuotas

Vencimiento Nadmero  Coste en  Ejercicios Ejercicio  Pendientesa  Pendientes a
Concepto del Contrato de Cuotas  Origen  Anteriores en Curso Corto Plazo  Largo Plazo
Piso Ayala, 3 2008 120 (a) 721 779 89 15 -
Hotel Orense 2021 180 (a) 36.000 1.439 2562 1.521 42.605
Otras instalaciones 2009 48 (a) 12 88 20 16 I3
Elementos de transporte 2009 48 (a) 28 9 7 15 -
Edificio Torre Urbis 2009 22 (b) 31.294 31.685 3811 3.783 924
Edificio Gran Via 2022 30 (b) 34.684 - 14.391 1.586 36.443
Edificio Manoteras 2022 30 (b) 45.138 - 18.299 2016 46.340
Edificio Pozuelo 2022 30 (b) 54477 - 23.110 2.546 58.525
Total al 31 de diciembre de 2007 202.454 34.000 62.289 11.498 184.850
Hotel Orense 2021 180 (a) 36.000 4.001 1.521 3775 49.677
Otras instalaciones 2009 48 (a) 2 108 16 44 -
Elementos de transporte 2009 48 (a) 28 6 I5 - -
Edificio Torre Urbis 2009 22 (b) 31.294 35496 3.783 1.071 -
Edificio Gran Via 2022 30 (b) 34.684 14.391 1.586 1.776 37.259
Edificio Manoteras 2022 30 (b) 45.138 18.299 2016 2258 47.378
Edificio Pozuelo 2022 30 (b) 54477 23.110 2.546 2.852 59.837
Otros 2019-2010 48 (a) 842 552 225 73 12
Total al 31 de diciembre de 2008 202.575 95.973 11.708 11.849 194.164

(a) Cuotas mensuales

(b) Cuotas semestrales
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Los edificios de GranVia, Manoteras y Pozuelo, adquiridos
en régimen de arrendamiento financiero en el ejercicio
2007, fueron de una operacion de venta y posterior
arrendamiento financiero formalizada por la Sociedad
Dominante sobre determinados inmuebles de su pro-
piedad ubicados en Madrid. La Sociedad Dominante no
reconocid ningln resultado en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2007 adjunta por
esta operacidn de venta y posterior arrendamiento
financiero. El exceso del importe de la venta sobre el
importe en libros de los edificios de GranVia, Manoteras
y Pozuelo se ha diferido y se amortizard a lo largo del
plazo de arrendamiento (Nota 20).

El detalle del coste de adquisicion de las concesiones,
las inversiones inmobiliarias y el inmovilizado en curso
propiedad del Grupo, al 31 de diciembre de 2007 vy
2008, seglin su emplazamiento, es el siguiente:

aproximado del 40,6% a oficinas, 17,7% a explotaciones
hoteleras, 15,0% a centros comerciales, |3,4% a naves
industriales, un 5,5% a residencias de la tercera edad y
un 7,8% a otros inmuebles (bdsicamente locales y
viviendas).

La tasa de desocupacion correspondiente a los edificios
en arrendamiento, al 3| de diciembre de 2008 se sitia
por debajo del 4,0% (por debajo del 2,5% en 2007).
Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2008 se encuentra
en rehabilitacion un 0,1%, siendo este porcentaje al
cierre del 2007 de 0,1%.

Es politica del Grupo contratar todas las pdlizas de
seguros que se estimen necesarias para dar cobertura
a los riesgos que pudieran afectar a las inversiones
inmobiliarias.

Miles de Euros

Inmovilizado
Inmaterial (Concesiones)

Inmovilizado

(Nota 10) Inversiones Inmobiliarias en Curso (Nota 8)

Emplazamiento 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Madrid 31.172 30.851 688.768 689.125 370.143 294.449
Levante - - - [1.035 41.303 42.637
Andalucia 55 55 23.897 21.209 1.729 1.484
Catalufia, Aragén y Baleares - - 70.409 47.297 351 28.850
Canarias 33.000 30459 24504 35.060 72 2.193
Castilla La Mancha 681 681 1.040 1.040 3.177 2.822
Castilla y Ledn y Asturias - - 82.802 82.802 5765 3.842
Galicia - - - 6.638 - -

64.908 62.046 891.420 894.206 422.540 376.277

La tipologia de los edificios para arrendamiento del
Grupo que se encuentran en explotacion al 31 de
diciembre de 2008, en funcién de su coste neto contable
a la citada fecha, corresponde en un porcentaje aproxi-
mado del 45,3% a oficinas, 23,1% a explotaciones
hoteleras, 15,2% a centros comerciales, 10,3% a naves
industriales y un 6,1% a otros inmuebles (bdsicamente
locales y viviendas).

La tipologfa de los edificios para arrendamiento del
Grupo que se encontraban en explotacion al 3| de
diciembre de 2007, en funcién de su coste neto contable
a la citada fecha, correspondifan en un porcentaje

La cobertura de seguros contratada por el Grupo en
relacion con sus inversiones inmobiliarias es superior al
valor neto contable de los mismos, actualizindose
anualmente.

El Grupo no tenfa inversiones inmobiliarias totalmente
amortizadas al 3| de diciembre de 2008 y 2007.

>
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10. Activos intangibles

El movimiento habido durante el presente ejercicio en
las diferentes cuentas de activos intangibles y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido
el siguiente:

El epigrafe de “Concesiones” incluye, principalmente, y
por el valor de la inversién efectuada mas las plusvalfas
asignadas en el proceso de fusidn, la concesién para la
explotacion de un centro comercial en Madrid hasta el
afio 2012, la concesién administrativa de un centro
comercial en Tenerife hasta el afio 2039, asi como
determinados derechos de superficie sobre los cuales
se han construido 120 viviendas de proteccidn publica
en Tres Cantos (Madrid), finalizando esta concesién en
el afio 2021. La amortizacién de la concesién para la
explotacién del centro comercial en Madrid se realiza
de forma progresiva en funcién del periodo de vigencia
de la misma y la evolucidn prevista de sus ingresos.

La concesidn correspondiente al centro comercial en
Tenerife, concedida por el Ayuntamiento del Puerto de
la Cruz (Tenerife) en 1988 por un periodo de 50 afios,
tiene un coste contable que asciende a 33.000 miles
de euros. En la asignacion de plusvalfas definitiva realizada

Miles de Euros

Resto de
Coste Concesiones Inmovilizado Inmaterial Total
Saldos al | de enero de 2007 39.756 1.842 41.598
Adiciones 948 9 957
Retiros (57) (590) (647)
Reasignacion de plusvalias 21.399 - 21.399
Saldos al 3| de diciembre de 2007 62.046 1.261 63.307
Adiciones 253 274 527
Retiros (108) - (108)
Reasignacion de plusvalias 2717 - 2717
Saldos al 3| de diciembre de 2008 64.908 1.535 66.443
Amortizacion acumulada
Saldos al | de enero de 2007 (10.804) (1.235) (12.039)
Dotaciones (3.137) 92) (3.229)
Retiros - 99 99
Saldos al 31 de diciembre de 2007 (13.941) (1.228) (15.169)
Dotaciones (3.801) (175) (3.976)
Saldos al 3| de diciembre de 2008 (17.742) (1.403) (19.145)
Provisiones
Saldos al 31 de diciembre de 2007 - - -
Dotaciones (4.431) - (4.431)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (4.431) - (4.431)
Activo intangible neto
Saldos al 31 de diciembre de 2007 48.105 33 48.138
Saldos al 31 de diciembre de 2008 42.735 132 42.867
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con motivo de la fusién se asignaron plusvalias por
importe de 12.639 miles de euros a este contrato, en
base a las tasaciones del experto independiente a 3|
de diciembre de 2006, que se encuentran incluidas en
el coste anteriormente mencionado.

Adicionalmente, se recogen los derechos de explotacién
y arrendamiento del centro comercial “La Esquina del
Bernabéu” en Madrid. Dichos derechos fueron cedidos
en el ejercicio 2000 por un importe de 15.227 miles
de euros, hasta el 22 de julio de 2012, fecha en la que
revertird a su propietario. La Sociedad estd explotando
dicho centro comercial en régimen de arrendamiento.
Al 3| de diciembre de 2008, esta concesidn tiene un
coste contable que asciende a 19.171 miles de euros.
Las plusvalfas definitivas asignadas a este contrato han
sido de 3.616 miles de euros, que se encuentran incluidas
en el coste anteriormente mencionado.

Por dltimo, en el ejercicio 2001 el IVIMA adjudicé por
concurso a Inmobiliaria Urbis, S.A. un derecho de
superficie de 20 afios de duracién para la construccidn
de 120 viviendas de proteccién publica en Tres Cantos,
Madrid. Como contraprestacion, la mencionada sociedad,
actualmente la Sociedad, se obliga a arrendar al IVIMA
el edificio construido desde su finalizacién a cambio de
una renta anual inicial de 618 miles de euros, revisable
anualmente. La construccién del edificio se concluyd
en 2004 vy su coste se traspasé desde el inmovilizado

en curso por un importe de 6.739 miles de euros. Al
3| de diciembre de 2008, este derecho de superficie
tiene un coste contable que asciende a | 1.995 miles
de euros. Las plusvalfas definitivas asignadas a este
contrato han sido de 5.144 miles de euros, que se
encuentran incluidas en el coste anteriormente mencio-
nado.

El importe de los activos intangibles totalmente amor-
tizados al 3| de diciembre de 2008 y 3| de diciembre
de 2007 asciende a 640 y 597 miles de euros respecti-
vamente.

Al 3| de diciembre de 2008 el Grupo mantiene una
provision para activos intangibles por importe de 4.43 |
miles de euros para adecuar el valor contable de alguno
de sus activos al valor de mercado, de acuerdo a las
tasaciones realizadas en dicha fecha por Jones Lang
Lasalle, tasadores independientes no vinculados al Grupo.
La totalidad de dicho importe se ha dotado con cargo
al epigrafe “Resultado por variacién del valor de los
activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 2008.

11.Inversiones en empresas asociadas
El movimiento habido en este capitulo del balance de

situacién consolidado adjunto, ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Ciud. del
GRIMO Norte,

Promo-
Inv. Inm. domus
Golf Rust.y Golf Desarrollo

Valdeluz.,, Urb.2000, DICAM, Altoreal, de Activos,

3113,SLT S.L. S.L. S.L. SA. SA. S.L. Total
Saldos al | de Enero de 2007 802 | 140 18.280 602 11.029 - 30.854
Variaciones perimetro consolidacion - - - - - - - -
Resultados del ejercicio (Nota 23.d) 251) (23) (1 (144) 207 1.843 - |.631
Pago de dividendos - - - - (214) - - 214)
Otros (15) - (15) - 1171 (4.501) - (3.360)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 536 (22) 124 18.136 1.766 8.371 - 28911
Variaciones perimetro consolidacion (536) 22 - - - - 980 466
Resultados del ejercicio (Nota 23.d) - - 2 (166) 87 (409) (145) (631)
Pago de dividendos - - - - (357) (357)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 - - 126 17.970 1.496 7.962 835  28.389
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El ajuste negativo de 4.501 miles de euros efectuado
en Golf Altorreal, S.A. en el ejercicio 2007 corresponde
a la asignacién inicial de plusvalias a las sociedades
consolidadas por el método de la participacién con
motivo de la adquisicién del Grupo Urbis. Dicho importe
fue imputado en la asignacién definitiva a otras sociedades
participadas por el Grupo Urbis al 3| de diciembre de
2006.

Al 31 de diciembre de 2008 no existe provisién por
inversiones en empresas asociadas. El importe de esta
provision a 3| de diciembre de 2007 era de 10 miles
de euros.

Los saldos deudores mantenidos con sociedades aso-
ciadas al 3| de diciembre de 2008 y 2007 son los

siguientes:

Miles de Euros

2008 2007

Vega del Zancara, S.L.U. - 3.175
Actividades Globales )

del Campo, S.L.U. 449
Promodomus Desarrollo .
de activos, S.L. 1.303

Inversiones Inmobiliarias

Rdsticas y Urbanas 2000, S.L. 3610 302
Otras sociedades asociadas 381 771
Totales (Nota 14) 5.294 4.697
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La informacién financiera mds significativa en relacién
con las sociedades asociadas al 3| de diciembre de
2008 y 2007 es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Activos (a) 465.659 93.709
Pasivos (a) (410250)  (36.014)
Activos netos (a) 55.409 57.695
Inversiones en empresas asociadas 28.389 28911
Ingresos (a) 76.055 13.208
Resultado del periodo (a) (862) 3.073
Resultado de entidades valoradas

por el método de la participacion (631) 1.631

‘a) Magnitudes al 100%.

La variacién con respecto al 31 de diciembre de 2007
se debe principalmente a la incorporacion al perfmetro
de consolidacién de la sociedad asociada Promodomus
Desarrollo de Activos, S.L. (Nota 3.g).

12.Existencias

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de
2008 y 2007 es la siguiente:

Miles de Euros

2008 2007

Terrenos y solares 3.636.745 4.697.726
Inmuebles terminados 598.730 355.685
Obra en curso 767.551 |.788.088
Anticipos a proveedores 24.895 8.120
Otros 2.660 -
Provisién por depreciacién
de existencias (401.794) (58.236)

4.628.787 6.791.383
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La composicidn de las existencias del Grupo por dele-
gacion es la siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Terrenos y Promociones Inmuebles Terrenos y Promociones Inmuebles
Solares en Curso Terminados Solares en Curso Terminados
Albacete 49.453 - - 33.688 - -
Alicante 55.574 14.031 37.841 75.644 57.273 5.561
Almerfa 34729 44.554 13.257 58.078 57.697 7117
Baleares 20416 - 31.002 - - -
Barcelona 446.754 23424 60.639 680.767 142392 52.195
Burgos 7.701 - 8.863 7.700 8918 5.397
Cddiz - - - 244.464 52.130 60.637
Cantabria 25.669 - - 25.173 - 279
Castelldn 37.368 8.812 5.877 37.170 29.653 327
Ciudad Real 15.559 8.037 6.369 17.612 8.769 1.028
Cérdoba 114514 - 4.707 121.481 18.063 -
Extremadura 8418 29.695 12.861 8.355 47.157 -
Gerona - - - 86.973 - -
Granada 47.554 - 12.882 46.146 42.620 27.060
Guadalajara 215016 18.184 21.454 189.288 59.113 7.374
Huelva 53.820 5.601 3392 54.146 8.170 13473
Huesca - - - 4417 - -
Jerez 239.825 32462 42.886 - - -
La Corufia 2,093 30.994 3229 50.166 20480 18.034
Las Palmas 123.894 - 27.186 120.507 32293 2351
Ledn 21.505 - 455 27.232 24.192 486
Lérida - - - - - 12,222
La Rioja 3995 7.755 - 22464 - -
Madrid 673451 244.545 195.021 1.001.924 633.065 40.753
Mélaga 241.099 20.189 51.363 277.857 92.799 22.783
Mallorca - - - 19.841 48.929 1.501
Murcia 172.686 - 6443 198.429 39.051 35438
Oviedo 23.647 - 491 29.862 13.634 202
Navarra 48.636 9.175 77 62.006 7.509 77
Vigo 22.783 - 3.873 37.189 23463 8474
Sevilla 63.289 87.985 5335 123.659 72.281 5.756
Tenerife 58.072 - 19.837 57.850 30414 5.080
Toledo 322277 - I'10 320,947 - 2.196
Valencia 312929 92.220 13.020 320.555 104.309 2,036
Valladolid 3416 30963 66| 28.779 40.398 108
Zamora 17.373 - - 17.107 - -
Zaragoza 40.348 37.527 8.563 145.338 50.721 17.740
Total Espafia 3.523.863 746.153 597.694 4.552.814 1.765.493 355.685
Lisboa - Oporto 87.933 21.398 1.036 121.792 22595 -
Total Portugal 87.933 21.398 1.036 121.792 22.595 -
Miami 24.949 - - 23.120 - -
Total Estados Unidos 24.949 - - 23.120 - -
Total Grupo 3.636.745 767.551 598.730 4.697.726 1.788.088 355.685
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La tipologfa de las existencias de las obras en curso
e inmuebles terminados de las sociedades del Grupo
al 31 de diciembre de 2008 corresponde, fundamen-
talmente, a edificios de viviendas destinados a ser
domicilio habitual junto a los inmuebles vinculados, en
su caso, a dichas promociones, tales como plazas de
garaje y locales comerciales.

El importe activado en existencias por intereses
financieros correspondientes a los ejercicios 2008 y
2007 ha sido de 43.979 y 45.181 miles de euros
respectivamente (véase Nota 23.e).

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 existen activos
en existencias hipotecados en garantia de diversos
préstamos hipotecarios subrogables, vinculados a
determinadas promociones, cuyos saldos pendientes
de pago al 3| de diciembre de 2008 y 31 de diciembre
de 2007 ascienden a 877.339 y 1.390.322 miles de
euros respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2008 y 3| de diciembre de
2007 existen compromisos de venta de diferentes
solares cuyo importe en existencias asciende a 54.427
y 81.626 miles de euros respectivamente.

Los compromisos de venta de promociones contraidos
con clientes al 31 de diciembre de 2008 ascienden a
874.242 miles de euros, de los cuales 104.985 miles
de euros, se han materializado en cobros y efectos a
cobrar, registrdndose en el epigrafe “Acreedores co-
merciales y otras cuentas por pagar a corto plazo-
Anticipos de clientes” del pasivo corriente del balance
de situacién consolidado adjunto (Nota 20). El importe
correspondiente a los compromisos contraidos con
clientes por venta de promociones al 31 de diciembre
de 2008 que estaran en condiciones de entrega en el
ejercicio 2009 asciende a 827.849 miles de euros.

Los compromisos de venta de promociones contraidos
con clientes al 3| de diciembre de 2007 ascendfan a
1.253.958 miles de euros, de los cuales 216214 miles
de euros, se habfan materializado en cobros y efectos
a cobrar, registrandose en el epigrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas por pagar a corto plazo-
Anticipos de clientes” del pasivo corriente del balance
de situacién consolidado adjunto (Nota 20). El importe
correspondiente a los compromisos contraidos con

clientes por venta de promociones al 3| de diciembre
de 2007 que se entregarfan en el ejercicio 2008
ascendfa a 855.698 miles de euros.

La préctica totalidad de las preventas estdn sujetas a
cldusulas de indemnizacién por demora de entrega al
estar formalizadas en contratos de similares caracterfs-
ticas. Las citadas cldusulas de indemnizacién por demora
consisten en su mayorfa en intereses legales sobre las
cantidades entregadas durante el plazo comprendido
entre la fecha prevista de entrega en el contrato y la
fecha de entrega efectiva. La sociedad no estima ningtin
impacto por este motivo debido principalmente a que
la fecha de entrega prevista en los contratos considera
un margen de seguridad de un ndmero determinado
de meses respecto a la fecha prevista de entrega. Por
este motivo y en base a la experiencia histérica de los
dltimos afos Reyal Urbis no ha considerado impacto
alguno en las cuentas anuales del ejercicio 2008 por
este concepto.

El procedimiento de la compafifa en relacidn con las
garantfas o avales de cobertura sobre los anticipos
recibidos de clientes prevé que la totalidad de los
anticipos recibidos de clientes se encuentren avalados.

El valor razonable de los terrenos, promociones en
curso e inmuebles terminados del Grupo al 31 de
diciembre de 2008, calculado en funcidn de las tasa-
ciones realizadas en dicha fecha por Jones Lang Lasalle,
tasadores independientes no vinculados al Grupo,
asciende a 5.666.286 miles de euros. La valoracién ha
sido realizada de acuerdo con los Estdndares de
Valoracién y Tasacién publicados por la Royal Institute
of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia, y de
acuerdo con los Estdndares Internacionales de Valora-
cién (IVS) publicados por el Comité Internacional de
Estdndares de Valoracién (IVSC). Para la cartera de
suelo, terrenos, promociones en curso, y proyectos de
inmuebles para arrendamiento, se ha aplicado el Método
Residual como la mejor aproximacion al valor; comple-
mentando este enfoque con el Método Comparativo
a fin de probar la consistencia del valor unitario de
repercusion resultante.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo mantiene una
provisién para existencias por importe de 401.794
miles de euros para adecuar el valor contable de alguna
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de sus existencias al valor de mercado de las mencio-
nadas tasaciones. De dicho importe, y consecuencia
del deterioro de la situacién del mercado inmobiliario
durante el ejercicio 2008, se han dotado 386.499 miles
de euros con cargo al epfgrafe “Variacion de las
provisiones de trdfico” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2008 adjunta,
habiéndose aplicado también por dicho epigrafe 42.94 |
miles de euros de provisiones dotadas en el ejercicio
2007 correspondientes a existencias vendidas en el
ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2007 el Grupo mantenfa una
provision para existencias por importe de 58.236 miles
de euros para adecuar el valor contable de alguna de
sus existencias al valor de mercado de las tasaciones
realizadas por experto independiente a 31 de diciembre
de 2007. De dicho importe, 20.1 |8 miles de euros se
dotaron con cargo al epigrafe “Variacion de las provi-
siones de tréfico” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2007 adjunta y el resto
procedfa de reasignaciones del precio de compra en
el marco de la contabilizacién de la adquisicién del
Grupo Urbis.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad Dominante ha
venido realizando diversos acuerdos con entidades
financieras para la venta de promociones. En este
sentido, las principales caracteristicas y efecto en las
cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio terminado el 3| de diciembre de 2008 se
resumen a continuacion:

Compraventa y gestion de promociones

La Sociedad Dominante ha formalizado un acuerdo
marco de compraventa y gestion de promociones por
medio del cual vende a una sociedad vinculada a una
entidad financiera fincas con la promocién que sobre
ella se estd desarrollando y la consiguiente cesidn de
las relaciones juridicas correspondientes relacionadas,
asumiendo la gestién de la promocidn.

En relacidn con las promociones, y dado el traspaso
de derechos vy titularidad legal de las mismas y la
subrogacion del comprador en la posicidn de la Socie-
dad Dominante, los riesgos y beneficios de tipo signi-

ficativo han sido transferidos, habiendo reconocido la
Sociedad Dominante la baja contable de las promo-
ciones y el préstamo hipotecario asociado correspon-
diente.

El valor de coste de los activos y préstamo hipotecario
asociado correspondiente a las promociones que han
sido objeto de los acuerdos formalizados durante el
ejercicio 2008 asciende a 329.609 y 246.883 miles de
euros respectivamente. Al 31 de diciembre de 2008
la diferencia entre el valor contable de los bienes v el
precio de venta, se ha diferido en la medida en la que
las promociones no hayan sido entregadas.

De acuerdo a la NIC 18, y dado que la Sociedad
Dominante estd obligada a realizar actuaciones sustan-
ciales tras el traspaso de los derechos y titularidad, el
ingreso por ventas, los costes de venta y el beneficio
de esta operacion se reconocen una vez realizadas
dichas actuaciones sustanciales y realizada la entrega.
En el gjercicio se han entregado unidades relacionadas
con estas operaciones por importe de 62.137 miles
de euros.

En relacidn dicho acuerdo existen compromisos ad-
quiridos para recomprar hasta el 50% de las unidades
que, transcurridos 27 meses desde la entrega del
primer inmueble final, no hayan sido vendidos. Los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran
que los riesgos que pudieran derivarse de este com-
promiso no son significativos a la fecha de cierre de
ejercicio, motivo por el cual no se ha registrado
provision alguna en los estados financieros consolidados
adjuntos. No obstante lo anterior, los Administradores
de la Sociedad Dominante evaluardn en cada cierre
de ejercicio el impacto de esta obligacion asumida.

Venta de promociones sin mandato de gestion

La Sociedad Dominante ha formalizado con entidades
financieras acuerdos de compraventa en bloque de
unidades libres en promociones, sin gestién de las
mismas, en los que el comprador no se ha subrogado
en la posicién de la Sociedad Dominante.
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Estas transacciones se han reconocido aplicando las
mismas politicas y métodos contables indicados en la
nota 5.p. El importe de las ventas comprometidas
asciende a 230.224 miles de euros. Dichas ventas se
registraran en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se produzca la entrega fisica de los
bienes.

Durante el ejercicio 2008 la sociedad ha realizado
entregas por importe de 143.634 miles de euros
relacionadas con estas operaciones.

Venta de unidades terminadas en bloque

La Sociedad Dominante ha formalizado con entidades
financieras acuerdos de compraventa en bloque de
unidades libres en promociones terminadas, con el
consiguiente registro de la venta y el margen. El importe
de dichas ventas ha sido de 162.455 miles de euros.

Venta de suelos

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad Dominante ha
realizado ventas de suelos a sociedades vinculadas con
entidades financieras por importe de [.193.130 miles
de euros, destinando el efectivo recibido en la operacién
a la amortizacién de deuda financiera. El resultado
obtenido por estas operaciones ha sido registrado
como beneficios de explotacion por ser la compraventa
de suelos una de las actividades recurrentes del Grupo.

Opciones de compra y venta sobre terrenos

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad Dominante ha
formalizado diversos acuerdos de compra y venta de
suelos a sociedades vinculadas a entidades financieras,
con fechas de ejercicio en el mes de enero v julio de
2009, segin el caso. El importe de 51.346 miles de

euros del ejercicio de la opcidn de compra y venta
no ha sido reconocido como venta del ejercicio 2008
al considerar los Administradores de la Sociedad que
no se ha transmitido la propiedad del activo y no
haberse cumplido los requisitos indicados para el
reconocimiento de la venta.

13.Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar” incluye los siguientes conceptos:

Miles de Euros

2008 2007
Clientes por pagos domiciliados
y efectos a cobrar 29.849 150.160
Deudores diversos 278.327 313.672
Provisiones (258.737) (151)
Total deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar 49.439 463.681

Los Clientes por pagos domiciliados y efectos a cobrar
a la fecha del balance de situacién incluyen fundamen-
talmente los importes a cobrar procedentes de la
venta de promociones inmobiliarias.

A 31| de diciembre de 2007 se inclufan en este epigrafe
efectos a cobrar procedentes de la venta de suelos
con cobros aplazados. En el ejercicio la mayor parte
de las operaciones de venta de suelo se han efectuado
al contado, por lo que no se incluyen deudas de clientes
por este concepto al 3| de diciembre de 2008.

Las cuentas a cobrar de origen comercial no devengan
intereses.

El desglose de la partida de Deudores diversos al 3|
de diciembre de 2007 y 31 de diciembre de 2008 es

el siguiente:

Miles de euros

Concepto 31-12-2008 31-12-2007
Cuentas a cobrar por venta de acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A. 273576 273576
Cancelaciéon de Opcién de Compra y Venta - [4.575
Transmisién de Derechos Preferentes de Suscripcion - 12.558
Otros deudores 4.751 12963
278.327 313.672
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Las cuentas a cobrar por venta de acciones de
Inmobiliaria Colonial, S.A. corresponden a las
transacciones realizadas por la Sociedad Dominante
en el ejercicio 2007 con acciones que mantenfa de
Inmobiliaria Colonial, S.A. representativas del 6,4% del
capital social de dicha sociedad.

En relacidn con esta operacién, con fecha 4 de
diciembre de 2007 Reyal Urbis, S.A. vendié 22.005.083
y 66.017.408 acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A. a
dos inversores (Global Cartera de Valores, S.A.y Nozar,
S.A.) por un importe total de 300.875 miles de euros,
registrdndose en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2007 un beneficio por importe de |16.172
miles de euros en relacién con esta operacién. Las
principales caracteristicas de estos contratos de venta
eran las siguientes:

* El importe recibido en efectivo por la Sociedad
Dominante por la venta de las acciones de
Inmobiliaria Colonial, S.A. a cada uno de los dos
inversores en el momento de la fecha del contrato
ascendié a 6.825 y 20.475 miles de euros,
respectivamente. El importe pendiente, (avalado
por garantias personales de los inversores en el
caso de Nozar, S.A)), quedd aplazado hasta el 10
de diciembre de 2008.

* Se transfirieron los derechos politicos y econémicos
del 6,4% de Inmobiliaria Colonial, S.A., pero no
la titularidad de las acciones, que se reserva la
Sociedad Dominante como garantia del pago de
la parte aplazada.

* El precio de venta podfa verse afectado al alza si
Inmobiliaria Colonial, S.A. se valorase a efectos
de una Oferta Publica de Adquisicién (OPA) o
de una fusién a mds de 3,36 euros por accion,
con el limite de 0,49 euros por accién. En ningdn
caso el precio de venta podfa verse afectado a la
baja.

* En caso de que la Sociedad Dominante optase
por la resolucién del correspondiente contrato,
y en caso de que, como consecuencia de un
incumplimiento en el pago, el nimero de acciones
de Inmobiliaria Colonial, S.A. que cambiasen de
titularidad a favor del correspondiente comprador
fuese inferior al 5% del capital social de Inmobiliaria
Colonial, S.A, los deudores reconocian expresa-

mente que la Sociedad Dominante tendria dere-
cho a recibir determinados importes en concepto
de indemnizacion.

* La Sociedad Dominante tendrfa asimismo derecho
a hacer suya, en concepto de cldusula penal, la
cantidad recibida de 6.825 y 20.475 miles de
euros abonados por cada uno de los inversores,
sin que esto limitara de ninguna manera el importe
de la indemnizacidn por dafios y perjuicios que
pudiera corresponder a la Sociedad Dominante
como consecuencia de dicho incumplimiento.

* La resolucion del contrato era Unica y exclusiva-
mente a opcidn de la Sociedad Dominante si
llegada la fecha de vencimiento los deudores no
atendieran a sus pagos.

Global Cartera de Valores, S.A. presenté solicitud de
concurso voluntario de acreedores el pasado dia 4 de
diciembre de 2008, previo a la fecha en la que tenfa
que hacer frente al importe de 68.394 miles de euros
pendiente de pago a la Sociedad Dominante.

~
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Al vencimiento del 10 de diciembre de 2008, Nozar,
S.A. no hizo frente al pago a la Sociedad del importe
de 205.181 miles de euros pendiente de pago,
llegdndose a un acuerdo transaccional el 24 de
diciembre de 2008. Este acuerdo, con formalizacidn
prevista el 31 de marzo de 2009, establece una
compensacion a favor de Reyal Urbis, S.A. por importe
de 70.475 miles de euros, incluyendo en dicho importe
el efectivo ya recibido en 2007 por la venta de las
acciones, y previo el cumplimiento de unas determinadas
condiciones tendentes a documentar el pago de dicha
compensacion. No obstante lo anterior; dado que el
acuerdo con Nozar, S.A. no estd completamente
formalizado, y la modalidad y aplazamiento del cobro
previsto en el acuerdo, el Grupo ha reconocido una
pérdida por deterioro por el importe total adeudado
por Nozar, S.A. asi como por el adeudado por Global
Cartera de Valores, S.A., minorado en el importe del
valor razonable de las acciones de Inmobiliaria Colonial,
S.A. sobre las que a la fecha de cierre de ejercicio la
Sociedad Dominante mantiene la posesidn v titularidad.

El importe reconocido en concepto de pérdidas por
deterioro por las cuentas a cobrar relacionadas con
la operacion de venta de acciones de Inmobiliaria
Colonial, S.A. anteriormente descritas asciende a
258.552 miles de euros incluidos en la partida de
“Variacién de la provisiones de trdfico” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008
adjunta.

Los movimientos de la provision de insolvencias en
los ejercicios 2008 y 2007 son los siguientes:

Miles de Euros

2008 2007
Saldo inicial (151) (132)
Dotaciones con cargo
a resultados (258.586) (19)
Saldo final (258.737) (151)

Adicionalmente y en relacién con esta operacion
existia, con anterioridad al 14 de diciembre de 2007
y entre partes vinculadas, un Contrato de Opcidn de
Compra y Venta y Transmisién de Derechos de Sus-
cripcién Preferente sobre la totalidad de las acciones
que Reyal Urbis, S.A. mantenia de Inmobiliaria Colonial
SA.

Consecuencia de la venta de la participacién de
Inmobiliaria Colonial, S.A. por parte de la Sociedad
Dominante en los términos anteriormente descritos,
se acuerda entre las partes vinculadas cancelar el
compromiso de Opcién de Compra y Venta, recibiendo
la Sociedad Dominante el derecho a recibir un importe
de 14.575 miles de euros, en concepto de indemniza-
cién por la cancelacién del citado contrato, con venci-
miento el |0 de diciembre de 2008.

Asimismo, en relacién con el compromiso previo de
Transmision de Derechos de Suscripcidon Preferente
la Sociedad Dominante mantenfia el derecho a recibir
de dicha parte vinculada un importe de 12.558 miles
de euros con ultimo vencimiento |0 de diciembre de
2008. De este importe se han cobrado 5.921 miles
de euros en el ejercicio 2008.

Con fecha |8 de diciembre de 2008 se ha alcanzado
un nuevo acuerdo entre las citadas partes vinculadas
de la Sociedad Dominante y su accionista mayoritario,
Inversiones Globales Inveryal, S.L.,, pasando a ser este
dltimo el nuevo deudor por el importe pendiente de
cobro a dicha fecha, 21.212 miles de euros con venci-
miento en 2013, que figura registrado en el epigrafe
“Activos financieros no corrientes” del balance de
situacién consolidado adjunto (Nota [4).

Adicionalmente, la Sociedad Dominante mantiene una
cuenta a cobrar a Inversiones Globales Inveryal, S.L.
no relacionada con la operacién de venta de acciones
de Inmobiliaria Colonial, S.A,, por importe de 30.406
miles de euros. La Sociedad Dominante tiene formali-
zado un contrato de préstamo por dicho importe,
con vencimiento en 2013, que devenga intereses de
mercado. Dicho importe figura registrado en el epigrafe
“Activos financieros no corrientes” del balance de
situacién consolidado adjunto (Nota [4).

Los Administradores consideran que el importe en
libros de las cuentas de deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.
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14.Efectivo y otros activos liquidos equiva-
lentes, Activos financieros y Otros activos
no corrientes

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”
incluye la tesorerfa del Grupo y depdsitos bancarios
a corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses
o un plazo inferior. El importe en libros de estos activos
se aproxima a su valor razonable.

También en este epigrafe se registran las cuentas
corrientes que las Sociedades del Grupo abren para
cada promocién en virtud del Real Decreto 57/68
que obliga a inmovilizar los depdsitos que entregan
los clientes de cada promocidn por importe de 15.305
miles de euros.

Activos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de los balances
de situacion consolidados, atendiendo a la naturaleza
de las operaciones es el siguiente:

Activos financieros disponibles para la venta

En este epigrafe se recogen las inversiones permanentes
en sociedades, que no son consolidadas dado que la
participacion en su capital es inferior al 20% y no se
tiene influencia significativa en su gestién. El total de
las pérdidas por deterioro corresponden a esta cartera.
La composicién neta de la cartera de esta tipologia
de activos financieros es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Saldafiuela Residencial, S.L. 4971 4971
Astaco, S.A. 3.196 3.321
Ecoedi 2002, SA. - [.198
Cabanyal 2010, S.A. - 922
Desarrollo Sostenible

de Navarra, S.L. 14 733
Editorial Ecoprensa, S.A. 582 582
Intercentros Ballesol, S.A. - 449
Otros activos financieros

disponibles para la venta 221 23]
TOTAL 8.984 12.407

La totalidad de los activos financieros anteriormente
detallados corresponde a activos financieros no
cotizados cuyo valor razonable no puede ser medido
con fiabilidad, motivo por el cual el Grupo, si bien sigue
el criterio general de valorar los activos financieros
disponibles para la venta a valor razonable, ha valorado
estos activos financieros en los cierres de los ejercicios
2008 y 2007 al menor entre el coste de adquisicidn
y valor tedrico contable.

Miles de Euros

2008 2007
No Corriente Corriente No Corriente Corriente
Activos financieros disponibles para la venta 12.722 15.484 -
Activos financieros mantenidos a vencimiento 57.252 182.829 3.554 29448
Total bruto 69.974 182.829 19.038 29.448
Pérdidas por deterioro (3.738) (3.077) -
Total neto 66.236 182.829 15.961 29.448

93



94

Informe Anual2 008

Estados Financieros Consolidados

El movimiento habido en este capitulo del balance de
situacién consolidado adjunto, ha sido el siguiente:

Miles de euros

31-12-06 Adiciones Bajas 31-12-07
Activos financieros disponibles para la venta 468.795 30.063 (483.374) 15484
Variaciones por cambio en valor razonable (3.077) (8.388) 8.388 (3.077)
Total 465.718 21.675 (474.986) 12.407

Miles de Euros

31-12-07 Adiciones Bajas 31-12-08
Activos financieros disponibles para la venta 15.484 721 (3483) 12.722
Variaciones por cambio en valor razonable (3.077) (2.773) 2.112 (3.738)
Total 12.407 (2.052) (1.371) 8.984

Los retiros del ejercicio 2008 corresponden fundamen-
talmente a la venta por parte de la Sociedad Dominante
de la participacién que posefa en la sociedad Intercentros
Ballesol, S.A. por importe de 1.000 miles de euros lo
que ha generado unos beneficios de 551 miles de euros
registrados en el epigrafe “Resultado por variacién del
valor de los activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.

Las adiciones del ejercicio 2007 se deben fundamental-
mente a la compra por parte de la Sociedad Dominante
de acciones de una sociedad cotizada extranjera, con
un coste de adquisicién de 26.017 miles de euros. Dichas
acciones se vendieron durante el ejercicio 2007 vy el
resultado de la venta se encuentra registrado en el
epigrafe “Resultado por variacién del valor de los activos”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2007 adjunta.

Los retiros del ejercicio 2007 corresponden, principal-
mente, a la venta de la totalidad de las acciones que la
Sociedad Dominante mantenfa de Inmobiliaria Colonial
S.A. representativas del 6,4% del capital social de dicha
sociedad (Nota |3).

El porcentaje de participacion en todas estas sociedades
es inferior al 20% salvo para la sociedad Astaco, S.A. en
la que el porcentaje de participacion es de un 50% y
se encuentra actualmente en proceso de disolucidn.
Por este motivo esta sociedad no se ha incluido en el
perimetro de consolidacion. La informacion relativa a
dicha sociedad al 31 de diciembre de 2008 y al 3| de
diciembre de 2007 es la siguiente:

Promotora
General Pardifias 73,
Madrid
Miles de Euros

Actividad Domicilio Social 31/12/08 31/12/07
Capital Social 7.766 7.766
Resultados negativos
de ejercicios anteriores (1.241) (1.398)
Resultado del ejercicio (133) 272

El balance de situacion consolidado adjunto al 31 de
diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 recoge
una provisidn por importe de 467 y 342 miles de euros
respectivamente, para provisionar el valor tedrico
contable de dicha sociedad por entender la Sociedad
Dominante que éste se aproxima a su valor razonable.
Los saldos a pagar al 3| de diciembre de 2008 y 3| de
diciembre de 2007 a dicha sociedad ascienden a 3.073
y 3.106 miles de euros respectivamente, correspondientes
principalmente a un préstamo concedido por la misma
por importe de 2.692 miles de euros con vencimiento
inicial el 23 de febrero de 2004, con dos prérrogas
anuales adicionales, devengando un tipo de interés de
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Euribor a un afio mas 0,1. Con fecha 2| de febrero de
2006, este préstamo fue renovado por el mismo importe
y las mismas condiciones, con un nuevo vencimiento
inicial el 23 de febrero de 2008, teniendo opcidén
igualmente a dos prérrogas anuales adicionales. Los
intereses devengados y no pagados al 31 de diciembre
de 2008 y 31 de diciembre de 2007 ascienden a 512
y 414 miles de euros respectivamente.

Activos financieros mantenidos a vencimiento

El detalle de estos activos financieros, seglin su naturaleza,
al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente:

el epigrafe “Pasivos por impuestos diferidos” del balance
de situacién al 31 de diciembre de 2008 adjunto,
correspondiente al impacto fiscal de la plusvalia men-
cionada con esta operacién.

Al 31 de diciembre de 2007 en el epfgrafe “Otros
créditos” se inclufa un importe de 8.852 miles corres-
pondiente a un préstamo formalizado contractualmente
con una sociedad vinculada, con vencimiento en 2008,
que devengaba intereses de mercado. Los administra-
dores de la Sociedad Dominante consideraron la
calificacion del activo financiero como mantenido hasta
el vencimiento porque, aun correspondiendo a un

Miles de Euros

No Corriente Corriente
2008 2007 2008 2007
Depdsitos constituidos a corto plazo - - |64.432 188
Otros créditos 5.364 3.554 [3.103 24.563
Créditos a empresas asociadas y vinculadas (Notas | | y |3) 51.618 - 5294 4.697
57.252 3.554 182.829 29.448

Dentro del epigrafe “Depdsitos constituidos a corto
plazo” se recogen dos imposiciones a plazo fijo, por
un importe conjunto de 94.548 miles de euros res-
pectivamente, con vencimiento a un afio y remuneradas
a un tipo de interés de mercado, que se mantienen
pignoradas en garantfa de un préstamo hipotecario
concedido a la Sociedad Dominante para la adquisicion
de un solar en Madrid.

Adicionalmente, dentro de este epigrafe se recogen
unas imposiciones a plazo fijo por importe de 69.689
pignoradas en garantfa de los pagos aplazados por la
compra, durante ejercicios anteriores, de terrenos que
en este ejercicio han sido vendidos a diversas entidades
bancarias.

El epigrafe “Otros créditos” recoge, principalmente,
un importe de |2.444 miles de euros correspondientes
al derecho de cobro mantenido en relacién a la carga
fiscal derivada por la aportacion no dineraria relativa
a las acciones de la sociedad Proinsa, Promotora
Inmobiliaria del Este, S.A. En el marco de esta operacion
existe un acuerdo formalizado con un tercero que
reconoce a la Sociedad Dominante el derecho de
cobro por el citado importe de 12444 miles de euros.
Asimismo, existe un pasivo por el mismo importe, en

préstamo formalizado contractualmente con venci-
miento Unico en 2008, durante el ejercicio 2007 las
partes acordaron pagos parciales de cuantfa determi-
nada. Consecuencia de este acuerdo de pagos parciales
la Sociedad Dominante del Grupo manifestd la intencidn
efectiva, asi como su capacidad, de mantener hasta su
vencimiento este activo financiero, sin pretension alguna
de rescate. Dicho préstamo ha sido reembolsado en
2008.

Otros activos no corrientes

El epigrafe “Otros activos no corrientes’ incluye,
principalmente, fianzas constituidas que se corresponden
con los importes entregados por los arrendatarios en
concepto de garantfa que el Grupo deposita en el
Instituto de la Vivienda o Cdmara de la Propiedad
correspondiente a cada localidad o Comunidad Autd-
noma, y se encuentran registrados por el importe
depositado.
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15.Capital y reservas

Capital social

Al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de
2007 el capital suscrito de la Sociedad Dominante se
compone de 292.206.704 acciones nominativas de
0,01 euros de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas.

Durante el ejercicio 2007 se produjeron variaciones
tanto en el valor nominal de las acciones como en el
ndmero de acciones que conforman el capital social
de la Sociedad Dominante, como consecuencia de
diversas actuaciones con las siguientes caracterifsticas:

* Con fecha 8 de febrero de 2007 la Sociedad
Dominante emitié 36.178 nuevas acciones por
217 miles de euros de valor nominal total, con
una prima de emisién de 201.863 miles de euros.
Esta ampliacion fue integramente suscrita y des-
embolsada mediante aportaciones dinerarias.

Con fecha 12 de febrero de 2007 la Sociedad
Dominante efectud una segunda ampliacién de
capital mediante la emisién de 25.639 nuevas
acciones por |54 miles de euros de valor nominal
total, con una prima de emisién de 143.057 miles
de euros. Esta ampliacién fue integramente suscrita
y desembolsada mediante aportaciones dinerarias.

* Con fecha |2 de marzo de 2007 la Sociedad
Dominante efectud una tercera ampliacién de
capital mediante la emisidon de 7.439 nuevas
acciones por 45 miles de euros de valor nominal
total, con una prima de emisién de 41.507 miles
de euros. Esta ampliacién fue integramente suscrita
y desembolsada mediante la aportacién no dine-
raria consistente en una participacién del 15,32%
del capital social de la sociedad del grupo Promo-
tora Inmobiliaria del Este, S.A. Esta operacidn se
ha contabilizado por el valor de mercado de las
acciones recibidas.

» Con fecha 4 de mayo de 2007 la Sociedad
Dominante efectud una reduccién de capital sin
devolucidn de aportaciones para redondear el
valor nominal de las acciones en 210 miles de
euros mediante la disminucion del valor nominal

de las 501.417 acciones nominativas que integra-
ban la totalidad del capital social. La reduccidn
disminufa el valor nominal de las acciones de
6010121 euros a 559 euros por accién, pasando
el capital social de 3.013 a 2.803 miles de euros.
Esta disminucidn se realizé con cargo a reservas
de libre disposicidn.

En la misma fecha se realizd la reduccién del valor
nominal de las acciones en circulacion mediante
desdoblamiento de acciones. Cada accién de 5,59
euros de valor nominal pasa a sustituirse por 559
acciones de valor nominal 0,01 euros. El nimero
de acciones pasa a ser de 280.292.103.

» Con fecha | de julio de 2007 la Sociedad Domi-
nante efectud una ampliacién de capital destinada
al canje de acciones en el proceso de fusién (Nota
2) mediante la emisién de |1.914.601 acciones
por importe de |19 miles de euros de valor
nominal total, con una prima de emisién de
[19.027 miles de euros.

El Unico accionista titular de participaciones significativas
en el capital social de la Sociedad Dominante, tanto
directas como indirectas, superiores al 3% del capital
social, de los que tiene conocimiento la Sociedad, de
acuerdo con la informacién contenida en los registros
oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) al 3| de diciembre de 2008, es
Inversiones Globales Inveryal, S.L., con una participacién
del 83,53%.

Al 31 de diciembre de 2008 estaban admitidas a
cotizacion calificada en la Bolsa de Madrid la totalidad
de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad Dominante. La cotizacidn al cierre del ejercicio
y la cotizacién media del dltimo trimestre de 2008 ha
sido de 4,99 v 6,12 euros por accidn, respectivamente.

Todas las acciones constitutivas del capital social gozan
de los mismos derechos.
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Prima de emision

El'Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas
permite expresamente la utilizacién del saldo de la
prima de emisién para ampliar el capital, y no establece
restriccion especffica alguna en cuanto a la disponibilidad
de dicho saldo. Al 3| de diciembre de 2008 y al 3|
de diciembre de 2007 la prima de emisién ascendfa
a 722.708 miles de euros.

Reservas de la Sociedad dominante

En este epigrafe se incluyen las siguientes reservas:

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de
Sociedades Andénimas, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital.
Este requisito no se cumplfa al cierre del ejercicio
2008. La reserva legal podrd utilizarse para aumentar
el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sélo podrd destinarse a la compensacién de
pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

El importe de esta reserva al 3| de diciembre de
2008, que ascendfa 584 miles de euros, estaba com-
pletamente constituida. Al 31 de diciembre de 2007
esta reserva ascendfa a 520 miles de euros.

¥,

Reserva de actualizacion

El importe de esta reserva al 3| de diciembre de 2008
y al 31 de diciembre de 2007 ascendfa a 5.370 miles
de euros.

La sociedad Yalqui, S.A. se acogid a la actualizacion de
balances creada por el RDL 7/1996 de 7 de junio,
cuyo detalle figura en la memoria del ejercicio [996.
El dfa |4 de diciembre de 1998 se firmd el acta de
comprobado y conforme del Gravamen Unico de
Actualizacion RDL 7/1996.

La Sociedad Dominante debe mantener esta reserva
de actualizacién en base a la actualizacion de balances
a la que se acogid Yalqui, S.A. en 1996 al amparo del
RD.L 7/1996 de 7 de junio.

>
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Reservas de fusion

El saldo de este epigrafe al 3| de diciembre de 2008
surge de la diferencia entre el valor contable de los
activos y pasivos de las sociedades absorbidas en los
procesos de fusidn realizados en los ejercicios 2008
y anteriores, y el valor contable que tenfan estas
participaciones en la contabilidad de la Sociedad
Dominante antes de la fusion (Nota 2).

Reservas especiales

Esta reserva recoge el importe de la reserva para
inversiones en Canarias que la Sociedad Dominante
debe tener constituida en cumplimiento de las obliga-
ciones contraidas por la Sociedad Absorbida, Inmobiliaria
Urbis, S.A. El saldo registrado al 31 de diciembre de
2008 y al 31 de diciembre de 2007 asciende a 36.586
y 36.586 miles de euros.

Reserva acciones propias

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad Dominante
posee | 1.606.659 acciones propias cuyo valor nominal
supone el 3,97% del capital social. El valor de adquisicion
de las mismas ha ascendido a 103.712 miles de euros,
de los cuales 74.306 corresponden a las compras
efectuadas en el gjercicio.

Al 31 de diciembre de 2007, la Sociedad Dominante
posefa 3.067.953 acciones propias cuyo valor nominal
suponia el 1,05% del capital social. El valor de adquisicion
de las mismas ascendié a 29.406 miles de euros, si
bien el valor neto contable de las mismas en las cuentas
anuales individuales de Reyal Urbis, S.A. fue corregido
al cierre del ejercicio mediante la dotacién de una
provisién por la depreciacion del valor de las mismas
por importe de [7.704 miles de euros. El efecto
mercado de la depreciacién (diferencia entre el coste
de adquisicidn vy el valor de mercado-menor entre la
cotizacién de cierre vy la cotizacién media del Ultimo
trimestre-) por importe de 508 miles de euros. El
saldo de la cuenta “Reserva para acciones propias” al
31 de diciembre de 2007 cubria en su totalidad el
valor neto contable de las acciones propias.

Reservas de ajustes por valoracion

El importe de esta reserva, al 3| de diciembre de
2008 recoge el impacto neto patrimonial del registro,
a valor razonable, de los “Activos financieros disponibles
para la venta” (Nota 14) y de los derivados del Grupo
de los que algunos de ellos, durante el ejercicio 2007,
cumplian con los requisitos necesarios para ser consi-
derados de cobertura. El detalle y movimiento de
ambos conceptos ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Valor Razonable

Acto. Fin. Valoracién
Descripcion Disp.Venta Derivados Total
Saldo al | de enero de 2007 174317 (553) 173764
Aumentos - 553
Disminuciones (174.317) -

Saldo al 31 de diciembre de 2007

Saldo al 31 de diciembre de 2008

Los movimientos de 2007 corresponden al traspaso de
las reservas a resultados, con el limite de la plusvalia
obtenida en la venta (Notas 14y 23.).
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Reservas en sociedades consolidadas

El desglose de las reservas en sociedades consolidadas
es el siguiente:

Miles de Euros

Reservas en
Sociedades Consolidadas

2008 2007

Sociedad Dominante — ajustes de consolidacién 17.066 51173
Inmobiliaria Burgoyal, S.A. (8.006) (6.012)
Promotora Inmobiliaria del Este, S.A. (19.776) 7711)
Retiro Construcciones, S.A.U. (1'10) (527)
Rafael Hoteles, S.AU. 2371 1.788
Ayala 3, SAU. 22 2|
Toledo 96, S.L.U. - 55.601
Lares de Arganda, S.L.U. - 6)
Atalayas de Arganda, S.L.U. - 6)
Blekinge Corporation, S.L.U. - 5.851
Desarrollos Empresariales Amberes, S.L.U. - (48)
Reyal Landscape, S.L. 4.183 9.01'1
Reyal Urbis, S.A. (Portugal) antes Euroimobiliaria, S.A. (162) 773
Renfurbis, S.A. 5.730 4217
Inmobiliaria Gran Capitan, S.A. (25) (25)
Indraci, S.A. | -
Cota de las Estrellas, S.A. - -
Urbis USA Inc. (1.424) 3)
Urbiespar; S.L. 1.230 -
Retiro Inmuebles, S.L. - -
Iberprosa Promotora Imobiliarias, S.A. 112 50
Europea de Desarrollos Urbanos, S.A. (1.024) (1.456)
Reservas en Sociedades Consolidadas por integracion global y proporcional 188 112.691
GRIMO 3113,S.L. - (12)
Golf Altorreal 64 (h
Golf de Valdeluz, S.L. I 2
Inversiones Inmobiliarias Rusticas y Urbanas 2000, S.L. (347) (203)
Desarrollos Inmobiliarios Castilla la Mancha, S.A. 431 241
Reservas en Sociedades Consolidadas por el método de la participacion 149 27
337 112.718

Diferencias de conversion

Las diferencias de conversién al 31 de diciembre de
2008 y 2007 estan motivadas, integramente, por el
impacto de la incorporacion en los estados financieros
consolidados del Grupo del Grupo Urbis USA.
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16. Acciones propias

En la Junta General de Accionistas de fecha 28 de mayo
de 2008 se autorizé al Consejo de Administracion de
la Sociedad Dominante a la adquisicién derivativa de
acciones propias, durante un plazo maximo de 18 meses,
y con sujecidn a los requisitos establecidos en el articulo
75 y Disposicion adicional primera de la Ley de Socie-
dades Andnimas.

"

-
===
=
—
==

p

A lo largo de los ejercicios 2008 y 2007 las sociedades
del Grupo han realizado las siguientes transacciones
con acciones emitidas por la Sociedad Dominante:

Acciones
Directas Miles de Euros % sobre Capital

Saldo al | de enero de 2007 - R _
Compras 3.067.953 29.406 1,05%

Amortizacion - - -

Ventas = = =
Saldo al 31 de diciembre de 2007 3.067.953 29.406 1,05%
Compras 8.564.693 74.525 2,92%
Amortizacién - - -
Ventas (25.987) (219) -
Saldo al 31 de diciembre de 2008 11.606.659 103.712 3,97%

Resultado reconocido en reservas en 2007 (neto de impuestos) - - -

Resultado reconocido en reservas en 2008 (neto de impuestos) - 24 -

17.Intereses minoritarios

El movimiento del capitulo "Intereses minoritarios", asf
como el de los resultados atribuidos a la minorfa, ha
sido el siguiente:

Promotora
Inmobiliaria  Inmobiliaria  Inmobiliaria Urbis

Descripcion Burgoyal,S.A. del Este,S.A.  Urbis,S.A.  Renfurbis,S.A. Indraci,S.A.  USA,INC Total

Saldo al | de enero de 2007 2410 9.263 121.462 4.630 58 9.936 147.759
Variaciones al perimetro (3.154) (121.462) - - - (124.616)
Resultado del ejercicio 2007 542 (398) - [.571 15 129 1.859
Otras variaciones - 68 - - - 1.306 1.374
Saldo al 31 de diciembre de 2007 2.952 5.779 - 6.201 73 11.371 26.376
Resultado del ejercicio 2008 (1) (59) = 400 (h 6 335
Otras variaciones (29) [1.692 - (3.564) o 323 8.422
Saldo al 31 de diciembre de 2008 2912 17.412 - 3.037 72 11.700 35.133
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En el ejercicio 2008 no se han producido cambios
significativos en este epigrafe.

El cambio mas significativo en el 2007 corresponde a
la salida del perimetro de consolidacién del Grupo Urbis
con motivo de la fusién.

Los socios externos con una participacion superior al
| 0% en alguna sociedad del Grupo son los siguientes:

Porcentaje Miles
Sociedad Accionista Participacion de Euros
Promotora Inmobiliaria del Este, SA. Inmobiliaria Espolén, S.A. 15% 8.800
Inmobiliaria Burgoyal, S.A. Caja de Ahorros Municipal de Burgos 35% 2912
Renfurbis, S.A. Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF) 40% 3.037
Indraci, S.A. Construcciones y Viviendas S.A. 40% 72
Grupo Urbis USA RCZ, LLLP 19% 4.832

18.Provisiones

Provisiones a largo plazo

El movimiento habido en las cuentas de provisiones a
largo plazo en el ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de Euros

Para Actas Otras
Descripcion Fiscales Provisiones Total
Saldo al | de enero de 2008 22.384 7.144 29.528
Dotaciones 1.032 - 1.032
Aplicaciones - (4.480) (4.480)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 23416 2.664 26.080

Al 31 de diciembre de 2008, el importe de esta partida
recoge los siguientes conceptos:

|."“Provisién para actas fiscales” corresponde, fun-
damentalmente, a la estimacion realizada por la
Sociedad Dominante en ejercicios anteriores, de
acuerdo sus asesores fiscales, de los posibles
contingentes derivados de las actas levantadas
por la Administracién Tributaria en el ejercicio
1993 que fueron firmadas en disconformidad vy
para las que se han tenido distintas sentencias en
instancias diferentes.

2. “Otras provisiones” corresponde al importe
estimado para hacer frente a responsabilidades
probables o ciertas, nacidas de litigios, reclama-
ciones o compromisos.

Adicionalmente se registraban dentro de esta
cuenta al 3| de diciembre de 2007 compromisos
adquiridos con determinados miembros de la
plantilla en concepto de fidelizacién (Nota 5.n).
Las aplicaciones del ejercicio 2008, corresponden
principalmente a los pagos satisfechos a determi-
nados directivos del Grupo por dichos compro-
misos.
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Provisiones a corto plazo

El movimiento habido en la cuenta de provision a corto
plazo en los ejercicios 2007 y 2008 es el siguiente:

Descripcion Miles de Euros

Saldo al | de enero de 2007 50.922
Variacion neta provisién promociones (13.157)
Saldo al 3| de diciembre de 2007 37.765
Variacion neta provisién promociones 8.130
Saldo al 31 de diciembre de 2008 45.895

Este capitulo recoge las provisiones dotadas para hacer
frente a los costes de liquidacién de obra por los
contratistas y a los costes de garantias, fundamentalmente
los gastos de postventa, asi como el importe correspon-
diente a otros costes de obra pendientes de incurrir.
Se reconocen en la fecha de la entrega de los productos
pertinentes, seglin la mejor estimacién del gasto realizada
por los Administradores y necesaria para liquidar el
pasivo del Grupo.

19.Deudas con entidades de crédito y acree-
dores por arrendamiento financiero

Deudas con entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo mantiene
deudas con entidades de crédito con el siguiente detalle:

Miles de Euros

2008 2007
Deuda por intereses y comisiones 60.410 33.465
Gastos de formalizacién de deudas (41.838) (67.457)

4.736.584  5.814.220
4.755.156  5.780.228

Préstamos bancarios

Vencimientos previstos:

2008 - 2329738
2009 [.137.005 1.261.966
2010 82.880 629.670
2011 381.286 453.785
2012 34681 | 673450
2013 (y posteriores
en el caso del 2007) 609.227 499.076
2014 y posteriores 2.239.785 -
Saldos incluidos
en pasivo corriente 1463018  3.236.591
Saldos incluidos
en pasivo no corriente 3292.138  2.543.637

En los vencimientos previstos de las deudas no comer-
ciales indicados anteriormente las sociedades del Grupo
han considerado como fecha de vencimiento la fecha
prevista de subrogacidn para todos aquellos préstamos
hipotecarios correspondientes a promociones en curso.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 las deudas con
entidades financieras presentaban la siguiente composi-
cion:

Miles de Euros

31-12-2008 31-12-2007

Concepto Limite Saldo Dispuesto Limite Saldo Dispuesto
Préstamos con garantia hipotecaria (*) 1.206.508 877339 2.169.941 1.390.322
Préstamos con garantfa hipotecaria (**) 732932 732932 869431 822925
Total con garantia hipotecaria 1.939.440 1.610.271 3.039.372 2.213.247
Créditos sindicados 3.357.392 3.109.813 2.870.854 2.870.854
Total créditos sindicados 3.357.392 3.109.813 2.870.854 2.870.854
Lineas de crédito, descuento de efectos, otros

préstamos e intereses ) 201.731 151.839 1.001.288 763.584
Total lineas de crédito y otros 201.731 151.839 1.001.288 763.584

*) Corresponden a préstamos hipotecarios subrogables en los compradores de los inmuebles hipotecados.

(*%) Corresponden a otros préstamos hipotecarios

(***) Incluyen los saldos de deudas con entidades de crédito por leasing
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La composicién de las deudas con entidades financieras
al 31 de diciembre de 2008 difiere de la
correspondiente al 3| de diciembre de 2007, dado
que con fecha |5 de octubre de 2008 la Sociedad
Dominante ha suscrito un contrato de novacién
modificativa no extintiva de ciertos contratos de
financiacion por importe agregado de 3.357.394 miles
de euros, cuya finalidad es refundir los términos de los
distintos créditos sindicados del Grupo asi como
otorgar financiacién adicional. La entidad agente de
dicho préstamos sindicado, del que al 31 de diciembre
de 2008 estaban dispuestos 3.109.813 miles de euros,
es Banco Santander.

De acuerdo a lo requerido por la NIC 39 la Sociedad
Dominante ha considerado que la refinanciacién no
supone una modificacién sustancial al no diferir en
mas de un 0% el valor actual de los flujos de efectivo
del contrato antiguo v el valor actual de los flujos de
efectivo del nuevo contrato.

Los vencimientos de los distintos tramos dispuestos
que componen el préstamo y los distintos tramos
pendientes de amortizar son los siguientes:

En relacién con dicho préstamo existe la obligacidn
de constituir hipotecas sobre determinados activos
del Grupo. El importe de las garantias hipotecarias
que deben ser constituidas asciende a 2.833.644 miles
de euros.

La Sociedad Dominante ha constituido ademds, a favor
de los acreditantes del citado contrato de refinanciacion
prenda sobre la totalidad de las acciones de todas las
sociedades andnimas de las que es titular en un
porcentaje mayor o igual al 50% de su capital social
con derecho a voto, a excepcidon de Inmobiliaria
Burgoyal, SA, Golf Altorreal, S.A., Indraci, S.A., Astaco
SA en liquidacién, Urbis USA, Inc., Reyalurbis, S.A. e
Imopragal, S.A. Adicionalmente ha constituido prenda
sobre la totalidad de las participaciones de las
sociedades limitadas en las que participa en su capital
social en un porcentaje mayor o igual al 50%, salvo
Reyal Landscape, SL.

El tipo de interés asociado a este préstamo estd
referenciado al Euribor mds un diferencial de mercado
creciente que oscila entre 50 y 200 puntos basicos.

Miles de euros

Importe disponible al 31 de

Importe dispuesto al 3| de Ultimo

diciembre de 2008 diciembre de 2008 Vencimiento
Tramo A 2.370.854 2.370.854 2015
Tramo B 437.500 437.500 2015
Tramo C 155.180 155.180 2015
Tramo D 15.046 5.621 2015
Tramo E 28.128 9.139 2015
Tramo LI I131.519 131.519 2011
Tramo L2 219.165 2015
3.357.392 3.109.813

El tramo LI, con un limite disponible inicial de 175.000
miles de euros, mantiene finalmente un Iimite dispuesto
de 131.519 miles de euros en funcién de las condiciones
de disposicion recogidas en el contrato, y un periodo
para su disposicién de 3 meses desde la firma del
mismo. Al 3| de diciembre de 2008 este importe esta
totalmente dispuesto.

El tramo L2 tiene un limite disponible de hasta 219.165
miles de euros, un plazo de disponibilidad de 2 afios
y estd destinada al pago parcial de los intereses de los
ejercicios 2009 y 2010.

En relacién con la formalizacién de este crédito el
Grupo ha incurrido en costes por importe de 40.840
miles de euros que, de acuerdo a la normativa
internacional, han de considerarse costes directamente
atribuibles a la formalizacién del crédito imputdndose
a la cuenta de resultados siguiendo el método del tipo
de interés efectivo.

Adicionalmente en el ejercicio, siguiendo el principio
de prudencia, se han registrado como gasto financiero
64.725 miles de euros correspondientes a los gastos
de formalizacién de los préstamos sindicados
refinanciados.

>

103



104

Informe Anual2 008

Estados Financieros Consolidados

Asimismo, este préstamo incluye cldusulas de
vencimiento anticipado o cambios en las condiciones
del préstamo en caso de incumplimiento de
determinados ratios financieros, todos ellos relacionados
con las cuentas anuales consolidadas de Reyal Urbis,
S.A.y Sociedades Dependientes, que al 3| de diciembre
de 2008 se cumplen integramente:

31-12-08
Ratio Requerido Real
Loan to Value (LTV) (@) <65% 61,53%
Net Assetvalue (NNAV) (b) = 500 millones
de euros
incrementado

en el importe
de las ampliaciones

de capital durante  1.297.476

el periodo miles de euros
@) Deuda Neta sobre Gross Asset Value (GAV) y el cdlculo es el siguiente
(b) Fondos Propios mds plusvalias latentes netas de impuestos de la totalidad

de los activos inmobiliarios del Grupo y beneficios fiscales latentes.

Este préstamo incluye restricciones de reparto de
dividendos durante el periodo cubierto por el plan de
negocio, compras de activos y distribucion a las entidades
financieras del excedente de tesorerfa a partir de 2010.

El coste financiero durante el ejercicio 2008 relacionado
con el crédito anterior ascendié a 38.274 miles de
euros, y corresponde a la imputacion a resultados segin
el método del tipo de interés efectivo de los intereses
financieros, los gastos de formalizacién del crédito asf
como los costes directamente atribuibles al mismo
desde el 15 de octubre de 2008.

Al 31 de diciembre de 2007 el Grupo contaba con dos
créditos sindicados cuyas principales caracteristicas, se
detallan a continuacion:

|. Crédito sindicado OPA: Con fecha 23 de octubre
de 2006 la Sociedad Dominante contraté un
crédito sindicado por importe de 4.040 millones
de euros cuya finalidad es la financiacion de la
Oferta Publica de Adquisicién por el 100% de las
acciones de Inmobiliaria Urbis, S.A. El interés
asociado a este préstamo estd referenciado al
Euribor mds un diferencial asociado al ratio de
endeudamiento consolidado, siendo su vencimien-
to el 23 de octubre de 2013. La entidad agente
de dicho préstamo sindicado, del que al 31 de
diciembre de 2007 estaban dispuestos 2.371
millones de euros, es el Banco Santander Central
Hispano, S.A.

2. Crédito sindicado Urbis: Con fecha 27 de julio
de 2005, la sociedad del Grupo, Inmobiliaria Urbis,
S.A., suscribié un crédito sindicado con |9 enti-
dades financieras por un importe global de 500.000
miles de euros, dividido en dos tramos.

El banco Director en esta operacion era Banco
Espafiol de Crédito, S.A. Este préstamo inclufa
cldusulas de vencimiento anticipado o cambios
en las condiciones del préstamo en caso de
incumplimiento de determinados ratios financieros,
todos ellos relacionados con las cuentas anuales
consolidadas de Reyal Urbis, S.A. y Sociedades
Dependientes, que al 31 de diciembre de 2007
se cumplfan integramente.

Los gastos financieros por intereses devengados
de estos créditos sindicados en los ejercicios 2008
y 2007 ascendieron a 192.378 y 170.1 14 miles
de euros, respectivamente, mds 64.725 y [8.551
miles de euros en concepto de gastos de forma-
lizacion de deudas imputadas a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

El tipo de interés de las deudas bancarias al 3|
de diciembre de 2007 oscilaba entre el Euribor
mds 0,20 puntos porcentuales y el Euribor mas
1,95 puntos porcentuales.
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Acreedores por arrendamiento financiero
El detalle de los acreedores por arrendamientos finan-
cieros del Grupo al 3| de diciembre de 2007 y 2008

es el siguiente:

Miles de Euros

Cuotas de
Arrendamiento Minimas
2008 2007
Importes a pagar por
arrendamientos financieros: 206013 196.348
Menos de un afio ['1.849 11498
Entre dos y cinco afos 44.752 40.267
Mads de cinco afios 149412 144.583
Menos- gastos financieros futuros (89.245) (73.127)
Valor actual de obligaciones
por arrendamientos 116.768 123.221
Saldos incluidos en
el pasivo corriente 3.885 6.503
Saldos incluidos en
el pasivo no corriente [12.883 16718

Durante el gjercicio 2008 no se han formalizado nuevos
contratos de arrendamiento financiero ni se ha realizado
ninguna operacion de venta y posterior arrendamiento
financiero sobre inmuebles de su propiedad.

1.k

Durante el ejercicio 2007 la Sociedad Dominante llevd
a cabo una operacion de venta y posterior arrendamiento
financiero sobre inmuebles de su propiedad. El coste
registrado de los activos sujetos a dicha operacion de
venta y posterior arrendamiento financiero asciende a
140.309 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2007 los principales bienes
mantenidos por el Grupo en régimen de arrendamiento
financiero, adicionales a los considerados en la operacién
de venta y posterior arrendamiento financiero (Nota
9), corresponden al Hotel Orense v al Edificio Torre
Urbis.

Operaciones de cobertura de tipo de interés

El Grupo Reyal Urbis del que la Sociedad es Sociedad
Dominante contrata instrumentos financieros derivados
de mercados no organizados (OTC) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating
crediticio. El objetivo de dichas contrataciones es reducir
el impacto de una evolucidn al alza de los tipos de
interés variable (Euribor) de las financiaciones del Grupo.
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Derivados de Tipos de Interés

Para la determinacién del valor razonable de los derivados
de tipo de interés (opciones sobre tipo de interés con
barreras de activacion y desactivacién), el Grupo utiliza
el descuento de los flujos de caja en base a los implicitos
determinados por la curva de tipos de interés del Euro
segln las condiciones del mercado en la fecha de
valoracion. Para las opciones, utiliza también la volatilidad

implicita de mercado como input para la determinacién
del valor razonable de la opcidn, utilizando técnicas de
valoracién como Black & Scholes y sus variantes aplicadas
a subyacentes de tipos de interés.

Los derivados sobre tipos de interés contratados por
el Grupo al 3| de diciembre de 2008 y sus valores
razonables a dicha fecha, en miles de euros, son los
siguientes:

Nominal pendiente de vencimiento

Valoracién 2008 2009 2010 2012 2015 2020

| (n 2,000 - . - . -
2 () 20,000 20,000 - . . .
3 36) 20,000 20,000 - - - -
4 26) 10.000 10.000 - - - -
5 - 5.000 - - - - -
6 (4374) 380.000 380.000 380.000 . . -
7 (2.029) 280.095 229.678 - . . .
8 (4.097) 280.095 229.678 - - = -
9 (1.014) 140.047 14839 - - - -
10 (2.049) 140.047 114839 - - - -
I 79) 10.000 10.000 - . . -
12 (149) 10.000 10.000 . . . .
13 ©14) 126050 10336 - . . .
14 (2022) 126050 10336 - - - -
I5 ©14) 126050 10336 - - - -
16 (2.032) 126050 10336 - - - -
17 | 2679 . . . . .
8 | 2,679 : - . . .
19 (135) 6,000 10.788 9.942 8.250 5712 1481
20 (501) 6,000 10.788 9.942 8.250 5712 1.48]
21 (1.013) 60,000 60.000 60.000 - - -
2 (1992) 60,000 60.000 60.000 . . -
23 (2322) 83456 82.165 80.622 76707 . .
24 (168) 7.500 7.500 7.500 - - -
25 (6553) 80.000 79.200 78.400 76,000 - -
26 (414) 10.000 10.000 10.000 - - -
27 ) 3.000 3.000 3,000 - - -
(32.914) 2.122.798 1.875.919 699.406 169.207 11.424 2.962
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El valor de mercado conjunto a 31 de diciembre de
2008 para estas operaciones financieras contratadas
por la Sociedad, refleja unas minusvalias por importe
de 32.914 miles de euros (Nota 20).

La diferencia entre las minusvalfas registradas a 31 de
diciembre de 2007 v las existentes a 3| de diciembre
de 2008, por importe de 30.360 miles de euros ha
sido registrada en el epigrafe “Gastos financieros” de

la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2008
adjunta, por considerar el Grupo que los derivados
de su cartera no cumplen con los requisitos para ser
considerados de cobertura.

Los derivados sobre tipos de interés contratados por
el Grupo al 3| de diciembre de 2007 y sus valores
razonables a dicha fecha, en miles de euros, eran los
siguientes:

Nominal pendiente de vencimiento

Valoracion 2007 2008 2009 2010 2015 2020

I 20 2.000 2.000 - - - -
2 254 20.000 20.000 20.000 - - -
3 236 20.000 20.000 20.000 - - -
4 [43 10.000 10.000 10.000 = = =
5 342 38.000 38.000 - - - -
6 4 5.000 5.000 - - - -
7 (265) 380.000 380.000 380.000 380.000 - -
8 (266) 379.104 379.104 310.864 - - -
9 268 280.095 280.095 229.678 = - =
10 (1.325) 280.095 280.095 229.678 = = -
Il 134 140.047 140.047 [14.839 - - -
12 (663) 140.047 140.047 |14.839 - - -
13 33 10.000 10.000 10.000 - - -
14 (53) 10.000 10.000 10.000 - - -
I5 62 126.050 126.050 103.361 = = =
16 (624) 126.050 126.050 103.361 - - -
17 59 126.050 126.050 103.361 - - -
18 (624) 126.050 126.050 103.361 - - -
19 78 37.500 12.500 - - - -
20 21 8.036 2.679 - - - -
2| 21 8.036 2.679 = = - -
22 269 87.500 54.688 43.750 21.875 - -
23 85 6.000 6.000 10.788 9.942 5712 [.481
24 (257) 6.000 6.000 10.788 9.942 5712 [.481
25 543 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
26 (1.049) 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

(2.554) 2.491.660 2.423.134 2.048.668 541.759 131.424 122.962

>
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El valor de mercado conjunto a 31 de diciembre de
2007 para estas operaciones financieras contratadas
por la Sociedad, reflejaba unas minusvalias por importe
de 2.554 miles de euros.

Estas minusvalias fueron registradas en el epigrafe
“Gastos financieros” de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2007 adjunta, por considerar
el Grupo que los derivados de su cartera no cumplen
con los requisitos para ser considerados de cobertura.

20.0tros pasivos y Acreedores comerciales
y otras cuentas por pagar
Otros pasivos

El detalle de estos epigrafes al 31 de diciembre de
2008 y 2007 es el siguiente:

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008
y 2007 es el siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Proveedores 168.680 270.054
Proveedores efectos a pagar 502.769 802.093
Anticipos de clientes
(Notas 12y 23.a) 104.985 243746

776434  1.315.893

Este capitulo del pasivo corriente del balance de
situacién consolidado adjunto incluye, principalmente,
los importes pendientes de pago por compras
comerciales de terrenos y costes relacionados, y los
importes de las entregas a cuenta de clientes recibidos
antes del reconocimiento de la venta de los inmuebles.

Miles de Euros

2008 2007
No Corriente Corriente No Corriente Corriente
Préstamos recibidos de otras empresas - 8.267 - 5.507
Fianzas y depdsitos recibidos 6.106 809 6.324 [.285
Deudas por efectos a pagar - - [1.653 -
Remuneraciones pendientes de pago - |.671 - 2.130
Derivados (Nota |9) 32914 - 2.554 -
Ingresos diferidos y otras deudas 6.603 348 8.898 4.047
Total bruto 45.623 11.095 29.429 12.969

El importe registrado en el epigrafe “Ingresos diferidos
y otras deudas’ del pasivo no corriente del balance de
situacién al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre
de 2007 adjunto corresponde, en su préctica totalidad,
al exceso del importe de la venta sobre el importe en
libros de los activos que han sido objeto de la operacion
de venta y posterior arrendamiento financiero descrito
en la Nota 9,y que se amortizard a lo largo del plazo
de arrendamiento.

En el epigrafe “Fianzas y depdsitos recibidos” se recogen
fundamentalmente los importes entregados por los
arrendatarios en concepto de garantfa.

Al 3| de diciembre de 2008 y 2007 se incluye dentro
del epigrafe “Proveedores efectos a pagar’” un importe
de 119.000 miles de euros correspondiente a los
efectos a pagar con vencimiento a largo plazo

procedentes de la compra de acciones de Toledo 96,
S.L

Al 31 de diciembre de 2008 se registran dentro de
este epigrafe 210.609 (424.196 miles de euros al 3|
de diciembre de 2007) correspondientes a pasivos
corrientes con un vencimiento superior a un afio.

Los Administradores consideran que el importe en
libros de los acreedores comerciales se aproxima a su
valor razonable.
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21.Administraciones Publicas y situacién
fiscal.

La presente nota desarrolla aquellos epigrafes del
balance y cuenta de resultados adjuntos, relacionados
con las obligaciones tributarias de las sociedades
pertenecientes al Grupo, tales como activos y pasivos
por impuestos diferidos, Administraciones Publicas
deudoras y acreedoras y el gasto por impuesto sobre
las ganancias.

El Grupo no tributa en régimen de declaracidon
consolidada, por lo que el epigrafe “Impuesto sobre
las ganancias” recogido en la cuenta de pérdidas v
ganancias consolidada, se corresponde con la suma de
los importes que por este concepto se reflejan en las
cuentas de pérdidas y ganancias individuales de cada
una de las sociedades del Grupo, a la que se afiaden
los efectos producidos por el proceso de consolidacién
y por la conversién a Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Los principales saldos deudores y acreedores con las
Administraciones Publicas son los siguientes:

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los
impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen
vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a
los mismos de acuerdo con los resuttados de los andlisis

realizados.

Miles de Euros

31/12/2008

31/12/2007

Activos Fiscales

Pasivos Fiscales

Activos Fiscales Pasivos Fiscales

No No No No

Corrientes  Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes

Impuesto sobre beneficios anticipado - 73487 - - - 52903 - -
Hacienda publica por IVA/IGIC 34498 - 207 - 33333 - 75.206 -
Impuesto sobre Sociedades - - - - 6.032 - 8.581 -
Hacienda publica acreedora por IRPF - - 9.543 - - - 3616 -
Organismos Seguridad Social - - 800 - - - 813 -
Cuenta corriente tributaria - - 103.085 201.545 10.994 - 8.704 -
Impuesto sobre beneficios diferido - - - 195.140 - - - 294.985
Otros 18.890 - 2.308 - - - 10.683 -
53.388 73.487 115.943 396.685 50.359 52.903 107.603 294.985
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En este sentido, la Ley 35/2006 de 28 de noviembre,
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y
de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos
sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y
sobre el Patrimonio, establece, entre otros aspectos,
la reduccién a lo largo de dos afios del tipo de gravamen
general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31
de diciembre de 2008 se situaba en el 30%, de forma
que dicho tipo quedd establecido de la siguiente forma:

Periodos Impositivos que
Comiencen a Partir de

| de enero de 2007 32,5%
| de enero de 2008 30%

Tipo de Gravamen

Por este motivo, en el ejercicio 2007 el Grupo procedid
a reestimar, teniendo en cuenta el ejercicio en el que
previsiblemente se producirfa la reversién correspon-
diente, el importe de los activos y pasivos por impuestos
diferidos y créditos fiscales contabilizados en el balance
de situacion consolidado. Consecuentemente, se regitrd
un abono neto en el epigrafe “Impuesto sobre

beneficios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2007 por importe de 17.592
miles de euros.

El Grupo ha solicitado un aplazamiento del pago de
la cuenta corriente tributaria por 4 afos. Este aplaza-
miento devenga el tipo de interés legal ( 7% en 2008
y 2009). El importe cuyo aplazamiento ha sido solicitado
asciende a 269.965 miles de euros vy el de las garantfas
hipotecarias que deben ser constituidas para su for-
malizacién asciende a 390.387 miles de Euros. Estas
garantias hipotecarias serdn constituidas sobre terrenos
propiedad de Reyal Urbis, S.A.

El vencimiento de estas deudas es el siguiente:

Vencimiento Miles de Euros
2008 933
2009 67491
2010 68.891
201 | 67491
2012 65.159

269.965

El detalle de los impuestos diferidos activos y pasivos
correspondientes a los ejercicios 2007 y 2008 es el
siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Impuestos Impuestos Impuestos Impuestos
Diferidos Diferidos Diferidos Diferidos
de Activo de Pasivo de Activo de Pasivo
Incorporacién al perimetro de Grupo Urbis - - 14.270 26221
Plusvalfas asignadas activos y ajustes NIIF 5.686 190.452 2936 275.742
Créditos fiscales 1.496 - 1217 -
Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento )
financiero y otros impuestos diferidos 4.688 95 10.614
Exceso de amortizacién de Fondo de Comercio 27.506 - 29.034 -
Provisiones varias y otros 38.799 - 5351 (17.592)
73.487 195.140 52.903 294.985
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Incluidos en el epigrafe “Plusvalfas asignadas activos
(Grupo Urbis y Toledo 96, S.L) vy ajustes NIIF” se
recogen, principalmente, los impuestos diferidos
relacionados con las revalorizaciones efectuadas por
las fusiones de las sociedades Inmobiliaria Urbis, S A
y Toledo 96, S.L.U., que al cierre del ejercicio 2008
ascendfan a 130.447 y 44.533 miles de euros
respectivamente. También se incluye el impuesto diferido
de pasivo derivado de la revalorizacion de existencias
en el consolidado de la sociedad Promotora Inmobiliaria
del Este, S.A..que al cierre del ejercicio 2008 ascendfa
a 17.158 miles de euros.

Los movimientos de los Impuestos Diferidos en los
ejercicios 2008 y 2007 son los siguientes:

Descripcion

Miles de euros

Impuestos diferidos de activo  Impuestos diferidos de pasivo

Saldo al | de enero de 2007 41.332 489.009
Leasing, Diferimiento y UTES - (16.122)
Plusvalias asignadas a activos Grupo Urbis - (29.392)
Valoracion activos disponibles para venta a mercado - (83.930)
Reestimacién Plusvalias asignadas activos Grupo Urbis - (34.845)
Diferimiento Resultados UTES - 7.305
Gastos formalizacién deudas - (6.029)
Ajuste cambio tipo impositivo - (17.592)
Créditos fiscales (20.353) -
Amortizaciéon Fondo de Comercio de Fusién 29.034 -
Otros 2.890 (13419)
Saldo al 3| de diciembre de 2007 52.903 294.985
Plusvalias asignadas a activos 1.837 (78.760)
Diferimiento, leasing y UTES - (1.543)
Gastos formalizacion deudas, dotacién a provisiones y otros 19.996 (19.542)
Créditos fiscales 279 -
Amortizacién Fondo de Comercio de Fusién (1.528) =
Saldo al 31 de diciembre de 2008 73.487 195.140
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La conciliacién del resultado contable del ejercicio 2008
de la Sociedad Dominante (en el resto de sociedades
del Grupo no existen diferencias significativas entre el
resultado contable v el fiscal) con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades, bajo Plan General de
Contabilidad, es como sigue:

Resultado contable del ejercicio

Miles de euros

Aumento

Disminuciéon

Importe

(832.603)

Diferencias permanentes:

72.815

Ajuste en la imposicidn sobre beneficios

5316

(35452)

Ajuste por efecto de las diferencias temporarias

(22.100)

Correccién monetaria de costes de adquisicion

(900)

Reserva para inversiones en Canarias

8209

Otras diferencias permanentes

Diferencias temporarias:

[18.172

(430)

Diferimiento por reinversién

1.509

Operaciones arrendamiento financiero

48

(1061

Provisiones varias

104.492

Amortizacién Fondo de Comercio

(5.094

Otras diferencias temporarias

Base imponible

5.155

)
(28.037)
)
)

(3350

- (686.126)

Cuota integra al 30%

Pagos a cuenta y retenciones

- - (1.418)

Pérdida de deducciones de ejercicios anteriores

Hacienda Publica, acreedora Impuesto sobre Sociedades

- - 1.997
- - 579

En el ejercicio 2008, las diferencias permanentes por el
ajuste a la imposicién sobre beneficios corresponde,
principalmente, a la reversién por importe de 35.452
miles de euros del impuesto diferido registrado en el
ejercicio 2008 como consecuencia de la no deducibilidad
fiscal de parte de las plusvalfas asignadas a los activos
de Inmobiliaria Urbis, S.A. por importe de | 18.172 miles
de euros. El importe revertido sobre el total del impuesto
diferido registrado, estd en proporcién a la parte de
plusvalfa asignada que ha sido registrada como coste
de venta en el gjercicio.

Dentro de las diferencias permanentes del ejercicio
2008, se encuentra asimismo, como ajuste por efecto
en las diferencias temporarias, la reversién de los

impuestos diferidos correspondientes a la variacién de
diferencias temporarias del ejercicio por importe de
22.100 miles de euros. Dicha variacién se ha registrado
como ingreso por impuesto de Sociedades al no darse
en el gjercicio cuota integra positiva por dicho impuesto.

Las diferencias temporales tienen su origen en ejercicios
anteriores, a excepciéon de un aumento de [04.492
miles de euros derivado de las dotaciones realizadas
durante el ejercicio de provisiones no deducibles,
principalmente dotadas para adecuar algunas de sus
existencias a su valor neto de realizacion, afectado por
el ritmo de comercializacidon de ventas dada la actual
situacion del sector inmobiliario.
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Las diferencias temporales del 2008 incluyen asimismo
ajustes derivados del distinto criterio fiscal y contable
en el reconocimiento del resultado de distintas Uniones
Temporales de Empresas (UTE’s), ademds del ajuste
por la amortizacién fiscal en distintos elementos
adquiridos en régimen de arrendamiento financiero.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio 2007
de la Sociedad Dominante (en el resto de sociedades
del Grupo no existen diferencias significativas entre el
resultado contable v el fiscal) con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades, bajo Plan General de
Contabilidad, es como sigue:

En el ejercicio 2007, las diferencias permanentes por
el ajuste a la imposicién sobre beneficios corresponde,
principalmente, a la reversién por importe de 29.393
miles de euros del impuesto diferido registrado en el
ejercicio 2007 como consecuencia de la no
deducibilidad fiscal de parte de las plusvalias asignadas
a los activos de Inmobiliaria Urbis, S.A.. El importe
revertido sobre el total del impuesto diferido registrado,
estd en proporcidn a la parte de plusvalia asignada
que ha sido registrada como coste de venta en el
ejercicio.

Miles de euros

Aumento Disminucién Importe

Resultado contable del ejercicio 40.324
Diferencias permanentes: 67.204
Ajuste en la imposicién sobre beneficios 79 29.393 -
Ajuste por reestimacién de impuestos diferidos y anticipados 2.084 (180) -
Correccién monetaria de costes de adquisicion = (2.885) -
Otras diferencias permanentes 90.439 (3.437) -
Diferencias temporarias: - - 127.749
Diferimiento por reinversién 1.999 - -
Operaciones arrendamiento financiero 40 (1.025) -
Provisiones varias 23413 (14.157) -
Amortizacién Fondo de Comercio 96.781 - -
Otras diferencias temporarias 25445 (4.747) -
Base imponible: - - 235.277
Cuota integra al 32,5% = = 76.465
Pagos a cuenta y retenciones - - (28.274)
Deducciones acreditadas en 2006 y anteriores - - (18.588)
Deducciones a acreditar en 2007 y siguientes - - (24.450)
Hacienda Publica, acreedora Impuesto sobre Sociedades - - 5.153

Las diferencias temporales registradas en el 2007
tienen su origen en ejercicios anteriores, a excepcion
del importe de 23.413 miles de euros derivado de
dotaciones realizadas durante el ejercicio 2007 de
provisiones no deducibles y un importe de 96.78|
miles de euros correspondiente a la parte de la
amortizacién del fondo de comercio generado como
consecuencia de la fusién entre Construcciones Reyal,
S.A, e Inmobiliaria Urbis, S.A. que no fue fiscalmente
deducible en ese ejercicio.
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El gasto por impuesto sobre sociedades consolidado
de los ejercicios 2008 y 2007 se detalla como sigue:

Miles de Euros

2008 2007
Resultado contable antes de impuestos Sociedad Dominante (884.839) 23411
Diferencias permanentes Sociedad Dominante 125.051 84.117
Reserva para inversiones en Canarias 8.209 -
Correccién monetaria (900) (2.885)
Otras diferencias permanentes 117.742 87.002
Resultado ajustado 759.788 107.528
Cuota (en el ejercicio 2007 a 32,5%) - 34.947
Deducciones a acreditar - (24.450)
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio - 10.497
Ajuste por efecto de las diferencias temporarias del ejercicio (22.100) -
Ajuste por reestimacion de impuestos diferidos y anticipados - 1.904
Ajuste en la imposicién sobre beneficios (30.136) (29.314)
Impuesto sobre Sociedades Sociedad Dominante (52.23¢) (16.913)
Gastos por impuesto sobre sociedades resto sociedades del perimetro ©) (4.148)
Otros ajustes de consolidacion (19.423) (12.941)
Impuesto sobre las ganancias (71.659) (34.002)

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades que recoge
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta
se determina a partir del beneficio consolidado antes
de impuestos, aumentado o disminuido por las
diferencias permanentes entre la base imponible del
citado impuesto y el resultado contable. A dicho
resuttado contable ajustado se le aplica el tipo impositivo
que corresponde segln la legislacion que le resulta
aplicable a cada sociedad y se minora en las
bonificaciones y deducciones devengadas durante el
ejercicio, afiadiendo a su vez aquellas diferencias,
positivas o negativas, entre la estimacidn del impuesto
realizada para el cierre de cuentas del ejercicio anterior
y la posterior liquidacién del impuesto en el momento
del pago.

El ingreso por el impuesto sobre beneficios devengado
en el ejercicio 2008 asciende a 71.659 miles de euros
(34.002 miles de euros en 2007), tal y como se ha
recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.
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El ingreso registrado en el epigrafe “Impuesto sobre
las Ganancias” de la cuenta de resultados consolidada
del ejercicio 2008 adjunta recoge, principalmente, el
ingreso por importe de 52.236 miles de euros por
Impuesto sobre Sociedades de la Sociedad Dominante,
y el ingreso correspondiente a los ajustes NIIF realizados
en concepto fundamentalmente de diferimiento de
gastos de formalizacién de deudas y comisiones por
importe de 19.423 miles de euros.

El detalle de las bases imponibles pendientes de
compensar de las sociedades del Grupo a 3| de
diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Fecha Limite de Miles de Euros

Afo Origen  Compensacion 2008 2007
1996 2011 200 200
1997 2012 I55 155
1998 2013 835 835
1999 2014 455 455
2000 2015 435 435
2001 2016 202 202
2002 2017 218 213
2003 2018 237 219
2004 2019 263 255
2005 2020 2.583 2.720
2006 2021 2367 2.359
2007 2022 2.396 2444
2008 2023 687.344

697.690 10.492

Las sociedades del Grupo unicamente registran los
impuestos diferidos asociados a bases imponibles en
las que no existe duda en cuanto a su recuperacion.

En este sentido, los Administradores de la Sociedad
Dominante no han considerado adecuado, de acuerdo
con un criterio de prudencia, registrar el crédito fiscal
relacionado con las bases, dado que el mismo no se
recupera en el horizonte de medio plazo del Plan de
Negocio del Grupo.

El Grupo tiene previsto acreditar, deducciones en la
cuota integra de dicho Impuesto por importe de 2.575
miles de euros, que se corresponden con deducciones
por doble imposicidn. Estas deducciones no se toman
por insuficiencia de cuota. Al 3| de diciembre de 2007
el Grupo no tenfa deducciones pendientes de aplicar.

Excepto porlo que se comenta en el siguiente pérrafo,
las distintas sociedades del Grupo tienen pendientes
de inspeccidn fiscal los cuatro Ultimos ejercicios (cinco
en el caso del Impuesto sobre Sociedades) para todos
los impuestos que le son de aplicacién.

Con fecha 9 de junio de 2008 la Agencia Tributaria ha
comunicado el inicio de actuaciones inspectoras
respecto al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios
2003 a 2006 de Reyal Urbis, S.A. Los Administradores
de la Sociedad no esperan que se devenguen pasivos
adicionales a los provisionados al 31 de diciembre de
2008 como consecuencia de la inspeccion que sobre
los ejercicios mencionados se estd llevando a cabo ni
de los ejercicios abiertos a inspeccién del resto de
sociedades del Grupo.

22.Garantias comprometidas con terceros
y otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo tiene constituidos
avales, por diversas operaciones, por un valor de
450.093 miles de euros. Los Administradores de la
Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos
significativos en relacién con los avales mencionados.

Al 31 de diciembre de 2007 el Grupo tiene constituidos
avales, por diversas operaciones, por un valor de
810.476 miles de euros. Los Administradores de la
Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos
significativos en relacién con los avales mencionados.

Adicionalmente, existen otros litigios v reclamaciones
en curso de cuya resolucién, en opiniéon de los
Administradores de la Sociedad Dominante, no se
derivard ningdn quebranto para el Grupo que no esté
cubierto por las provisiones existentes.

23.Ingresos y gastos

a) Ingresos por ventas

La distribucién geogrdfica de los ingresos por venta de
promociones, venta de suelo, ingresos por arrendamiento
y prestaciones de servicios, correspondiente a la actividad
tipica del Grupo, para los ejercicios 2008 y 2007, es
como sigue:

5
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Ano 2008
Miles de Euros
Venta de Ingresos por Actividad
Venta de Suelo Promociones arrendamiento Hotelera Total
Albacete - - 31 - 31
Alicante 16.500 34716 6l - 51.277
Almerfa 23719 27.482 - - 51.201
Barcelona 330.941 87.071 163 8.786 426961
Burgos - [6.129 - - 16.129
Cédiz 18.333 50.266 17 - 68.616
Cantabria - 385 - - 385
Castellén - 19.396 - - 19.396
Ciudad Real - 6.891 - - 6.891
Cdrdoba 8.738 13.344 - - 22,082
Extremadura - [4.853 - - 14.853
Granada - 24.954 - - 24954
Guadalajara 24279 61.792 - 497 86.568
Huelva 2496 12.346 I3 - 14.855
Huesca 5.590 - - - 5.590
La Corufia 48426 14.547 - - 62973
Las Palmas - Lanzarote - 18.104 1.622 - 19.726
Ledn 5.650 13.793 - - 19.443
Lérida - - - 3338 3338
Logrofio 12.969 - - 24.040 37.009
Madrid 413.838 209.328 36.344 - 659.510
Mélaga 57516 69.505 - - 127.021
Mallorca - 33.721 - - 33721
Murcia - 41.195 |54 - 41.349
Navarra 14.595 - - - 14.595
Oviedo 6.500 8010 44 - 14.554
Pontevedra [1.515 22911 ['10 - 34.536
Sevilla 56.781 5018 747 - 62.546
Tenerife - 22.882 3.374 - 26256
Toledo - 2.267 - - 2267
Valencia 13.850 32241 128 - 46.219
Valladolid 22.712 13.429 4950 - 41.091
Zamora - - 10 - 10
Zaragoza 100.614 36.749 80 - 137.443
Total Espafa 1.195.562 913.325 47.848 36.661 2.193.396
Total Portugal 41.590 7.204 - - 48.794
Total Grupo 1.237.152 920.529 47.848 36.661 2.242.190
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Ano 2007
Miles de Euros
Venta de Ingresos por Actividad
Venta de Suelo Promociones arrendamiento Hotelera Total
Albacete - - I5 - I5
Alicante - 18213 - - 18213
Almeria 1.027 56.116 8 - 57.151
Barcelona 7.060 172.230 198 |1.881 191.369
Burgos - 1.683 - - 1.683
Cédiz 3.189 61.623 16 - 64.828
Cantabria - 9.421 - - 9.421
Castellén - |17 - - ['17
Ciudad Real 6.650 7496 - - 14.146
Cdrdoba 1.870 - - - 1.870
Granada 749 20.678 - - 21427
Guadalajara 75443 [5.181 39 539 91.202
Huelva - 22.184 6 - 22.200
La Corufia 12.390 42.163 - - 54.553
Las Palmas - Lanzarote 1.285 20.076 [.810 - 23.171
Ledn - 112 - - I.112
Lérida - 13.807 - - 13.807
Madrid 192.289 184.819 32419 24.528 434.055
Mélaga 33.501 41.369 - - 74.870
Mallorca - 20452 - - 20452
Murcia 17.556 30.666 425 - 48.647
Navarra 190 - - - 190
Oviedo - 15410 46 - 15456
Pontevedra 13.014 18.255 301 - 31.570
Sevilla 10.266 40.562 682 - 51.510
Tenerife - 21.882 3923 - 25.805
Toledo 1.526 22414 - - 23.940
Valencia 675 50.883 331 - 51.889
Valladolid 1.322 4.585 4.950 - 10.857
Zamora - - 6 - 6
Zaragoza |1.057 9.051 - - 20.108
Total Espafa 391.059 922.448 45.185 36.948 1.395.640
Total Portugal 12.178 10.850 - - 23.028
Total Grupo 403.237 933.298 45.185 36.948 1.418.668
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Al 31 de diciembre de 2008 existen una serie de
compromisos de venta frente a terceros, formalizados
mediante contrato privado, por importe de 874.242
miles de euros (1.253.958 miles de euros en 2007), que
no han sido registrados como ingresos por ventas por
no haberse transmitido la propiedad de los inmuebles.

Las cantidades entregadas por los clientes a cuenta de
las ventas mencionadas, ascienden a 104.985 miles de
euros (243.746 miles de euros en 2007) y tienen como
contrapartida los epigrafes de “Acreedores comerciales
y otras cuentas por pagar a corto plazo-Anticipos de
clientes” del pasivo corriente del balance de situacion
consolidado adjunto (Nota 20).

Los ingresos procedentes de los ingresos por
arrendamiento y actividad hotelera obtenidos durante
los ejercicios 2008 y 2007 ascendieron a 84.509 y 82.133
miles de euros, respectivamente.

Los ingresos procedentes de arrendamientos de
inmuebles obtenidos durante los ejercicios 2008 y 2007
ascendieron a 47.848 y 45.185 miles de euros,
respectivamente.

El importe total de los pagos minimos futuros
correspondientes a los contratos de arrendamiento
operativo no cancelables, se muestra a continuacidn,
referidos a la fecha de cierre de los ejercicios 2008 y
2007 del Grupo:

Miles de euros

2008 2007
Menos de un afio 52901 42.546
Entre uno y cinco afos 163.788 92.742
Méds de cinco afios 86.329 107.329
Total 303.018 242,617

b) Coste de las ventas

El desglose de los importes registrados como “Coste
de ventas” en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta del ejercicio 2007 y 2008 es el
siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
+/-Variacién de existencias de
productos terminados y en curso (1.700311) (190.138)
Aprovisionamientos (364.162) (973.561)

Coste de las ventas (2.064.473)  (1.163.699)

c) Gastos de personal y Plantilla media
L.a composicion de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Sueldos y salarios 38.995 38.508
Indemnizaciones 5.449 3.197
Cargas sociales 5.649 7.355
Otros gastos sociales 331 289
50.424 49.349

El nimero medio de personas empleadas en las distintas
sociedades que componen el Grupo a lo largo de los
ejercicios 2008 y 2007 ha sido de 931 y 1.018 personas
respectivamente.

La distribucién por categorfas al 3| de diciembre de
2008 y 2007 es la siguiente:

Numero de empleados

2008 2007

Direccién 40 40
Comerciales 14 18
Administrativos 107 172
Jefes y Técnicos 178 216
Oficios varios, subalternos

y Actividad Hotelera 521 541
Total 860 987
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Adicionalmente, la distribucién por sexos al 3| de
diciembre de 2008 es la siguiente:

Numero de empleados

e) Ingresos y gastos financieros

El desglose del saldo de estos capitulos de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

Hombres Mujeres
Direccién 29 Il Miles de Euros
Comerciales 6 8 2008 2007
Administrativos 28 79 Ingresos financieros:
Jefes y Técnicos 122 56 Intereses de depdsitos 5510 8579
Oficios varios, subalternos Ingresos participaciones en capital 451 1.624
inSByeEs st 2 2L Diferencias positivas de cambio | 65
Total 478 382 Otros ingresos financieros 2.688 1.698
8.650 11.966
Adicionalmente, la plantilla a 31 de diciembre de 2008 Gastos financieros:
distribuida por dreas de actividad es la siguiente: Iiiiareses o ko
y comisiones (332.597)  (345.544)
Namero de empleados Valoracién de derivados

(Nota 19) (30.360) (2.554)

Actividad de promocidn 302
= = Intereses de deudas

Actividad de construccion 75 por arrendamiento financiero (7.152) (2.187)
Actividad hotelera 462 Diferencias negativas de cambio = =
Actividad comercial 21 Gastos financieros capitalizados
Total 860 (Notas 5.cy 5.qg) 48441 49.852

Otros gastos financieros (74.190) (1.072)

La totalidad de los miembros del Consejo de
Administracidn de la Sociedad, al 31 de diciembre de
2008, son hombres.

d) Resultado de entidades valoradas por el método
de participacion

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

Miles de Euros

Entidades asociadas: 2008 2007
GRIMO 3113,S.L. - (251)
Golf de Valdeluz, S.L. 2 0]
Inversiones Inmobiliarias
Rusticas y Urbanas 2000, S.L. (166) (144)
Ciudad del Norte, S.L. - (23)
Desarrollos Inmobiliarios
de Castilla la Mancha, S.A. 87 207
Golf Altorreal, S.A (409) 1.843
Promodomus DA, S.L. (145) -
(631) 1.631

(395.858)  (301.505)
(387.208)  (289.539)

Resultado financiero

Dentro de “Otros gastos financieros” se registra
principalmente el importe de 64.725 miles de euros
de gastos de constitucidn de los préstamos sindicados
refinanciados en el presente ejercicio (Nota |9) que
en base a un principio del prudencia se han imputado
a resultados en el ejercicio 2008.

f) Otras ganancias o pérdidas

Al 3| de diciembre de 2008 este epigrafe recoge en
su prdctica totalidad el resultado obtenido en las ventas
de inmovilizado material (Nota 8).

El importe registrado bajo el epigrafe “Otras ganancias
o pérdidas” en el 2007 corresponde en su totalidad
al resultado obtenido por la venta de acciones de
Inmobiliaria Colonial, S.A. descrita en la Nota 4.
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g) Aportacion al resultado consolidado

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro
de la consolidacidn a los resultados del ejercicio ha
sido la siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Resultado Resultado
Atribuido Resultado Atribuido Resultado
ala Atribuido a ala Atribuido a

Socidad Intereses Socidad Intereses
Sociedad Dominante  Minoritarios Total Dominante  Minoritarios Total
Integracion global:
Reyal Urbis, S.A. (864.333) - (864.333) 24.389 - 24.389
Retiro Construcciones, S.A.U. (574) - (574) 417 - 417
Rafael Hoteles, S.A.U. 10.357 - 10.357 583 - 583
Avyala 3, S.AU. (1.964) - (1.964) I - |
Inmobiliaria Burgoyal, S.A. 87 (I 76 (364) 542 178
Promotora Inmobiliaria del Este, S.A. 45 (59) (14) 4.122 (398) 3.724
Toledo 96,S.L. - - - 7.580 - 7.580
Lares de Arganda, S.L.U. - - - 6 - 6
Atalayas de Arganda, S.L.U. - - - 6 - 6
Blekinge Corporation, S.L.U. - - - (583) - (583)
Desarrollos Empresariales Amberes, S.L.U. - - - (80) - (80)
Reyal Urbis, S.A. (Portugal) antes Euroimobiliaria, S.A. 3.852 - 3.852 2.774) - (2.774)
Renfurbis, S.A. (3457) 400 (3.057) 25 1.571 (1.596)
Indraci, S.A. ) (1 (3) I I5 (16)
Iberprosa Promotora Imobiliarias, S.A. (569) - (569) ) - )
Urbis USA, Inc. (134) 6 (128) - 129 129
Inmobiliaria Gran Capitan, S.L. 10 - 10 - - -
Cota de las Estrellas,S.A. (30) - (30) - - -
Integracion Proporcional:
Reyal Landscape, S.L. (2.573) - (2.573) (4.828) - (4.828)
Urbiespar, S.L. 191 - 191 498 - 498
Retiro Inmuebles, S.L. (670) - (670) 65 - 65
Europea de Desarrollos Urbanos, S.A (13.790) - (13.790) 495 - 495
GRIMO 3113,S.L. (572) - (572) - - -
Puesta en equivalencia:
GRIMO 3113,S.L. - - - I3 - I3
Golf de Valdeluz, S.L. 2 - 2 (h - (h
Inversiones Inmobiliarias Rustica y Urbanas 2000, S.L. (166) - (166) 202 - 202
Ciudad del Norte, S.L. - - - - - -
Golf Altorreal, S.L. (409) - (409) 65 - 65
Desarrollos Inmobiliarios Castilla la Mancha, S.A. 217) - (217) 7) - 7)
Promodomus Desarrollo de Activos, S.L. (145) - - - - -

(875.062) 335 (874.727) 29.829 1.859 27.970
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h) Otros ingresos de explotacion

Durante el ejercicio 2008 no se han registrado otros
ingresos de explotacion significativos.

En relacion con la operacidn de venta de las acciones
de Inmobiliaria Colonial S.A. (Nota 14), la Sociedad
Dominante mantenia con anterioridad a dicha
operacion de venta un Contrato de Opcidn de Compra
y Venta de las acciones con uno de los accionistas
minoritarios de la Sociedad, que finalmente no se
ejecutd. Como consecuencia de dicha extincidn la
Sociedad Dominante reconocié un importe de 14.575
en concepto de indemnizacion en el epigrafe “Otros
ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas vy
ganancias del ejercicio 2007 consolidada adjunta. Dicha
indemnizacién estaba pendiente de cobro al cierre
del ejercicio 2007 y se encontraba registrada en el
epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar” del activo corriente del balance de situacion
consolidado al 3| de diciembre de 2007 adjunto. La
Sociedad Dominante considerd que, en aplicacion del
parrafo 83 de la NIC [, la presentacion diferenciada
del resultado positivo de |16.174 miles de euros
obtenido en la operacidon de venta de la totalidad de
las acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A. era relevante
para la comprensién del desempefio financiero de la
entidad, motivo por el cual registrd la indemnizacidn
por importe de [4.575 miles de euros en el epigrafe
"Otros ingresos de explotacion”.

La naturaleza de los importes mads significativos,
adicionales a los ya desglosados, que fueron registrados
en el gjercicio 2007 en el epigrafe de “Otros ingresos
de explotacion” correspondian, en su mayorfa, a ingresos
que no proceden de las actividades ordinarias
consideradas éstas como venta de suelo, ingresos por
arrendamiento vy actividad hotelera. La totalidad de las
transacciones que han dado lugar a estos ingresos no
son ademds, evaluadas de manera independiente, de
importancia relativa en términos cuantitativos. La
naturaleza de tales transacciones corresponde,
principalmente, a ingresos obtenidos por colaboraciones
en la gestién de proyectos de reparcelacion.

Por este motivo, y en aplicacidn de lo indicado en el
Marco Conceptual respecto a la importancia relativa,
considerando que los ingresos no proceden de las
actividades ordinarias y que en importe no son,
evaluados de manera individualizada, de importancia

relativa, el Grupo ha considerado su tratamiento como
ingresos de explotacion sin formar parte de los ingresos
por ventas.

i) Variacion de las provisiones de trafico

El importe registrado en el epigrafe “Variacién de las
provisiones de tréfico” del ejercicio 2008 de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta se compone
de:

Miles de euros

Variacién provisién por

depreciacién existencias (Nota |2) 343.558
Variacién provisiones de trdfico (Nota |3) 258.797
602.355

j) Resultado variacion del valor de los activos

El importe registrado en el epigrafe “Variacién de las
provisiones de tréfico” del ejercicio 2008 de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta
corresponde a:

Miles de euros

Resultado variacién de valor

inmovilizado material (Nota 8 ) 17.862
Resultado variacién de valor
de inversiones inmobiliarias (Nota 9) 17.231
Resultado variacién de valor
de activos intangibles (Nota |0) 4431
Resultado variacién de valor
de activos financieros (Nota 14) 661
Total 40.185
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24.0Operaciones con partes vinculadas

El total de las operaciones con vinculadas llevadas a
cabo en el ejercicio 2008 han sido las siguientes:

EJERCICIO 2008

Miles de euros

Accionistas Administradores  Personas, sociedades o Otras partes
GASTOS E INGRESOS: Significativos y Directivos entidades del grupo vinculadas TOTAL
Gastos financieros 27 - - - 27
Recepcion de servicios - 13 - - 13
Compra de bienes (terminados o en curso) 19.890 6.776 - - 26.666
GASTOS 19.917 6.889 - - 20.030
Ingresos financieros 758 - 501 - 1.259
Prestacion de servicios - - 5 - 5
Venta de bienes (terminados o en curso) - - 3.899 - 3.899
INGRESOS 758 - 4.404 - 5.162
Personas,
sociedades
Accionistas  Administradores o entidades  Otras partes

OTRAS TRANSACCIONES: Significativos y Directivos del grupo vinculadas ~ TOTAL
Comepra de activos materiales, intangibles u otros activos - 17.106 - - 17.106
Acuerdos de financiacién: créditos y aportaciones de ) )

capital (prestamista) 30.406 30.406
Amortizacién o cancelacién de créditos y contratos de ) )
arrendamiento (arrendador) 4.286 8.852 13.138
Venta de activos materiales intangibles u otros activos 21.245 - - - 21245
Amortizacién o cancelacién de prestamos y contratos de ) )

arrendamiento (arrendatario) 2.500 2.500
El total de las operaciones con vinculadas llevadas a
cabo en el gjercicio 2007 han sido las siguientes:

EJERCICIO 2007
Miles de euros
Personas,
sociedades o
Accionistas Administradores  entidades del Otras partes

GASTOS E INGRESOS: Significativos y Directivos grupo vinculadas TOTAL
Recepcidn de servicios - 186 - - 186
Otros gastos - 6.647 - - 6.647
GASTOS - 6.833 - - 6.833
Venta de bienes (terminados o en curso) - - 2.153 - 2,153

Otros ingresos - [4.575 - o 14.575
INGRESOS - 14.575 2.153 - 16.728
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Personas,
sociedades o
Accionistas Administradores  entidades del Otras partes
OTRAS TRANSACCIONES: Significativos y Directivos grupo vinculadas TOTAL
Compra de activos materiales, ) )
intangibles u otros activos 55 ['1.975 12.030
Acuerdos de financiacion: créditos y ) )
aportaciones de capital (prestamista) 4.286 14.998 19.284
Venta de activos materiales intangibles . . .
u otros activos 12.808 12.808
Acuerdos de financiacion préstamos ) ) )
y aportaciones de capital (prestatario) 3.156 3.156
Contratos de arrendamiento ) ) ) ) )
financiero (arrendatario)
Dividendos y otros beneficios repartidos 18.228 9.28 - - 19.156
a) Operaciones con accionistas significativos del tréfico ordinario y han sido realizadas en condiciones
de mercado, siendo las mds significativas durante el
Las operaciones realizadas entre la Sociedad Dominante ejercicio 2008 las siguientes:
y/o su Grupo Y sus accionistas significativos son propias
Nombre o Denominacion Tipo de Miles de
Social del Accionista Operacién Descripcion de la Operacién Euros
Varios Financiera Cancelacion durante el ejercicio 2008 de saldos en cuenta
corriente entre Reyal Urbis, S.A y sociedades vinculadas a
accionistas significativos. 786
Vega del Zancara, S.L. Financiera Cancelacion el 3 de julio de 2008 del préstamo suscrito entre
Vega del Zancara, S.L., sociedad vinculada a accionistas significa-
tivos y Reyal Urbis, S.A. 2.573
Actividades Globales del Campo, S.L. Comercial Firma el 7 de julio de 2008 de un contrato de compraventa

con un pago a cuenta del precio total por importe de 19.890

miles de euros entre Reyal Urbis, S.A.y Actividades Globales

del Campo, S.L, sociedad vinculada a accionistas significativos. A

la fecha de cierre dicha cantidad ha sido totalmente desem-

bolsada. 19.890

Inversiones Globales Inveryal, S.L. Comercial 21.212 miles de euros corresponden a la cuenta a pagar por
Delfos 2002, S.L. a Reyal Urbis, S.A. por la operacion de trans-
misién de derechos de suscripcidn preferente de las acciones
de Inmobiliaria Colonia, S.A.y a la compensacién por la cance-
lacién del contrato de opcidn de venta y opcidn de compra de
acciones de la citada sociedad durante el ejercicio 2007.

En diciembre de 2008 y con motivo de la operacién societaria

realizada entre Corporacién Financiera Issos, S.L., (sociedad

vinculada a Delfos 2002, S.L.) e Inversiones Globales Inveryal,

S.L., (sociedad vinculada a Reyal Urbis, S.A), ésta Ultima retiene

este importe del precio acordado en la transaccién para pagar

a Reyal Urbis, S.A. el |18 de diciembre de 2013, acordando una

remuneracion anual del 5,80%. 21.212

Inversiones Globales Inveryal, S.L. Financiera 30.406 miles de euros corresponden al préstamo entre Reyal
Urbis, S.A. e Inversiones Globales Inveryal, S.L que devenga
intereses de mercado y que en 2008 tuvo un saldo medio de
13.042 miles de euros. 30.406
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Las operaciones realizadas entre la Sociedad Dominante
y/o su Grupo y sus accionistas significativos mds relevantes
durante el ejercicio 2007 fueron las siguientes:

Nombre o Denominacién Social

del Accionista Significativo Tipo de Operacién Descripcién de la Operacion Miles de Euros
Varios Compras de bienes - 55
Varios Prestacién de servicios En el transcurso del ejercicio 2007,

Retiro Construcciones, S.A.U., sociedad
perteneciente al grupo de empresas
Reyal Urbis, S.A. efectud operaciones en
concepto de Certificaciones de Obra a
Vega del Zdncara, S.L. sociedad participa-
da integramente por D. Rafael Santamarfa.
Dichas operaciones se efectuaron por
importe de 2.107 miles de euros. De este
importe estaban pendientes de pago a 31
de diciembre de 2007 la cantidad de 944

miles de euros. 2.153
Varios Acuerdos de financiacion Saldos en cuenta corriente con D. Rafael

Santamarfa o entidades vinculadas a él

por su participacién mayoritaria directa. [.443
Inmobiliaria Lualca, S.L. Venta de bienes En diciembre de 2007 efectud la venta

por parte de Reyal Urbis, S.A. de parcela
comercial en Alcald de Henares (Madrid)
a Inmobiliaria Lualca, S.L. Dicha venta se

ha efectuado por importe de 3.458 miles

de euros. 3458
Vega del Zdncara, S.L. Acuerdos de financiacién: En marzo de 2007 Reyal Urbis, S.A. suscri-
préstamos bié un préstamo con Vega del Zancara,

S.L, sociedad integramente participada

por D. Rafael Santamarfa, por importe de

2.573 miles de euros, cuyo periodo de

vencimiento es a un afio y que al cierre

del ejercicio 2007 se encuentra pendiente

de cancelacion. 2.573

Inversiones Globales Inveryal, S./A.  Dividendos y otros beneficios  El Consejo de Administracion de

distribuidos Construcciones Reyal, S.A. (actualmente
Reyal Urbis, S.A.), en su reunién de 28 de
diciembre de 2006, acordd la distribucién
de un dividendo bruto a cuenta de los
resultados del ejercicio 2006, equivalente
a 46,28 euros por accién. El pago de
dicho dividendo fue efectuado con fecha
7 de febrero de 2007, habiendo recibido
Inversiones Globales Inveryal, S.A. como
accionista de Reyal Urbis, S.A. (antes
Construcciones Reyal, S.A.) el importe de
18.228 miles de euros. 18.228
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b) Operaciones con Administradores y Directivos

Las operaciones realizadas son propias del trdfico
ordinario y han sido realizadas en condiciones de
mercado, siendo las mds significativas durante el ejercicio
2008 las siguientes:

Nombre o Denominacion
Social del Accionista Tipo de Operacién

Descripcion de la Operacion

B.Q. Finanzas, S.L. Comercial Compra realizada por Reyal Urbis, S.A. el 14 de enero de 2008
a BQ Finanzas, S.L, sociedad vinculada a Reyal Urbis, S.A., de un
suelo en el termino municipal de Guadalajara. A fecha de cierre
existen pendientes de liquidar 1.259 miles de euros, con venci-
miento el |5 de julio de 2009.

Inmobiliaria Lualca, S. L. Comercial Con fecha 30 de julio de 2008 Reyal Urbis, S.A. compra acciones
propias en poder de Inmobiliaria Lualca, S.L., sociedad vinculada a
Reyal Urbis, S.A. por su pertenencia al Consejo de Administracién.
El ndmero de titulos adquirido es de 2.012.860 ascendiendo su
importe a 17.106 miles de euros. La operacién a fecha de cierre
se encontraba totalmente liquidada.

Reyal Urbis
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Las mds significativas durante el ejercicio 2007 fueron
las siguientes:

Nombre o
Denominacién
Social del
Accionista
Significativo Tipo de Operacion Descripcion de la Operacion Miles de Euros
Administradores y Remuneraciones Corresponden a retribuciones totales devengadas por todos los miem-
Alta Direccién bros del Consejo de Administracién y miembros de la Alta Direccidn,
durante el periodo, incluyendo tanto a los consejeros que dejaron su
cargo en el ejercicio como a los que se incorporaron durante el periodo 5.055
Administradores y Indemnizaciones Corresponden a indemnizaciones totales devengadas por todos los
Alta Direccién miembros del Consejo de Administracién y miembros de la Alta Direc-
cién, durante el perfodo, incluyendo tanto a los consejeros que dejaron
su cargo en el ejercicio como a los que se incorporaron durante el
periodo 1.592
Varios Recepcidn )
de servicios 186
Varios Comepra de bienes En mayo de 2007 se produjo la regularizacion del precio de venta del
proindiviso que BQ Finanzas tenia en la UTE Reyal-Nozar por importe
de 2.307 miles de euros. En octubre de 2007, se efectud la adquisicién
por parte de Reyal Urbis, S.A. de suelo en el municipio de Horche (Gua-
dalajara) a la sociedad BQ Finanzas, S.L. Dicha adquisicién se efectud por
importe de 6.210 miles de euros. 8517
Varios Dividendos y otros .
beneficios distribuidos 928
Varios Ventas de bienes - 250

c) Operaciones con personas, sociedades o entidades
del grupo

Las operaciones realizadas con personas, sociedades o
entidades del grupo mas significativas del ejercicio 2008
son las siguientes:

Nombre o Denominacién Miles de
Social del Accionista Tipo de Operacion Descripcion de La Operacién Euros
Vega del Zancara, S.L. Comercial En el transcurso del ejercicio 2008, Retiro Construcciones, SAU.,

sociedad perteneciente al grupo de empresas de Reyal Urbis, S.A., ha
efectuado operaciones en concepto de certificaciones de obra aVega
del Zdncara. S.L. sociedad participada por accionistas significativos. A

fecha de cierre dicha cantidad se encuentra totalmente pagada. 3.899
Inmuebles Carpe, S.L. Financiera Cancelacién el 3 de julio de 2008 del préstamo suscrito en febrero de

2007 entre Reyal Urbis, SA. e Inmuebles Carpe, S.L. sociedad vinculada

a accionistas significativos. 8.852
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Las operaciones realizadas con personas, sociedades o
entidades del grupo mas significativas del ejercicio 2007
son las siguientes:

Nombre o

Denominacién
Social del
Accionista Tipo de Operacién Descripcion de la Operacion Miles de Euros

Inmuebles Carpe Acuerdos de En febrero de 2007 Reyal Urbis, S.A. ha suscrito préstamo con Inmuebles
tfinanciacion Carpe, S.L. sociedad vinculada a familiares del accionista significativo D. Ra-
fael Santamaria por importe de 14.998 miles de euros. Del importe inicial
del préstamo se encuentra pendiente de cancelacién a 3| de diciembre de
2007 la cantidad de 8.852 miles de euros tal y como esta reflejado en la
nota 14, en lo relativo a Activos Financieros Mantenidos a Vencimiento de
estos estados financieros consolidados. 14.998

Delfos 2002, S.L. Indemnizacion Con fecha 31 de julio de 2007 Reyal Urbis, S.A.y Delfos 2002, S.L. sociedad
vinculada al accionista significativo Corporacién Financiera Isos, S.L. suscri-
bieron contrato de opcién de compra y venta y transmisién de derechos
sobre acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A. Con fecha 4 de diciembre de
2007 ambas partes del citado contrato acordaron su terminacién, dejando
sin efecto las opciones tanto de compra como de venta, resultando a favor
de Reyal Urbis una compensacién por importe de [4.575 miles de euros.
Dicho importe se encontraba pendiente de cobro a la fecha de cierre del
ejercicio 2007 con vencimiento |0 de diciembre de 2008. 14.575

Delfos 2002, S.L. Venta de derechos  Con fecha 31 de julio de 2007 Reyal Urbis, S.A. y Delfos 2002, S.L. sociedad
de suscripcién vinculada al accionista significativo Corporacién Financiera Isos, S.L. suscri-
preferente bieron contrato de opcidn de compra y venta y transmisién de derechos
sobre acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A. En el precio por accidn estaban
incluidos los derechos de suscripcion preferente en relacién ala ampliacion
de capital de Inmobiliaria Colonial, S.A: que estaba en curso. Con fecha 4
de diciembre de 2007 las partes del citado contrato acordaron su termina-
cién, no afectando la misma a la transmisién de los derechos de suscripcién
preferente sobre las acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A. en relacién con
la ampliacién de capital que esta estaba efectuando, por importe de 12.558
miles de euros. Dicho importe se encontraba pendiente de cobro a la
fecha de cierre del ejercicio 2007 con diferentes vencimientos a lo largo del
ejercicio 2008, siendo el dltimo de fecha 10 de diciembre de 2008. 12.558
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25.Informacién legal relativa Consejo de
Administracién

Transparencia relativa a las participaciones y
actividades de los miembros del Consejo de
Administracion

De conformidad con lo establecido en el articulo 127
ter4 de la Ley de Sociedades Andnimas, introducido
por la Ley 26/2003, de |7 de julio, por la que se modifica
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores,
y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
andnimas cotizadas, se sefialan a continuacién las
sociedades con el mismo, andlogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social
del Grupo Construcciones Reyal, S.A. y sociedades
dependientes en cuyo capital participan los miembros
del Consejo de Administracidn, asi como las funciones
que, en su caso ejercen en ellas:

%

Nombre del Consejero Nombre Sociedad Objeto Actividad Participacion ~ Cargo o Funciones
D. Rafael Santamarfa Trigo Inversiones Globales Inveryal, S.L.U. Promocién Inmobiliaria 66,339% Cons:;::;dgneﬁ‘eegado
Realia Bussiness, S.A. Promocién Inmobiliaria 5,020% -
Promoalco Promociones, S.A.U. Promocién Inmobiliaria 100% -
Inmobiliaria Lualca, S.L. Inveralco Inversiones, S.A.U. Inversiones 100% -
C. Comerciales Siglo XXI, SAU. Promocién Inmobiliaria 100% -
SELWO 2005, S.L. Promocién Inmobiliaria 49,80% -
Paraje de Valdenazar Golf, S.L. Arrendamiento de inmuebles 25% -
BQ FINANZAS, S.L. Golf de Valdeluz, S.L. Actividades inmobiliarias 16,66% -
UTE Nuevo Entorno Actividades inmobiliarias 33,33% o
BQ Finanzas, S.L. Actividades inmobiliarias 52,72% Administrador Unico
Polaris LI y Financieras, S.L. Actividades financieras 55,89% Administrador Unico
D, Francisco Javier Porras Diaz Parador de Oza, S.L. Actividades inmobiliarias 64,32% Adminsitrador Unico
Rebor; S.L. (sin actividad) Actividades inmobiliarias 94,90 Administrador
Grupo L.I. Polaris, S.L. (sin actividad) Actividades inmobiliarias 30% Adminsitrador Unico
Polaris S.F, S.A. (sin actividad) Actividades inmobiliarias 62,99% Adminsitrador Unico
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Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado
anteriormente, a continuacion se indica la realizacion,
por cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por
parte de los distintos miembros del Consejo de
Administracién en sociedades del mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituye
el objeto social de la Sociedad, tengan o no participacion
en dichas sociedades:

Cargo o Funciones que

Actividad Tipo de Régimen se ostentan o realizan
Nombre del Consejero Nombre Sociedad Objeto Realizada de prestacion en la sociedad indicada
Retiro Construcciones, S.A.U. Administrador Cuenta Propia Presidente
Proinsa, Promotora
Inmobiliaria del Este, S.A. Administrador Cuenta Propia Presidente
Inmobiliaria Burgoyal, S.A. Administrador Cuenta Propia Presidente
D. Rafael Santamaria Trigo Golf de Valdeluz, S.L. Administrador Cuenta Propia Presidente
Reyal Landscape, S.L. Administrador Cuenta Propia Presidente
Grimo 3113,S.L.U. Administrador Cuenta Propia Consejero Delegado
Europea de Desarrollos
Urbanos, S.A. Administrador Cuenta Propia Administrador
Proinsa, Promotora
Inmobiliaria del Este, S.A. Administrador Cuenta Propia Administrador
Inversiones Inmobiliarias Rusticas
y Urbanas 2000, S.L. Administrador Cuenta Propia Administrador
D. Angel Luis Cuervo Juan " nobiliaria Gran Capitdn, SAU. Administrador Cuenta Propia Presidente
Renfurbis, S.A. Administrador Cuenta Propia Presidente
Grimo 3113, S.L.U. Administrador Cuenta Propia Administrador
Inmobiliaria Burgoyal, S.A. Administrador Cuenta Propia Administrador
Inmobiliaria Burgoyal, S.A. Administrador Cuenta Propia Administrador
Grimo 3113,S.L.U. Administrador Cuenta Propia Administrador
Inmobiliaria Gran Capitdn, S.AU. Administrador Cuenta Propia Administrador
Renfurbis, S.A. Administrador Cuenta Propia Administrador
D. José Antonio Ruiz Garcia ~ Proinsa, Promotora
Inmobiliaria del Este, S.A. Administrador Cuenta Propia Administrador
Inversiones Inmobiliarias Rusticas
y Urbanas 2000, S.L. Administrador Cuenta Propia Administrador
Desarrollos Inmobiliarios Castilla
La Mancha, S.A. Administrador Cuenta Propia Administrador
Telera Inverisiones, S.L. Administrador Cuenta Propia Administrador
Medina Golf, S.L. Administrador Cuenta Propia Administrador
D. Feo Javier Porras Diaz 'S)z:irp’loai:oieSS.I_A.rag. Administrador Cuenta Propia Consejero
Paraje de ValdenazarS.L. Administrador Cuenta Propia Administrador
GolfValdeluz, S.L. Administrador Cuenta Propia Administrador
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Retribucion y otras prestaciones al Consejo de
Administracion

Las remuneraciones satisfechas a los miembros del
Consejo de Administracion durante el ejercicio 2008
han ascendido a 8.052 (4.1 | | miles de euros en 2007),
de los cuales 3.874 miles de euros (3.176 miles de
euros en 2007) se encuentran registrados en el epigrafe
de “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2007 adjunta y 792 (186 miles
de euros en 2007) han sido registrados en el epigrafe
“Servicios exteriores” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2007 adjunta. El importe restante
(3.386 miles de euros) se corresponde con las
indemnizaciones pagadas a miembros del Consejo de
Administracidn a lo largo del ejercicio 2008. Al 3| de
diciembre de 2008 y 2007 no existen saldos pendientes
por anticipos o cuentas a cobrar con miembros del
Consejo de Administracidon a excepcidn de las
mencionadas en la Nota 24 anterior.

No existen obligaciones significativas contraidas en
materia de pensiones para los Administradores, asf
como tampoco en concepto de pago de primas de
seguro.

Retribucion y otras prestaciones al personal directivo

La remuneracién total, percibida por todos los
conceptos, de los Directores Generales de la Sociedad
Dominante y personas que desempefian funciones
asimiladas - excluidos quienes, simultdneamente, tienen
la condicién de miembro del Consejo de Administracion
(cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente)
— durante el tiempo que han desempefiado dichos
cargos o funciones durante los ejercicios 2007 y 2008,
puede resumirse en la forma siguiente:

Miles de Euros
Numero de Personas 2008 2007
8 (7 en el gjercicio 2007) 3.163 2501

Asimismo, el Grupo no tiene contraidas obligaciones
en materia de pensiones y seguros de vida con estos
Directivos.

26.Retribucién a los auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditorfa de
Cuentas Anuales prestados a las distintas sociedades
que componen el Grupo Reyal Urbis y sociedades
dependientes por el auditor principal y otros auditores
participantes en la auditoria de las distintas sociedades
del Grupo ascendieron durante el ejercicio 2008 a
270 miles de euros, de los cuales 255 miles de euros
corresponden a los auditores principales (274 y 250
miles de euros en el gjercicio 2007, respectivamente).

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios
profesionales prestados a las distintas sociedades del
Grupo y multigrupo por el auditor principal, asf como
por las entidades vinculadas al mismo ascendieron en
el ejercicio 2008 a 90 miles de euros (325 miles de
euros en 2007), principalmente relacionados con la
revisiéon de los estados financieros intermedios
resumidos consolidados del Grupo correspondientes
al primer semestre del ejercicio 2008.

27.Informacién sobre medioambiente

Las sociedades del Grupo en el gjercicio de su actividad
promotora habitual tienen en cuenta en la realizacién
de sus proyectos e inversiones, como un aspecto
destacado, el impacto medioambiental de los mismos.
Con independencia de esto, no ha sido necesaria la
incorporacion al inmovilizado material, sistemas, equipos
o instalaciones destinados a la proteccién y mejora
del medioambiente. Asimismo, no se han incurrido en
gastos relacionados con la proteccién y mejora del
medioambiente de importes significativos.

Las sociedades del Grupo no estiman que existan
riesgos ni contingencias, ni estima que existan
responsabilidades relacionadas con actuaciones
medioambientales, por lo que no se ha dotado provisién
alguna por este concepto.

Del mismo modo no han sido recibidas subvenciones
de naturaleza medioambiental ni se han producido
ingresos como consecuencia de actividades relacionadas
con el medioambiente por importes significativos.
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28.Gestién de riesgos

El Grupo gestiona su capital con la intencién de
conseguir que las compafifas del Grupo sean capaces
de continuar como negocios rentables a la vez que
maximiza el retorno de los accionistas a través del
equilibrio éptimo de la deuda y fondos propios.

La estructura de capital del Grupo incluye, deuda, que
estd a su vez constituida por los prestamos v facilidades
crediticias detalladas en la Nota |9, caja y activos
liquidos y fondos propios, que incluye capital, reservas
beneficios no distribuidos segin lo comentado en la
Nota |4y Nota |5 respectivamente.

La Direccién del Grupo revisa la estructura de capital,
asi como el ratio de Deuda Financiera Neta sobre
GAV, de forma recurrente durante el ejercicio.

El coste de capital, asf como los riesgos asociados a
cada clase de capital, son considerados por diferentes
Organos de control y de gestién del Grupo, a la hora
de evaluar, para su aprobacion o rechazo, las inversiones
propuestas por las Areas de Negocio.

El objetivo del Grupo Reyal Urbis es conseguir no
sobrepasar el 65% en el ratio Endeudamiento Financiero
Neto/ GAV, ratio establecido por el contrato de
refinanciacion como de obligado cumplimiento durante
el primer afio de vigencia del mismo. Adicionalmente,
el contrato de refinanciacién firmado el 15 de octubre
de 2008 establece determinados limites para dicho
ratio (Nota 19).

El Grupo estd expuesto a determinados riesgos que
gestiona mediante la aplicacion de sistemas de
identificacién, medicién, limitacién de concentracion
y supervision de los mismos.

Los principios basicos definidos por el Grupo en el
establecimiento de su politica de gestién de los riesgos
mds significativos son los siguientes:

|. Cumplir con todo el sistema normativo del Grupo.

2. Los negocios y dreas corporativas establecen para
cada mercado en el que operan su predisposicion
al riesgo de forma coherente con la estrategia
definida.

3. Los negocios v dreas corporativas establecen los
controles de gestidn de riesgos necesarios para
asegurar que las transacciones en los mercados
se realizan de acuerdo con las politicas, normas
y procedimientos del Grupo.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el
valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos
futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable.

El Grupo utiliza operaciones de cobertura para
gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos de
interés. El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de
interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en
el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en
la cuenta de resultados.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los
objetivos de la estructura de la deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante la contratacion
de derivados que mitiguen estos riesgos. En la Nota
|9, se desglosan los contratos de cobertura de tipo
de interés del Grupo Reyal (importes, vencimientos,
valor de mercado, etc.).

Andlisis de sensibilidad al tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados
de tipo de interés contratados por el Grupo dependen
de la variacién de la curva de tipos de interés del euro
a corto y a largo plazo. El valor razonable de dichos
derivados,a 3| de diciembre del 2008 y 31 de diciembre
de 2007, es negativo en un importe de 32914 y 2.554
miles de euros respectivamente.

5
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Se muestra a continuacion el detalle del andlisis de
sensibilidad (variaciones sobre el valor razonable tanto
al 31 de diciembre del 2007 como del 31 de diciembre
de 2008) de los valores razonables de los derivados
contratados, cuyas variaciones se registran segin la
NIC 39 contra resultados:

Miles de Euros
31.12.2008 31.12.2007

Sensibilidad de tipo de interés

+0,5% (incremento en

la curva de tipos) |'1.637 4.597
-0,5% (descenso en
la curva de tipos) (15.829) (6.670)

La sensibilidad del resultado del Grupo Reyal Urbis a
la variacion del tipo de interés en un 1%, antes de
impuestos, y sin considerar los instrumentos derivados
contratados por el Grupo, serfa de un importe
aproximado de 45 millones de euros.

Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente
en la contrataciéon de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales
por importe suficiente para soportar las necesidades
previstas por un periodo que esté en funcién de la
situacion y expectativas de los mercados de deuda y
de capitales.

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo dispone de
efectivo y otros activos liquidos equivalentes por
importe de 96.791 miles de euros. Asimismo, del
endeudamiento bancario total, que asciende a 4.871.924
miles de euros, 4.720.085 miles de euros tienen garantia
hipotecaria y 151.839 miles de euros tienen garantia
personal.

El importe de lineas de crédito y préstamos no
dispuestos al 3| de diciembre de 2008 asciende a un
importe de hasta 626.642 miles de euros (1.063.829
miles de euros al 31 de diciembre de 2007). Asimismo,
los compromisos contraidos con clientes al 31 de
diciembre de 2008 ascienden a 874.242 y cubren un
porcentaje elevado de las obras en curso de
construccién y promociones terminadas a dicha fecha
(1.372.878 miles de euros).

La situacién del mercado inmobiliario residencial se
ha deteriorado paulatinamente desde mediados de
2007. La disminucién de la demanda de viviendas,
especialmente en segunda residencia, unido al exceso
de oferta y en especial a la crisis financiera internacional,
han afectado a las valoraciones de los activos
inmobiliarios y han ocasionado un endurecimiento de
las condiciones de financiacién y unas mayores
restricciones de acceso a la misma, que previsiblemente
continuaran durante el ejercicio 2009. El Grupo Reyal
Urbis entiende que la calidad de sus activos inmobiliarios
y su razonable ratio de endeudamiento consolidado
sobre el valor de mercado de sus activos (61,53% del
GAV) permitirdn financiar adecuadamente sus
operaciones en el gjercicio 2009.

Las principales magnitudes del presupuesto de tesorenfa
del Grupo para el ejercicio 2009 son las siguientes:

Miles de
Concepto Euros (%)
Cobros por venta y entrega de promociones,
terrenos y solares e inmuebles en patrimonio 947403
Ingresos de alquileres y flujo
de actividad hotelera 77.821
Otros deudores 4.232
Cobros de explotacién 1.029.456
Pagos de solares (69.571)
Pagos de costes industriales (377.225)
Pagos de comercializacion
y edificios terminados (36.272)
Otros pagos de explotacion (70.839)
Pagos explotacion (553.907)
Cash Flow por operaciones de explotacion 475.549
Cash Flow por servicio de la deuda (153.102)
Cash Flow impuestos estatales (161.354)
Cash flow por actividades ordinarias 161.093
Cash flow por inversiones en curso (88.463)
Flujo neto de tesoreria 72.630

(*) Importes con VA incluido
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Las necesidades de financiacién previstas para el
ejercicio 2009 se encuentran razonablemente cubiertas
con las lineas de crédito, los préstamos promotores
y otras vias de financiacién no utilizadas por el Grupo
al 31 de diciembre de 2008.

En este sentido, a la fecha de formulacién de estas
cuentas anuales los principales riesgos de liquidez
potenciales estan relacionados fundamentalmente con
la capacidad del Grupo para llevar a cabo determinadas
desinversiones en suelo previstas, por importe de
aproximadamente 395.000 miles de euros (IVA
incluido). No obstante, la revisién del presupuesto de
tesorerfa correspondiente al ejercicio 2009 v los andlisis
de sensibilidad realizados por el grupo permiten concluir
que el Grupo Reyal Urbis serd capaz de financiar
razonablemente sus operaciones.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya
que el cobro a sus clientes de promociones estd
garantizado por el bien transmitido y las colocaciones
de tesoreria o contratacién de derivados se realizan
con entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo
de contraparte no es significativo.

Por lo que respecta a la actividad de patrimonio en
renta, la concentracion del riesgo de clientes no es
relevante (ningln cliente o grupo representa mas del
[0% de los ingresos de este segmento de negocio) y
la mayor parte de los contratos contemplan el pago
por anticipado o a mes vencido de las rentas.

Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual
conceder a los clientes determinados aplazamientos
en el pago. La préctica totalidad de dichos aplazamientos
cuentan con garantia real o avales de entidades
financieras.

El Grupo considera que no existen dudas razonables
sobre la calidad crediticia de los activos financieros
que no estén en mora ni hayan deteriorado su valorn,
dado que los criterios anteriormente detallados
permiten al Grupo confiar en su calidad crediticia. En
este sentido, no se han puesto de manifiesto demoras
o impagos relevantes, ni individualmente ni en su
conjunto, en relacién con los activos financieros
existentes al 31 de diciembre de 2008, al margen de
los relativos a la operacién de venta de las acciones
de Colonial (Nota 13).

Riesgo de tipo de cambio

Reyal Grupo no tiene un riesgo de tipo de cambio
significativo ya que la préctica totalidad de sus activos
y pasivos, ingresos y gastos estdn denominados en
euros. En la nota 6.t se desglosan los saldos y
transacciones en moneda extranjera.

29.Hechos posteriores

Desde la fecha de cierre del ejercicio hasta la fecha
actual, no se han producido hechos significativos dignos
de mencién.

5
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Anexo | (Datos al 31 de diciembre de 2008)

Sociedad

Actividad

Sede Social

Retiro Construcciones, S.AU. (*)

Construccion

Avyala, 3 (Madrid)

Rafael Holetes, S.A.U. (¥)

Hostelerfa

Avyala, 3 (Madrid)

Ayala 3, SAU. ()

Prestacién servicios

Ayala, 3 (Madrid)

Inmobiliaria Burgoyal, S.A. (¥**)

Promocién Inmobiliaria

Ayala, 3 (Madrid)

Promotora Inmobiliaria del Este, S.A. (*)

Promocién Inmobiliaria

Avyala, 3 (Madrid)

Reyal Urbis, S.A. (Portugal) antes
Euroimobiliaria, S.A. (*)

Promocién Inmobiliaria

Duque de Saldanha, | Lisboa

Renfurbis S.A. (¥)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Inmobiliaria Gran Capitan S.A. (**)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Indraci S.A. (¥*)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Cota de las Estrellas, S.A. (*¥)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Urbis Usa, Inc. (*#*)

Promocién Inmobiliaria

South Biscayne Boulevard. Miami.

Reyal Landscape, S.L. (*#*)

Promocién Inmobiliaria

Avyala, 3 (Madrid)

Urbiespar, S.L. (*)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Retiro Inmuebles, S.L. (*¥)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Europea de Desarrollos Urbanos, S.A (*%%)

Promocién Inmobiliaria

Travesia de las Cruces, 7 Guadalajara

Grimo 3113, S.L. (*%)

Promocién Inmobiliaria

Avyala, 3 (Madrid)

GolfValdeluz, S.L. (**)

Promocién Inmobiliaria

Avyala, 3 (Madrid)

Inv. Inm. Risticas y Urbanas 2000, S.L. (**)

Promocién Inmobiliaria

Ayala, 3 (Madrid)

Desarrollos Inmobiliarios
Castilla la Mancha, SA.(*)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Astaco, S.A.

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Promodomus Desarrollo de Activos, S.L. (*)

Promocién Inmobiliaria

Gran Via de Hortaleza, 3 Madrid

Golf Altorreal S.A., (*#*)

Instalaciones Deportivas

Avda. del Golf, Urbanizacién Altorreal,
Molina de Segura. Murcia

*) Datos obtenidos de las cuentas anuales al 3| de diciembre de 2008 auditadas por Deloitte, S.L.

(G Datos a 3| de diciembre de 2008 no auditados.

(79) Datos obtenidos de las cuentas anuales auditadas al 3| de diciembre de 2008 por otros auditores



Estados Financieros Consolidados Informe Anual?2 008 Rreyal urbis

Miles de Euros (*)

Método de
Consolidacién % Particip. Coste Capital Social Reservas Resultado

Global 100% 2816 60 2.645 892
Global 100% 1.965 60 4.276 (649)
Global 100% 77 60 39 4
Global 65% 6.045 9.300 (2.020) (€1))
Global 70,32% 61.026 15.686 (5.741) (198)
Global 100% 62.861 44.133 (33) 5990
Global 60% 4.674 1.085 2250 1.798
Global 100% 150 120 - (8)
Global 60% 108 180 133 3)
Global 100% 7487 901 - (49)
Global 100% 13.067 ['1.630 - (134)
Proporcional 50% 1.500 3.000 971 2.159
Proporcional 50% 39.452 28818 (2.459) 2267
Proporcional 50% 3.407 1.000 24 6
Proporcional 20% 27.119 60.000 405 (€)
Mét. Participacion 40% 1.000 2.000 544 (1.194)
Mét. Participacién 33,34% 124 370 8 9
Mét. Participacién 29,99% 18.483 43.370 18 (555)
Mét. Participacién 30,00% 1.531 1.202 248 467
Mét. Participacién 50% 3.663 7.766 20 (133)
Mét. Participacion 49% 980 2.000 - (297)
Mét. Participacién 79,85% 8475 10.157 248 (434)
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Anexo | (Datos al 31 de diciembre de 2007)

Sociedad

Actividad

Sede Social

Retiro Construcciones, S.A.U. (¥)

Construccion

Avyala, 3 (Madrid)

Rafael Holetes, S.A.U. (*)

Hostelerfa

Ayala, 3 (Madrid)

Ayala 3, SAU. (¥)

Prestacién servicios

Avyala, 3 (Madrid)

Inmobiliaria Burgoyal, S.A. (***)

Promocién Inmobiliaria

Avyala, 3 (Madrid)

Promotora Inmobiliaria del Este, S.A. (*)

Promocién Inmobiliaria

Ayala, 3 (Madrid)

Toledo 96, S.LU. (*¥)

Promocién Inmobiliaria

Avyala, 3 (Madrid)

Lares de Arganda, S.LU. (*)

Promocién Inmobiliaria

Avyala, 3 (Madrid)

Atalayas de Arganda, S.L.U. (*)

Promocién Inmobiliaria

Ayala, 3 (Madrid)

Blekinge Corporacién, S.L.U. (¥)

Promocién Inmobiliaria

Ayala, 3 (Madrid)

Desarrollos Empresariales Amberes, S.L.U. (*)

Promocién Inmobiliaria

Ayala, 3 (Madrid)

Reyal Urbis, S.A. (Portugal)
antes Euroimobiliaria, S.A. (*)

Promocién Inmobiliaria

Duque de Saldanha, | Lisboa

Renfurbis S.A. (*)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Inmobiliaria Gran Capitan S.A. (*¥)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Indraci S.A. (*¥)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Cota de las Estrellas, S.A. (**)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Urbis Usa, Inc. (¥**)

Promocién Inmobiliaria

South Biscayne Boulevard. Miami.

Reyal Landscape, S.L. (**%)

Promocién Inmobiliaria

Avyala, 3 (Madrid)

Urbiespar, S.L. (*)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Retiro Inmuebles, S.L. (**)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Europea de Desarrollos Urbanos, S.A (##*)

Promocién Inmobiliaria

Travesfa de las Cruces, 7 Guadalajara

Grimo 3113, S.L. (**)

Promocién Inmobiliaria

Avyala, 3 (Madrid)

Ciudad del Norte, S.L. (**)

Promocién Inmobiliaria

Avyala, 3 (Madrid)

GolfValdeluz, S.L. (**)

Promocién Inmobiliaria

Ayala, 3 (Madrid)

Inv. Inm. Rusticas y Urbanas 2000, S.L. (*%)

Promocién Inmobiliaria

Avyala, 3 (Madrid)

Desarrollos Inmobiliarios Castilla la Mancha, S.A.(*)

Promocién Inmobiliaria

General Pardifias, 73 Madrid

Golf Altorreal S.A.,, (¥**)

Instalaciones Deportivas

Avda. del Golf, Urbanizacién Altorreal,
Molina de Segura. Murcia

*) Datos obtenidos de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007 auditadas por Deloitte, S.L.
(**) Datos a 3| de diciembre de 2007 no auditados.
(¥%%) Datos obtenidos de las cuentas anuales auditadas al 3| de diciembre de 2007 por otros auditores.
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Miles de Euros (*)

5

Método de
Consolidacion % Particip. Coste Capital Social Reservas Resultado

Global 100% 2816 60 2228 417
Global 100% 1.965 60 3.692 584
Global 100% 77 60 38 [
Global 65% 4.735 9.300 (3570) 1.550
Global 70,32% 56.923 15.686 (4.400) (1.341)
Global 100% 147.578 6.227 (235) (104)
Global 100% (58) 3 6) (55)
Global 100% (58) 3 (6) (55)
Global 100% 3 3 5.852 (584)
Global 100% 294 3 (48) (249)
Global 100% 53710 44.133 (9.236) 671
Global 60% 4.674 1.085 2250 7.375
Global 100% 93 120 (48) (8)
Global 60% 108 180 (37) 38
Global 100% 7.345 901 102 (48)
Global 100% 3.267 3.250 838 (583)
Proporcional 50% 1.500 300 8232 346
Proporcional 50% 39.452 28.818 (565) 3.118
Proporcional 50% 3274 1.000 (287) 21
Proporcional 20% 27.119 60.000 3475 (850)
Mét. Participacion 40% 536 2.000 - (32)
Mét. Participacion 33,34% (22) 3 - 70
Mét. Participacién 33,34% 124 370 5 )
Mét. Participacion 29.99% 18.136 43370 (648) (486)
Mét. Participacion 30,00% [.531 1.202 219 1.219
Mét. Participacién 79,85% ) 10.608 ) )
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nforme de estidén

Reyal Urbis, S.A. y Sociedades Dependientes
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008
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El ejercicio 2008 ha estado marcado por una importante
contencién de la demanda a lo que se ha afiadido
desde finales de 2007 un grave endurecimiento de las
condiciones de financiacién tanto a promotores como
a particulares.

En este contexto durante el mes de octubre de 2008
ReyalUrbis finalizéd con éxito el proceso de
renegociacion de una parte importante de su deuda
financiera tras alcanzar un acuerdo formal con 51
entidades bancarias para reestructurar ésta en
condiciones mds favorables. Al 31 de diciembre de
2008 el importe de la deuda refinanciada ascendfa a
3.110 millones de euros, que en su mayoria se
corresponden con los dos créditos sindicados que
tenfa la Sociedad mds la deuda no garantizada, ademads
de nuevas lineas de financiacién que permitan disponer
de la liquidez necesaria para su gestién operativa.

Actividad desarrollada en el ejercicio 2008

El importe neto de la cifra de negocios ha alcanzado
los 2.242 millones de euros.

La linea de promocidn residencial sigue teniendo un
peso importante, con un volumen de cifra de negocio
de 921 millones de euros y 3.547 unidades sobre
rasante entregadas a clientes.

Las ventas de terrenos vy solares han ascendido a .237
millones de euros y los ingresos por arrendamiento
del patrimonio en renta han sido de 48 millones de
euros, a los que habrfa que afadir los 37 millones de
euros obtenidos por la actividad hotelera.

Las pérdidas de explotacién ascienden a 521 millones
de euros motivadas fundamentalmente por lo siguiente:

» Como consecuencia del paulatino deterioro de
la situacién del mercado inmobiliario y en base
al valor de sus activos calculado por un experto
independiente, la sociedad ha procedido a
provisionar durante el afio 382 millones de euros
para adaptar el coste contable de sus activos al
valor razonable de los mismos.

* Adicionalmente y dado que no se han atendido
en su vencimiento los derechos de cobro con
Global Cartera de Valores S.A. y Nozan S.A.
derivados de la venta de las acciones de
Inmobiliaria Colonial realizada en el ejercicio 2007,
la Sociedad ha considerado razonable registrar
una pérdida por deterioro por importe de 258
millones de euros, correspondientes al importe
total adeudado por estas dos sociedades, minorado
en el valor razonable de las acciones de Inmobiliaria
Colonial, S.A, sobre a las que a la fecha de cierre
del ejercicio la Sociedad mantiene la posesién y
titularidad.

El gasto financiero neto asciende a 387 millones de
euros, y se ha visto condicionado principalmente por
la evolucion de los tipos de interés y por los gastos
asociados a la deuda financiera corporativa de la
compafifa. En el ejercicio, siguiendo un criterios de
prudencia, se han registrado como gasto financiero 65
millones de euros, correspondientes a los gastos de
formalizacidn de los préstamos sindicados originados
en el ejercicio 2006 con motivo de la OPA, y cargados
ahora en virtud de la refinanciacién de dichos préstamos.
Adicionalmente han incluido en esta partida 30 millones
de euros correspondientes al gasto financiero asociado
a las valoraciones de las coberturas de tipo de interés
con las que cuenta el Grupo al 3| de diciembre de
2008.

Perspectivas

Respecto a la situacién del mercado residencial, se ha
consolidado la tendencia bajista de la demanda que
hay que enmarcar dentro del contexto de falta de
liquidez y confianza existente dentro del sector
financiero y junto al efecto que la incertidumbre sobre
el contexto econdmico actual estd teniendo sobre la
demanda en general y la vivienda en particulan,
retrasando unas decisiones de compra que tendrdn
necesariamente que materializarse a corto y medio
plazo, dado que los factores demogréficos, socioldgicos
y econémicos siguen permitiendo pensar la existencia
de una demanda estructural fuerte de primera
residencia, que no puede ser satisfecha por otras vias
dada la estrechez y el precio del parque de viviendas
en alquiler en Espafia.

5
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En base a todo lo comentado con anterioridad,
entendemos que el fondo de mercado es sélido y que
se estd generando demanda solvente embalsada que
acabard comprando cuando recupere la confianza.
Creemos también que la actual situacién esta
acelerando la contraccién de la oferta, con lo que
aumentan las posibilidades de un ajuste rapido del
mercado, que podria empezar a recuperarse a finales
del afio 2010, principios del 201 I, crecimiento del que
saldrdn beneficiados, en un mercado tan fragmentado
y heterogéneo como el de la promocidn inmobiliaria,
aquellos operadores como el Grupo que, gracias a su
modelo de negocio, puedan satisfacer la demanda
estructural a precios que no la hagan insolvente.

Investigacioén y desarrollo

No se han realizado durante el afio 2008 inversiones
en investigacion y desarrollo debido a las caracteristicas
propias de la actividad del Grupo.

Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad Dominante
posee | 1.606.659 acciones propias cuyo valor nominal
supone el 3,972% del capital social. Las sociedades del
Grupo han realizado las siguientes transacciones con
acciones emitidas por la Sociedad Dominante:

Acciones Miles de % sobre
Directas Euros Capital
Saldo al 31 de
diciembre de 2007 3.067.953 29.406 1,05%
Compras 8.564.693 74.525 2,92%
Amortizacion - - -
Ventas (25.987) (219) -
Saldo al 31 de
diciembre de 2008 11.606.659 103.712 3,97%

Aplicacién de resultados

La propuesta de distribucion de beneficios formulada
por los Administradores de la Sociedad Dominante v
pendiente de aprobacién por la Junta General de
Accionistas, es la siguiente:
Base de reparto: Miles de Euros
Pérdidas y ganancias 875.062

Distribucién: Miles de Euros

Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores 875.062

Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2008 hasta la formulacién
de las cuentas anuales del ejercicio terminado en dicha
fecha, no se han producido acontecimientos significativos
posteriores al cierre.

Riesgos financieros

Segln sus estimaciones, el Grupo instrumenta una
politica de estructuracién y optimizacion de su deuda
de tal forma que se mitiguen los riesgos de crédito y
liquidez. Con objeto de eliminar las incertidumbres
sobre el comportamiento y evolucién de los tipos de
interés, el Grupo tiene contratados determinados
instrumentos de cobertura que al 31 de diciembre de
2008 ascienden a un nocional de los contratos
(firmados) 2.155.466 miles de euros.

Informacién sobre medioambiente

El Grupo, en la realizacion de sus proyectos e
inversiones, tiene en cuenta de manera prioritaria el
impacto medioambiental de los mismos.
Informacién sobre personal

En relacion con el personal, se ha continuado trabajando

en potenciar las medidas que favorezcan la conciliacion
de la vida personal y profesional de los trabajadores.
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Informacién legal del articulo 116 bis de la
Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo |16
bis de la Ley 2471998 de julio del Mercado de Valores,
introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a
continuacion se presenta la siguiente informacion:

a) Estructura del capital, incluidos los valores que no
se negocien en un mercado regulado comunitario,
con indicacion, en su caso, de las distintas clases de
acciones y, para cada clase de acciones, los derechos
y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital
social que represente

A 31 de diciembre de 2008, el capital social de Reyal
Urbis, S.A. estd representado por 292.206.704 acciones
nominativas de 0,01 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas y que confieren
los mismos derechos y obligaciones.

b) Cualquier restriccion a la libre transmisibilidad de
acciones

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad
de los valores representativos del capital social.

c) Las participaciones significativas en el capital,
directas o indirectas

Los accionistas titulares de participaciones significativas
en el capital social de Reyal Urbis, S.A. tanto directas
como indirectas, superiores al 3% del capital social de
los que tiene conocimiento la Sociedad, de acuerdo
con la informacién contenida en los registros oficiales
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores a 31
de diciembre de 2008 son los siguientes:

Denominacién

Social del % % %
Acciones Accionista Directas Indirectas Totales
244.080.580 Inversiones
Globales -
Inveryal, S.L 83,53 83,53

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto.

e) Los pactos parasociales

No existen pactos parasociales.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion
de los miembros del érgano de administracion y a
la modificacion de los estatutos de la sociedad

Abstencion de los Consejeros (articulo 21| del
Reglamento del Consejo)

Los Consejeros afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccidn o cese se abstendrdn de
asistir e intervenir en las deliberaciones y votaciones
del Consejo de Administraciéon o de sus comisiones
que traten de ellas.

Nombramiento, reeleccion y ratificacion de consejeros
(articulo 18 del Reglamento del Consejo)

a) Los Consejeros serdn designados, reelegidos o
ratificados por la Junta General o por el Consejo
de Administracion, seglin proceda, de conformidad
con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades Andnimas vy en los Estatutos sociales.

b) Las propuestas de nombramiento, reeleccidn y
ratificacién de Consejeros que someta el Consejo
de Administracion a la consideracién de la Junta
General y las decisiones de nombramiento que
adopte el propio Consejo en virtud de las
facultades de cooptacién que tiene legalmente
atribuidas deberdn, a su vez, estar precedidas de
la correspondiente propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. En todo caso,
si el Consejo se apartara de la propuesta de la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones,
habrd de motivar su decisién, dejando constancia
en acta de sus razones.
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) En la seleccién de quien haya de ser propuesto
para el cargo de Consejero se atenderd a que el
mismo sea persona de reconocida solvencia,
competencia y experiencia concediéndose,
ademds, especial importancia, en su caso, a la
relevancia de su participacién accionarial en el
capital de la Sociedad.

d) Las personas designadas como Consejeros habrdn
de reunir las condiciones exigidas por la Ley vy los
Estatutos, comprometiéndose formalmente en el
momento de su toma de posesién a cumplir las
obligaciones y deberes previstos en ellos y en
este Reglamento.

e) No se fija ningin Iimite de edad para ser
nombrado Consejero, asi como tampoco para el
ejercicio de este cargo.

Duracion del cargo (articulo 19 del Reglamento del
Consejo)

a) La duracién del cargo de Consejero serd de tres
afios. Los Consejeros cesantes podrdn ser
reelegidos, una o varias veces por periodos de
igual duracién maxima.

b) Los Consejeros designados por ¢ ooptacion
podrdn ser ratificados en su cargo en la primera
Junta General que se celebre con posterioridad
a su designacion.

c) El Consejero que termine su mandato o por
cualquier otra causa cese en el desempefio de
su cargo no podrd prestar servicios en otra entidad
competidora que tenga un objeto social andlogo
al de la Sociedad durante el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno,

podra dispensar al Consejero saliente de esta obligacion
o acortar el periodo de su duracién.
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Cese de los Consejeros (articulo 20 del Reglamento
del Consejo)

Los Administradores cesardn cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene conferidas,
sin perjuicio de la facultad de presentar su renuncia
de acuerdo con lo previsto en las leyes.

El nombramiento de los administradores caducard
cuando, vencido el plazo para el que fueron nombrados,
se haya celebrado la Junta General siguiente sin ser
reelegidos o hubiese transcurrido el término legal para
la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la
aprobacién de Cuentas del ejercicio anterior.

Ademds, los Consejeros deberdn poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion y formalizar
la correspondiente dimisién si aquél, previo informe
de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones,
lo considerase conveniente, en los casos que puedan
afectar negativamente al funcionamiento del Consejo
o al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular,
cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos
de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos.

Modificacion de Estatutos

El articulo 18 de los estatutos sociales establece que
corresponde a la Junta General la adopcidn de acuerdos
relativos a la modificacion de estatutos, siendo necesario,
seglin recoge el artfculo 21 de los estatutos, la
concurrencia en primera convocatoria de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el
50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria serd suficiente la concurrencia del 25%
de dicho capital. Cuando concurran accionistas que
representen menos del cincuenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto, los acuerdos de
modificacién de Estatutos solo podrd adoptarse
vdlidamente con el voto favorable de los dos tercios
del capital presente o representado en la Junta.
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g) Los poderes de los miembros del consejo de
administracion y en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

A Don Rafael Santamarfa Trigo, en cuanto Presidente
del Consejo de Administracidn, se le han delegado
todas las facultades legal y estatutariamente delegables
del Consejo de Administracion, excepto las indelegables.

La Junta General Ordinaria celebrada el dia 23 de abril
de 2007 delegd en el Consejo de Administracion la
facultad de aumentar el capital social, con atribucion
de la facultad de excluir el derecho de suscripcidn
preferente, al amparo de lo dispuesto en el articulo
53.1 b) de la LSA,.Dicha delegacién podra ser
ejercitada por el Consejo de Administracion en una
sola vez por la totalidad o en varias parciales y sucesivas,
en cualquier momento, dentro del plazo de cinco afios
a contar desde la fecha de adopcidn del acuerdo (23
de abril de 2007).

También en la misma Junta General Ordinaria se delegd
en el consejo de administracion la facultad de emitir
bonos, obligaciones y demds valores de renta fija,
simples, canjeables y/o convertibles en acciones,
warrants, pagarés y participaciones preferentes con
atribucion de la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente, extendiéndose la delegacion a
la fijacion de los distintos aspectos y condiciones de
cada emision vy a la realizacion de cuantos trdmites
sena necesarios, inclusive conforme a la normativa del
mercado de valores que resulte aplicable, para la
ejecucion de emisiones concretas que se acuerde llevar
a cabo al amparo de la delegacidn, desde la fecha en
que se admitan a negociacién las acciones de
Construcciones Reyal, SA hasta transcurridos cinco
afos desde la fecha de adopcidn del acuerdo (23 de
abril de 2007).

En cuanto a las facultades para la adquisicion de
acciones propias, la Junta General Ordinaria y
extraordinaria de 28 de mayo de 2008 autorizd al
consejo de administracion para la adquisicién derivativa
de acciones propias directamente a través de sociedades
del grupo y para la enajenacién de las mismas con
posterioridad a la fecha de admisién a negociacién
bursdtil en los siguientes términos:

a) La adquisicidon podrd realizarse a titulo de
compraventa, permuta o dacién en pago, en una
0 varias veces, siempre que las acciones adquiridas,
sumadas a las que ya posea la sociedad, no excedan
del 5 por 100 del capital social.

b) El precio o contravalor oscilard entre un minimo
equivalente a su valor nominal y un mdximo
equivalente al precio de cierre de las acciones de
Reyal Urbis, S.A. en el Mercado Continuo en el
momento de la adquisicidn.

¢) El plazo de vigencia serd de |8 meses a partir
del dfa siguiente al de adopcidn del acuerdo ( 29
de mayo de 2008)

>
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h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la
sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la sociedad
a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus
efectos, excepto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial. Esta excepcion no se aplicara
cuando la sociedad esté legalmente obligada a dar
publicidad a esta informacion.

Contrato de crédito sindicado suscrito el dia 15 de
octubre de 2008 con Reyal Urbis, SA como acreditado
y un sindicato de entidades como acreditantes, actuando
Banco Santander, SA como agente y Agente de
Garantfas, en virtud del cual se nova el contrato de
crédito sindicado suscrito el dfa 23 de octubre de
2006 con Banco de Sabadell, S.A., Banco Santander
Central Hispano, S.A,, Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Madrid y Morgan Stanley Bank Internacional
Limited como Bancos Directores para la compra de
la sociedad Inmobiliaria Urbis, S.A y el contrato de
crédito sindicado celebrado el dfa 27 de julio de 2005
por la sociedad Inmobiliaria Urbis, S.A. modificado el
31 de mayo de 2007 en el que el Banco Agente era
el Banco Espafiol de Crédito (Banesto).

i) Los acuerdos de la sociedad y de sus cargos de
administracion y direccion o empleados que dispongan
indemnizaciones cuando estos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion
laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica
de adquisicion.

Por lo que se refiere a los cargos de administracién
ninguno de sus miembros tiene reconocido el derecho
a la percepcién de indemnizacién en caso de cese de
su relacién por causa no imputable al mismo o por
cambio de control v , en relacién con los miembros
del equipo directivo, con cardcter general no se tiene
reconocido contractualmente ningdin derecho a percibir
compensacién econémica en caso de despido
improcedente distinto al establecido en la normativa
aplicable, asi como tampoco por cambio de control,
excepto en dos supuestos.

En relacion con el resto de los empleados de la
Compafifa, sus contratos no contienen cldusula
indemnizatoria por extincion de la relacién laboral por
lo que el trabajador tendrd derecho a la indemnizacién
que le corresponda aplicando la legislacién laboral. No

obstante, con cardcter excepcional y por razén de su
procedencia, por tenerlo asf reconocido antes de la
fusién, una minorfa de empleados de la sociedad
absorbida, tienen reconocida contractualmente una
indemnizacién de cincuenta (50) dfas por afio de
prestacion de trabajo, en caso de extincion de la
relacién laboral por despido improcedente y una
indemnizacién por alcanzar determinada edad dentro
de la Compafifa.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se adjunta
como anexo y forma parte integrante del informe de
gestion consolidado del Grupo Reyal Urbis, S.A.
correspondiente al ejercicio 2008.

Las Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio 2008
de Reyal Urbis, S.A. y sociedades dependientes,
integradas por el balance de situacién consolidado, la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado
de flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado, la memoria
consolidada y el Anexo |, asf como el Informe de
Gestidn consolidado, han sido formuladas por el
Consejo de Administracién de Reyal Urbis, S.A. en su
reunién del dfa 27 de febrero de 2009. Dichas Cuentas
Anuales e Informe de Gestién corresponden al gjercicio
cerrado el dfa 31 de diciembre de 2008, estando
extendidos en 62 hojas de papel ordinario (I del
balance de situacion consolidado, | de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, | del estado de flujos
de efectivo consolidado, | del estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado, 87 de la memoria
consolidada, 2 del anexo y 6 del informe de gestidn
consolidado mas las 63 péginas adicionales del Informe
de Gobierno Corporativo), visadas todas ellas por el
Vicepresidente del Consejo y firmando en esta Ultima
hoja todos los Consejeros.
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A los efectos del RD 1362/2007, de 19 de octubre
(art. 8.1 b) y art. 10) los Administradores de Reyal
Urbis, S.A. abajo firmantes, realizan la siguiente
declaracién de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacidn tomados en su conjunto, y que el informe
de gestidn incluye el andlisis fiel de la evolucion y los
resultados empresariales y de la posicidn del emisor
y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de
los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.

Presidente

Vicepresidente

Consejero

D. Rafael Santamarfa Trigo

Consejero

Inmobiliaria Lualca, S.L.
(rep. por D. Luis Canales Burguillo)

Consejero

SAR. D. Carlos de Borbdn Dos Sicilias
y Borbdn-Parma

Consejero

BQ Finanzas, S.L.
(rep. por D. Francisco Javier Porras Diaz)

Consejero

D. Angel Luis Cuervo Juan

Consejero

D. Emilio Novela Berlin

Consejero

Corporacién Financiera Issos, S.L.
(rep. por D. Miguel Boyer Salvador)

Secretario no Consejero

D. José Antonio Ruiz Garcia

Vicesecretario no Consejero

D.José Marfa Alvarez del Manzano
y Ldpez del Hierro

D. Jesus Diez Orallo

D. Juan Carlos Salas Lamamie de Clairac
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GRUPO REYAL URBIS

31 de Diciembre de 2008

Realizado por:

Jones Lang LaSalle Espaiia, S.A.
Paseo de la Castellana, 51; 5° Planta
28046 Madrid



. 3 Jones Lang LaSalle Espaiia, SA.
( IHN,ES 1 ANG Paseo de la Castellana, 51, Hadrid
LASALLE' Tel: 91789 1100 / Fax: 91789 1200

GRUPO REYAL URBIS
Cl Ayala, 3
28001 Madrid

Madrid, 16 de Febrero de 2009

Muy sefiores nuestros:

VALORACION DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO DEL GRUPO REYAL URBIS A EFECTOS
INTERNOS DE LA COMPANIA

De acuerdo con sus instrucciones, hemos realizado una valoracion de las propiedades que conforman el
Patrimonio Inmobiliario del Grupo REYAL URBIS y de sus respectivas Sociedades participadas a fecha
31 de Diciembre de 2008, cuya lista de valores netos incluimos en la presente carta.

Considerando las caracteristicas de las propiedades que conforman la cariera inmobiliaria del Grupo

REYAL URBIS, somos de la opinion de que el valor total de mercado de su patrimonio inmobiliario, a 31
de Diciembre de 2008, se situaria en

7.473.153.867 EUROS

(SIETE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CIENTO CINCUENTA 'Y TRES MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE EUROS)

El valor de la cartera se desglosaria de la siguiente forma:

1 PATRIMONIO 1.006.256.976 EURO
2  NUEVAS INVERSIONES EN PATRIMONIO 413.780.000 EURO
3 INMUEBLES EN USO PROPIO 71.656.697 EURO
4 SOLARESY TERRENOS 4.270.293.883 EURO
5 PROMOCIONES EN CURSO 691.281.122 EURO
6 INMUEBLES TERMINADOS 701.722480 EURO
7  INMUEBLES TERMINADOS ALQUILADOS CON OPCION

DE COMPRA 2.988.410 EURO
8 FILIALES 315.174.300 EURO

TOTAL 7.473.153.867 EURO
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1. BASES DE LA VALORACION

Cada inmueble ha sido valorado individualmente y no como parte de una cartera inmobiliaria. Por lo tanto, la
cifra total de valoracion no conlleva ningln descuento/ incremento, positivo o negativo, que refleje la hipotética
circunstancia de que a fecha de la presente valoracion la cartera en parte o completa saliera al mercado.

La valoracion se ha realizado sobre la base del Valor de Mercado, definido por la Royal Institution of
Chartered Surveyors como el valor estimado que deberia obtenerse por |a propiedad en una transaccion
efectuada en la fecha de valoracion entre un vendedor y un comprador dispuestos e independientes entre
si, tras un periodo de comercializacion razonable y en la que ambas partes hayan actuado con
conocimiento, prudencia y sin coaccién alguna.

Las valoraciones de mercado definidas por la RICS estan reconocidas internacionalmente por inversores,
asesores contables de inversores y corporaciones propietarias de activos inmobiliarios. Estas definiciones
también estan reconocidas por TEGoVA (The European Group of Valuers® Associations) y por IVSC (The
Intenational Valuation Standards Committee).

Hemos supuesto que todos los inmuebles sujetos a la presente valoracion estan en régimen de propiedad
plena (excepto los especificamente mencionados) y hemos ignorado cualquier tipo de hipoteca, cargas o
gravamenes que puedan afectar a los inmuebles.

En la valoracion hemos tenido en cuenta los gastos que normalmente se incluyen en las operaciones de
compraventa salvo los gastos de comisiones de venta.

Con respecto a las participaciones, hemos valorado la totalidad de la propiedad del Grupo REYAL URBIS
de acuerdo con la informacion aportada.

5 METODOS DE VALORACION

La valoracion de cada propiedad estd basada en nuestra experiencia y conocimiento del mercado,
sustentada en el analisis financiero de cada inmueble de manera que permita obtener un retorno
aceptable para el potencial inversor/ promotor. Ademas hemos tenido en cuenta evidencias de
operaciones de compra venta en el mercado, que refleja la tendencia general del comportamiento actual
de los inversores / promotores. Para determinar el valor en el mercado hemos empleado los siguientes
metodos segun el tipo de propiedad:

2.1 SOLARES, TERRENOS Y PROMOCIONES EN CURSO

* Método Residual

Para la cartera de suelo, terrencs, promociones en cursa y proyectos de inmuebles para arrendamiento,
se ha aplicado el Método Residual como la mejor aproximacion al valor. Este enfoque se ha
complementado con el Método Comparativo a fin de probar la consistencia del valor unitario de
repercusion resultante.

Este método parte del valor de la promocion finalizada y completamente alquilada o del valor final de
venta, segln se trate de proyectos de inmuebles en arrendamiento o de promociones residenciales, de la
cual se restan todos los costes de la promocion, coste de urbanizacion, coste de construccion, coste de
demolicion, honorarios profesionales, licencias, costes de comercializacion, costes de financiacion,
beneficio del promotor elc, para llegar al precio que un promotor podria pagar por el solar.
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Por lo tanto se emplea este método para analizar la postura de un inversor — promotor ante solares de
estas caracteristicas. Se considera pues, el realizar el proyecto méas rentable de acuerdo con la actual
estimacion de demanda futura de mercado y conforme a la normativa urbanistica vigente para obtener
unas rentas al mas alto nivel de mercado teniendo en consideracion la ubicacion y las limitaciones de la
zona. La metodologia seguida, tal y como se explica en el parrafo anterior, refleja el precio que un
promotor/ inversor estaria dispuesto a pagar por el solar en su estado actual.

Todas nuestras valoraciones reflejan el precio que, en nuestra opinién, figuraria en el (hipotético) contrato
de compra — venta de |a propiedad ignorando cualquier coste de venta. Por lo tanto, de acuerdo con
nuestra practica habitual, para llegar a la valoracién neta deducimos de la cifra de valoracién bruta una
provision para los gastos del comprador de 2,9%.

* Opciones de Compra

Dentro de la carlera de solares y terrenos se encuentran una serie de opciones de compra. En el calculo
de su valor se ha tenido en cuenta el importe ya pagado por la opcidon completado con las
plusvalias/iminusvalias que a fecha de valoracion se generen sobre el valor de mercado en el momento
&n que se ejecute la opcion.

22 PATRIMONIO EN RENTA

La valoracion es el resultado de la combinacion de métodos de valoracion que permiten verificar la
consistencia de los valores. El método de valoracion adoptado ha sido el de Capitalizacion de Ingresos,
contrastado con el método Comparativo.

e Flujo de Caja Descontado (DCF)

Es el método de valoracion méas habitual utilizado por los inversores, posibles compradores de
propiedades en patrimonio generadoras de renta. Salvo que las caracteristicas especificas de una
inversion no lo permitan, aplicamos el método DCF sobre un horizonte de 10 afios, de conformidad con la
practica habitual en el mercado. El flujo de caja se desarrolla a lo largo del periodo de estudio mes a mes,
para reflejar los incrementos del IPC y el calendario de actualizaciones de la renta, vencimientos de los
contratos de arrendamiento, etcétera.

Hemos realizado la valoracion de los inmuebles englobados en este grupo basandonos en el resumen de
los contratos o acuerdos de pre-alquiler proporcionados por ustedes y que incluyen informacion basica
relativa a rentas y superficies de los inmuebles. De esta manera se ha tenido en cuenta la renta actual
que generan estos inmuebles asi como el potencial de renta que tienen en funcién de los niveles de renta
de mercado estimados para cada uno de ellos y de las condiciones de los contratos de alquiler vigentes
en los mismos.

Por lo que respecta a los incrementos del IPC, adoptamos las previsiones generalmente aceptadas segun
los datos publicados por el Economist Inteligence Unit (EIU).

Las previsiones de crecimiento de la renta de mercado se basan en las previsiones economeétricas de
Jones Lang LaSalle sobre las principales rentas de Madrid en funcion del comportamiento del ciclo de
rentas, ajustadas a las caracteristicas de cada inmueble en particular, especialmente vinculado a la zona
de localizacion, competencia y estado de la propiedad. De esta manera reflejamos nuestra prevision, con
criterios comerciales, sobre el crecimiento de la renta.
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Sobre los flujos de ingresos previstos brutos, realizamos las deducciones correspondientes a gastos no
recuperables de renta (seguro de propietario, provision para gastos estructurales), gastos de
comercializacion en alquiler y los mencionados gastos de reforma previstos.

Dado que no sabemos con certeza si se van a producir periodos de desocupacion en el futuro, ni su
duracion, elaboramos nuestra prevision basandonos en la calidad y ubicacion del edificio, y generalmente
adoptamos un periodo de arrendamiento medio si no disponemos de informacion sobre las intenciones
futuras de cada inquilino.

El precio o valor final previsto no incluye los posibles gastos de venta por parte del vendedor, pero si se
deducen los gastos de compra por parte del comprador y por lo tanto es una cifra neta de valoracion. En
consecuencia hemos previsto que los gastos normales de compra, que ascienden al 2,9%, incluyan una
reserva para gastos de AJD, Registro, Notario y la financiacion de IVA y sin gastos de comisiones de
venta.

Por lo que respecta a los tipos de descuento aceptables, continuamente mantenemos conversaciones
con diversas instituciones para conocer su actitud frente a distintos tipos de inversiones. Este consenso
generalizado, junto con los datos de ventas realizadas y las predicciones del mercado respecto de las
oscilaciones en los tipos de descuento, nos sirven como punto de partida para determinar el tipo de
descuento adecuado en cada caso. Adicionalmente, es importante analizar la evolucion de las
rentabilidades netas anuales resultantes, en especial las de los primeros afios, a fin de analizar el
rendimiento de la inversion de manera dinamica a lo largo del periodo estudiado. De esta manera se
determina el atractivo de una inversion en un plazo mayor.

* Método Comparativo

Este concepto se refiere al precio unitario de venta del inmueble, determinado a partir del analisis de las
inversiones y de la informacion disponible sobre los precios globales por metro cuadrado vigentes en la
actualidad en el mercado. Se frata de una técnica de valoracion tradicional, de tal forma que si no se
introducen los ajustes oportunos, no refleja los flujos de ingresos presentes y futuros derivados de la
estructura actual de arrendamientos. Con todo, es un sistema bastante utilizado en el mercado, y dado
que el objetivo de nuestra valoracion es calcular el valor del inmueble en el mercado, lo hemos tenido en
cuenta junto con otros datos a la hora de elaborar nuestra valoracion.

Todas nuestras valoraciones reflejan el precio probable que en nuestra opinion figuraria en el (hipotético)
contrato de compraventa, y en consecuencia se trata de un valor neto que no contempla los posibles
gastos de enajenacion.

e Métodode Capitalizacion de Ingresos

Este es el método tradicional de valoracion de inmuebles generadores de renta. El valor en el mercado se
obtiene mediante la capitalizacion de los ingresos estimados procedentes del inmueble, en funcion del
periodo de arrendamiento y reversion (actualizacion de rentas a precios de mercado). Esto comporta la
capitalizacion de los ingresos actuales a lo largo del periodo, junto con la valoracion de cada una de las
rentas subsiguientes probables tras las actualizaciones de las rentas o tras la formalizacion de nuevos
alquileres en cada uno de los periodos previstos, siempre a partir del valor actual de mercado.

Este método se utiliza ya que el indicador mas relevante para los inversores activos en el mercado es la
rentabilidad inicial en el momento de la valoracion, que surge de la relacion entre el valor de compra y los
ingresos por rentas. Asimismo se analiza la evolucion de las rentabilidades anuales, en especial las de
los primeros afos, en funcion de las aclualizaciones de renta a precio de mercado. Esto también se
refleja en la rentabilidad equivalente resultante para cada propiedad.
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23  UNIDADES EN USO PROPIO

El tinico metodo utilizado para valorar los inmuebles en uso propio es el método comparativo.

* Método Comparativo

Este concepto se refiere al precio unitario de venta del inmueble, determinado a partir del analisis de las
inversiones y de la informacion disponible sobre los precios globales por metro cuadrado vigentes en la
actualidad en el mercado. Se trata de una técnica de valoracion tradicional, de tal forma que si no se
introducen los ajustes oportunos, no refleja los flujos de ingresos presentes y futuros derivados de la
estructura actual de arrendamientos. Con todo, es un sistema bastante utilizado en el mercado, y dado
que el objetivo de nuestra valoracion es calcular el valor del inmueble en el mercado, lo hemos tenido en
cuenta junto con otros datos a la hora de elaborar nuestra valoracion.

Todas nuestras valoraciones reflejan el precio probable que en nuestra opinion figuraria en el (hipotético)
contrato de compraventa, y en consecuencia se trata de un valor neto que no contempla los posibles
gastos de enajenacion.

3. CONFIDENCIALIDAD

Por ultimo, y de acuerdo con nuestra practica habitual, se hace constar que el presente informe es
confidencial y ha sido elaborado Unicamente para uso de su destinatario y sus asesores profesionales, para
sus fines especificos. No se acepta ninguna responsabilidad frente a terceros. Asimismo, el presente informe
no podra citarse ni publicarse, ni en parte ni en su totalidad, en documentos, declaraciones o circulares, ni
comunicaciones con terceros, sin disponer previamente de nuestra autorizacion manifestada por escrito.

Esta carta forma parte de nuestro informe de valoracion en el que se detallan las hipétesis consideradas
para cada propiedad.

Atentamente

Y L e

&
Nizar Zakami Rocio Valverde Comenge MRICS
Associate Director Head of Portfolios
Director Valuation Advisory Valuation Advisory
P° de la Castellana 51 5 Pita. P? de la Castellana 51 5 Plta.
28046 Madrid i 28046 Madrid i
JONES LANG LASALLE ESPANA S.A. JONES LANG LASALLE ESPANA S.A.
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ANEXO 1

1. Principios Generales Adoptados en la Valoracion e informes de Valoracion

Nuestro objetivo es determinar, desde un principio, los términos de nuestras instrucciones, asi como el
propésito y las bases de la valoracion, para aseguramos de que entendemos y nos ajustamos a las
necesidades de nuestros clientes. A continuacion les relacionamos los principios sobre los que
normalmente nos basamos para la realizacion de nuestros Informes y Valoraciones, salvo que se haya
acordado de ofra forma y se especifique en el informe. Estamos a su disposicion para considerar
cualquier variacion sobre estos principios a fin de ajustamnos a cualquier circunstancia particular, o bien
organizar la realizacion de estudios estructurales o topograficos, o cualquier ofra solicitud mas especifica.

El Manual de Valoracion Elaborado por la Royal Institution of Chartered Surveyors

Todo trabajo de valoracion es llevado a cabo de acuerdo con las Directrices de Aplicacidn contenidas en
el Manual de Valoracion publicado por la Royal Institution de Chartered Surveyors, por valoradores que
cumplen con los requisitos descritos en el mismo.

Bases de Valoracion

Nuestros informes establecen el proposito de la valoracion y, salvo que se especifique de otra forma, las
bases de valoracion tal como se definen en el Manual de Valoracion. La definicion completa de la base
de valoracion adoptada se describe en el contenido del informe o bien aparece como anexo a estos
Principios Generales.

Gastos de Cesion y Obligaciones

No se aplicara ningln descuento por gastos de liquidacién ni fributarios que pudieran devengarse en caso
de cesion. Se considera que toda propiedad se encuentra libre de hipotecas u otras cargas que pudieran
encontrarse garantizadas por la misma.

Las cifras de valoracion no incluyen IVA, salvo que se exprese lo contrarnio.

Partes Subcontratadas

En algunos casos preferiremos subcontratar a terceros que colaboren en la realizacion del trabajo y que,
siguiendo nuestra politica habitual, designaremos de acuerdo con ustedes. Es responsabilidad nuestra
aseguramos de que las partes subcontratadas realicen y entreguen el trabajo siguiendo nuestras propias
normas.

Fuentes de Informacion

Normalmente aceptamos como completa y correcta la informacion que nos ha sido proporcionada por
ustedes, o por las fuentes mencionadas, asi como los detalles sobre la propiedad, situacion arrendataria,
mejoras realizadas por los arrendatarios, permisos urbanisticos y otros datos de interés que aparecen en
nuestro informe. Hemos considerado como base para nuestro trabajo, tanto informacién escrita como
verbal para la realizacion de la valoracion.
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Documentacion

Normalmente no leemos la documentacion relativa a los titulos de propiedad. Salvo que se nos informe
de lo contrario, asumimos que cada propiedad tiene un titulo valido y comercializable, que toda la
documentacion relativa esta adecuadamente redactada y que no existen cargas, restricciones u otros
desembolsos de naturaleza onerosa que pudieran afectar al valor de la propiedad, asi como ningun pleito
pendiente. No hemos examinado ni hemos tenido acceso a lodas las escrituras, contratos de
arrendamiento u otra documentacion relativa a las propiedades.

Inquilinos

Aunque en nuestras valoraciones reflejamos el conocimiento que podamos tener sobre la situacion de los
inquilinos, actuales o previstos, no llevamos a cabo averiguaciones sobre el estado financiero o solvencia
de los mismos, salvo que recibamos instrucciones especificas para ello.

Medicion de Superficies

Todas las mediciones de superficies se llevan a cabo de acuerdo con el Codigo de Calculo de Superficies
publicado por la Royal Institution of Chartered Surveyors, salvo que especifiguemos que nos hemos
basado en ofra fuente, como es el caso de la presente valoracion que se basa en las superficies
proporcionadas por ustedes.

Urbanismo y Otras Regulaciones Legales

No se han llevado a cabo investigaciones sobre la situacién urbanistica de las propiedades, habiéndonos
basado en la informacion urbanistica proporcionada por ustedes.

Estudios Estructurales

Salvo que recibamos instrucciones especificas, no realizamos inspeccion estructural alguna ni
comprobamos ninguno de los servicios, por lo que no podemos ofrecer ninguna garantia de que la
propiedad carezca de defectos. En nuestra valoracion tratamos de reflejar cualquier defecto aparente,
signos de deterioro o elementos en mal estado que podamos observar durante nuestra inspeccion, asi
como la informacién que nos sea proporcionada sobre los costes de reparacion.

Materiales perjudiciales

Normalmente no realizamos estudios estructurales que nos permitan averiguar si el edificio ha sido
construido o reformado con materiales o técnicas perjudiciales (incluyendo, por ejemplo, hormigon o
cemento aluminoso, encofrado permanente de virutas finas de madera, cloruro de calcio o asbestos
fibrosos). Salvo que seamos informados de lo confrario, nuestra valoracion se basa en el supuesto de
que tales materiales o técnicas perjudiciales no han sido utilizados.
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Condiciones del Terreno

No realizamos normalmente ningin tipo de estudio topografico de las condiciones del terreno y servicios,
por lo que no podemos comprobar si resulta adecuado para el propésito proyectado para el mismo, ni
tampoco llevamos a cabo estudios arqueologicos, ecoldgicos o de contaminacion medioambiental. Salvo
que nos informen de lo contrario, basamos nuestra valoracién en el supuesto de que todos estos
aspectos son los adecuados para una posible promocidn del terreno, y que no produciran problemas que
puedan derivarse en retrasos o gastos extraordinarios durante el periodo de construccion.

Contaminacion Ambiental

Salvo que recibamos instrucciones especificas, no llevamos a cabo estudios medioambientales a fin de
determinar si el terreno o las instalaciones estan, o han estado, contaminadas. Por lo tanto nuestra
valoracion se basa en el supuesto de que las propiedades no se ven afectadas por ningin tipo de
contaminacion ambiental.

Deudas Pendientes

En caso de que la propiedad se encuentre en fase de construccion o se haya terminado recientemente,
normalmente no aplicamos ninguna deduccién por las deudas que se hayan contraido en relacién a las
obras de construccion y que todavia no se hayan satisfecho, u obligaciones contraidas con los
contratistas, subcontratistas o cualquier miembro del equipo profesional.

Confidencialidad y Obligaciones con Terceros

Nuestras Valoraciones e Informes son confidenciales y son elaborados Unicamente para uso de su
destinatario y sus asesores profesionales, para sus fines especificos, no aceptiandose ninguna
responsabilidad frente a terceros. Asimismo, el presente informe no podra citarse ni publicarse, ni en
parte ni en su fotalidad, en documentos, declaraciones o circulares, ni comunicaciones con terceros, sin
disponer previamente de nuestra autorizacion manifestada por escrito.

2. Definicion de Valor de Mercado

El valor estimado que deberia obtenerse por la propiedad en una fransaccion efectuada en la fecha de
valoracion entre un vendedor y un comprador dispuestos e independientes entre si, tras un periodo de
comercializacion razonable, y en la que ambas partes hayan actuado con conocimiento, prudencia y sin
coaccion alguna.

3. Filiales

Los inmuebles propiedad de filiales se han valorado al 100% y, posteriormente, en aquellos casos en que
el porcentaje de participacion de Reyal Urbis en dichas filiales es igual o inferior al 50%, hemos calculado
proporcionalmente el valor de dicho porcentaje; mientras que cuando este se sita por encima del 50%,
se ha considerado el 100% del valor, salvo para los activos de Golf Altorreal, S.A. en los que se ha
caleulado proporcionalmente el valor de dicho porcentaje.
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MODELO DE INFORME ANUAL
DE GOBIERNO CORPORATIVO DE
LAS SOCIEDADES ANONIMAS
COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior
elaboracién del mismo, es necesario leer las
instrucciones que para su cumplimentacion figuran
al final del presente informe.

A - Estructura de la Propiedad

A.l1) Complete el siguiente cuadro sobre el capital
social de la sociedad:

Fecha de dltima modificacion Capital Social (euros) Nameros de acciones Nameros de derechos de voto

23/04/2007 2.922.067,04 292.206.704 292.206.704

Indiquen si existen distintas clases de acciones con
diferentes derechos asociados:

Si [] NOM

A.2) Detalle los titulares directos e indirectos de
participaciones significativas, de su entidad a la
fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominaciém social A través de: Nombre o
del titular indirecto denominacion social del titular Nudmero de derechos % sobre el total de
de la participacion directo de la participacién de voto directos derechos de voto
INVERSIONES GLOBALES INVERSIONES GLOBALES
INVERYAL, S.L. INVERYAL, S.L. 244.080.580 83,530
Indique los movimientos en la estructura accionarial
mads significativos acaecidos durante el ejercicio:
Nombre o denominacién social del accionista Fecha de operacion Descripcién de la operacion
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. 30/07/2008 Se ha descendido del 3% del capital Social
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, S.L. 28/12/2008 Se ha descendido del 3% del capital Social
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A. 3) Complete los siguientes cuadros sobre los
miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad, que posean derechos de voto de las
acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social Namero de derechos Nudmero de derechos % sobre el total de

del consejero de voto directos de voto indirectos (*) derechos de voto
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO 90.623 244.080.580 83,561
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. 6.073.384 0 2,078
DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN 30.186 0 0,010
B.Q. FINANZAS, S.L. 4.117.314 0 1,409
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, S.L. 1.791.525 0 0613
DON EMILIO NOVELA BERLIN 65 0 0,000

DON JOSE MARIA ALVAREZ
DEL MANZANO LOPEZ DEL HIERRO

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA 65 0 0,000

DON SAR. CARLOS BORBON
DOS SICILIAS BORBON PARMA

78 0 0,000

6.500 0 0,002

A través de: Nombre o

Nombre o denominacién social del denominacién social del titular Nudmero de derechos %sobre el total de
titular indirecto de la participacion directo de la participacién de voto directos derechos de voto
¢ INVERSIONES GLOBALES
DON RAFAEL SANTAMARIATRIGO INVERYAL, S.L. 244.080.580 83,530
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 87,674

Complete los siguientes cuadros sobre los
miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad, que posean derechos sobre acciones de
la sociedad:

A. 4) Indique, en su caso, las relaciones de indole
familiar, comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones
significativas, en la medida en que sean conocidas
por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trdfico comercial
ordinario:
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A.5) Indique, en su caso, las relaciones de indole
comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas,
y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico
comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Breve descripcion :

Societaria

Titular del 83,530 % del capital social de Reyal Urbis, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L.

A. 6) Indique si han sido comunicados a la sociedad
pactos parasociales que la afecten segin lo
establecido en el art. |12 de la LMV. En su caso,
describalos brevemente vy relacione los accionistas
vinculados por el pacto:

siv No[]

% de capital social afectado :

Breve descripcion del pacto :

4.905

Compraventa reciproca de acciones

Intervinientes del pacto parasocial

INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L.
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, S.L..

Indique si la sociedad conoce la existencia de
acciones concertadas entre sus accionistas. En su
caso, describalas brevemente:

s;@f No | |

% de capital social afectado :

Breve descripcion del concierto :

4.905

Compraventa reciproca de acciones

Intervinientes accién concertada

INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L.
CORPORACION FINANCIERA 1SSOS, S.L.

Reyal Urbis
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En el caso de que durante el ejercicio se haya
producido alguna modificacidon o ruptura de dichos
pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente:

En diciembre de 2008 y con motivo de la
operacion societaria realizada entre Corporacion
Financiera Issos, S.L., (sociedad vinculada a Delfos
2002, S.L.) e Inversiones Globales Inveryal, S.L.,
(sociedad vinculada a Reyal Urbis, S.A.), han
quedado sin efecto, por extincion, los pactos
habidos entre ambas sociedades.

A. 7) Indique si existe alguna persona fisica o
jurfdica que ejerza o pueda ejercer el control sobre
la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley ==
del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela: ﬁ'ﬁ;.:_.__ =

siv[ No

Nombre o denominacién social

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

Observaciones

Inversiones Globales Inveryal, S.L. es titular del 83,530% del capital social de Reyal Urbis, S.A.y Rafael Santamarfa es titular del 66,339% de
esta sociedad.

A. 8) Complete los siguientes cuadros sobre la
autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de accines directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobre el capital social

1'1.606.639 0 3972

(*) A través de:

Total 0
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Detalle las variaciones significativas, de acuerdo
con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha de comunicaciéon  Total de acciones directas adquiridas

Total de acciones indirectas adquiridas % total sobre capital social

09/05/2008 3.028.050 0 1,034
01/08/2008 4.462.723 0 1,528
Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9) Detalle las condiciones y plazo del mandato
vigente de la Junta al Consejo de Administracion
para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones
de acciones propias.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas celebrada el dia 28 de mayo de 2008
acordo autorizar al Consejo de Administracion
de la Sociedad para que pueda proceder a la
adquisicion derivativa de acciones propias, tanto
directamente por la propia Sociedad como
indirectamente por sus sociedades dependientes,
en los términos que a continuacion se indican:

(a) la adquisicion podra realizarse a titulo de
compraventa, permuta o dacién en pago, en una
o varias veces, siempre que las acciones adquiridas,
sumadas a las que ya posea la sociedad, no excedan
del 5 por 100 del capital social;

(b) el precio o contravalor oscilara entre un
minimo equivalente a su valor nominal y un
maximo equivalente al precio de cierre de las
acciones de Reyal Urbis, S.A. en el Mercado
Continuo en el momento de la adquisicion;y

(c) el plazo de vigencia de la autorizacién sera
de 18 meses a partir del dia siguiente al de este
acuerdo.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo
segundo del nimero lo del articulo 75 de la
Ley de Sociedades Andénimas, otorgar expresa

autorizacion para la adquisicion de acciones de
Reyal Urbis, S.A. por parte de cualquiera de las
sociedades dependientes en los mismos términos
resultantes del presente acuerdo.

Expresamente se hace constar que las acciones
que se adquieran como consecuencia de la
presente autorizacion podran destinarse tanto a
su enajenacion o amortizacion como a la aplicacién
de los sistemas retributivos contemplados en el
parrafo tercero del apartado | del articulo 75 de
la Ley de Sociedades Anonimas.

Se revoca en consecuencia la autorizacion
concedida por el mismo concepto al Consejo de
Administracion en la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 23
de abril de 2007, que queda sin efecto en la cuantia
no utilizada.

Por otra parte, el Codigo de Conducta de Reyal Urbis,
S.A. en materias relacionadas con los Mercados de
Valores establece en el Capitulo Ill, apartado 5 los
principios generales de la politica de autocartera de
la Sociedad, a la que debe ajustarse la actividad de
compra de acciones propias autorizadas por la Junta
General Ordinaria celebrada el 28 de mayo de 2008.
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A. 10) Indique, en su caso, las restricciones legales
y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto,
asi como las restricciones legales a la adquisicién
o transmisidn de participaciones en el capital social.
Indique si existen restricciones legales al ejercicio
de los derechos de voto:

Si [} No[zr

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al
ejercicio de los derechos de voto:

si[] No [

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion estatutaria 0

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidn
o transmisién de participaciones en el capital social:

si[] No [

A. I'l) Indique si la Junta General ha acordado
adoptar medidas de neutralizacidn frente a una
oferta publica de adquisicidon en virtud de lo
dispuesto en la Ley 6/2007.

si[] No [

En su caso, explique las medidas aprobadas y los
términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:
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B - Estructura de la Administracién de la

Sociedad

B.l) Consejo de Administracion.

B.I.1) Detalle el nimero méximo y minimo de
consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros 15
Ndmero minimo de consejeros 5
B.1.2) Complete el siguiente cuadro con los
miembros del Consejo:
Nombre o denominacién Cargo en el F. Primer F Ultimo Procedimiento
social del consejero Representante consejo nombram nombram de eleccion
DON RAFAEL SANTAMARIA VOTACION EN JUNTA
TRIGO - PRESIDENTE 07/03/1970  23/04/2007 DE ACCIONISTAS
LUIS CANALES VOTACION EN JUNTA
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. BURGUILLO VICEPRESIDENTE  23/07/2007  28/05/2008 DE ACCIONISTAS
DON ANGEL LUIS CUERVO VOTACION EN JUNTA
JUAN - CONSEJERO 23/04/2007  23/04/2007 DE ACCIONISTAS
FRANCISCO >
B.Q. FINANZAS, S.L. JAVIER CONSEJERO 23/04/2007  23/04/2007 VODTEA(AZI(?C,TIOE”\\,”SJ_LFJ :‘STA
PORRAS DIAZ
CORPORACION FINANCIERA  MIGUEL BOYER VOTACION EN JUNTA
ISSOS, S.L. SALVADOR CONSEJERO 2910912007 281052008 DE ACCIONISTAS
0 VOTACION EN JUNTA
DON EMILIO NOVELA BERLIN - CONSEJERO 23/04/2007  23/04/2007 DE ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA ALVAREZ .
DEL MANZANO LOPEZ DEL - CONSEJERO 08/06/2007  28/05/2008 VOTACION EN JUNTA
DE ACCIONISTAS
HIERRO
DON JOSE ANTONIO RUIZ VOTACION EN JUNTA
GARCIA - CONSEJERO 23/04/2007  23/04/2007 DE ACCIONISTAS
DON SAR.CARLOS £
BORBON DOS SICILIAS - CONSEJERO 23/04/2007  23/04/2007 VOTACION EN JUNTA

BORBON PARMA

DE ACCIONISTAS

Nuamero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante

el periodo en el Consejo de Administracién:

Nombre o denominacién social del consejero

Condiciéon consejero en el momento del cese

Fecha de baja

DON ALFONSO EGUIA ACORDAGOICOECHEA

DON PEDRO JAVIER RODERA ZAZO

EJECUTIVO

EJECUTIVO

26/03/2008

12/11/2008
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B.1.3) Complete los siguientes cuadros sobre los
miembros del consejo vy su distinta condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién del consejero ~ Comisién que ha propuesto su nombramiento  Cargo en el organigrama de la sociedad

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO - PRESIDENTE
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN - AL PRESIDENTE
DIRECTOR GENERAL SUELO,

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA - URBANISMO'Y PATRIMONIO

Nuamero total de consejeros ejecutivos 3

% total del consejo 33333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del accionista
Comisién que ha propuesto significativo a quien representa o que ha
Nombre o denominaciéon del consejero su nombramiento propuesto su nombramiento

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. O RETRIBUCIONES INMOBILIARIA LUALCA, S.L.

B.Q. FINANZAS, S.L. - B.Q. FINANZAS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Y RETRIBUCIONES CORPORACION FINANCIERA ISSOS, S.L.

CORPORACION FINANCIERA 1SSOS, S.L.

Nuamero total de consejeros dominicales 3

% total del Consejo 33333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

DON EMILIO NOVELA BERLIN

Perfil Ingeniero Industrial por la Universidad Complutense de Madrid y Doctorado en Ingenierfa Industrial, participé ademds en
el Executive Training Programm, Manufactures Hannover Trust, New York. Comenzd su actividad profesional en el sector
financiero, en concreto en el Banco Hispano Americano, donde ha desarrollado gran parte de su carrera profesional
ocupando diversos puestos directivos. De contrastada experiencia en el sector inmobiliario, ha desempefiado el cargo de
vicepresidente y consejero delegado de Vallehermoso hasta el afio 2003. A lo largo de su carrera ha ostentado asimismo
puestos en el consejo de administracion de diversas entidades financieras, destacando Banco de Jerez, Banco Urquijo,
Banesto, Saudesbank, etc., asi como en otras.
sociedades, entre las que cabe mencionar Repsol, Spanair; Cortefiel, Unién Fenosa, Gesinar, Cap Gemini Ernst Young, entre
otras. En la actualidad es vicepresidente de Banif, y miembro del consejo de administracion de Asociacién Espafiola de
Banca Privada (AEB), Viajes Marsans, S.A, Ceim, Lehman Brothers Merchant Banking International, Merrill Lynch Asset
Management Internacional, Circulo de Empresarios, Talgo y Lehman Brothers European Real Estate Private Equity. Desem-
pefd el cargo de Consejero en Urbis desde diciembre de 2006 hasta junio de 2007.Asi mismo fue nombrado en abril de
2007 Consejero de Construcciones Reyal, hoy Reyal Urbis, cargo que continua desempefiando en la actualidad.
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Nombre o denominacién del consejero

DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO LOPEZ DEL HIERRO

Perfil Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. En 1963 ingresé por oposicién libre en el Cuerpo
de Inspectores Técnicos de Timbre del Estado. Ha prestado servicio en las Delegaciones de Hacienda de Ciudad Real,
Badajoz, Toledo, Santander, Vizcaya y en la Diputacién Foral de Alava. Desde diciembre de 1973, fue Delegado de Ha-
cienda, Rentas y Patrimonio del Ayto. de Madrid, y en Noviembre de 1976 fue nombrado Secretario General Técnico
del Ministerio de Hacienda, cargo que desempefid hasta que, en 1977 pasd a ocupar la Subsecretaria del Ministerio de
Agricuttura. Consejero del INI de CAMPSA y de Mercamadrid; Presidente del Consejo de Administracién de Cinespafa;
Consejero y primer Presidente del Consejo del Ente Piblico de Radio y Television Espafiola. Ha sido miembro del Parla-
mento Europeo y Portavoz del Grupo Popular del Ayto. de Madrid. Primer Teniente Alcalde del Ayto. de Madrid desde
1989 hasta 199 1.Alcalde Presidente del Ayto. de Madrid desde 199 hasta 2003. En la actualidad es Presidente de la Junta
Rectora de IFEMA (Feria de Madrid).

Nombre o denominacién del consejero

DON SAR. CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON PARMA

Perfil Es licenciado en Derecho, e inicié su carrera profesional en Chase International Investment Corporation, entidad para la
que trabajé en Nueva York, Méjico y Perd. Ademds de haber sido miembro del consejo de administracién de numerosas
entidades a lo largo de su carrera, entre las que cabe destacar Eléctricas Reunidas de Zaragoza o Dragados y Construccio-
nes, S.A., y desempefiar funciones directivas en otras entidades, tales como la vicepresidencia de ADENA (Asociacidn para
la Defensa de la Naturaleza), en la actualidad desempefa funciones como consejero o presidente en diversas sociedades
mercantiles y entidades sin dnimo de lucro. Asi, en la actualidad ostenta cargos de consejero en Petresa, Cepsa,Viajes Mar-
sans, Viajes Vie, Thyssenkrupp, Diana Capital y Telvent. Asimismo, ostenta la presidencia en Dehesa de la Higuera, S.A, es
Presidente Ejecutivo de Fondena (Fundacidn para la Conservacion de la Naturaleza), es Miembro del Patronato de la Fun-
dacion San Benito de Alcdntara, Miembro del Patronato de la Fundacién Cultural Banesto, Presidente Ejecutivo de los
Colegios del Mundo Unido, Presidente del Real Consejo de las Ordenes Militares de Santiago, Calatrava Alcdntara y
Montesa, asi como Presidente del Real Patronato del Museo Naval y Presidente de Honor de la Asociacion Espafiola de
Fundaciones. Desempefid el cargo de Consejero en Urbis desde 1994 hasta 2007. Asi mismo fue nombrado en abril de
2007 Consejero de Construcciones Reyal, hoy Reyal Urbis, cargo que continua desempefando en la actualidad.

Nuamero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 33333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Detalle los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido
durante el periodo en la tipologfa de cada consejero:
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B.1.4) Explique, en su caso, las razones por las cuales
se han nombrado consejeros dominicales a instancia
de accionistas cuya participacion accionarial es inferior
al 5% del capital.

Nombre o denominacién social del accionista

B.Q. FINANZAS, S.L.

Justificacion BQ Finanzas fue propuesta y nombrado Consejero de Reyal Urbis habida cuenta de que su representante D. Javier
Porras habia tenido una vinculacion muy estable con la Sociedad Construcciones Reyal y como tal habfa pertenecido
a varios Consejos de Administracion de sociedades participadas por esta.

Nombre o denominacién social del accionista

CORPORACION FINANCIERA 1SSOS, S.L.

Justificacion Corporacion Financiera Issos, S.L. fue propuesta y nombrado Consejero de Reyal Urbis, habida cuenta de que su repre-
sentante, D. Miguel Boyer Salvador habfa sido Consejero de Inmobiliaria Urbis hasta la absorcién por Construcciones
Reyal. A lo que se debe afadir que su participacién accionarial durante 2008 ha estado muy préxima al 5%, y si bien ya
no es accionista significativo se considera oportuno mantener a su representante en el Consejo.

Nombre o denominacién social del accionista

INMOBILIARIA LUALCA, S.L.

Justificacién Inmobiliaria Lualca por unas pequefias décimas, debido a la operacién de canje de las acciones entre Construcciones
Reyal e Inmobiliaria Urbis, posee una participacién accionarial muy cercana al 5%, siendo ademds es el segundo mayor
accionista minoritario de Reyal Urbis, por lo que aconsejé su nombramiento.

Indique si no se han atendido peticiones formales de
presencia en el Consejo procedentes de accionistas
Ccuya participacion accionarial es igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las
que no se hayan atendido.

si No [V

B.1.5) Indique si algin consejero ha cesado en su cargo
antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al
Consegjo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito
a todo el Consejo, explique a continuacion, al menos
los motivos que el mismo ha dado:

sivl No
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Nombre del consejero

DON ALFONSO EGUIA ACORDAGOICOECHEA

DON PEDRO JAVIER RODERA ZAZO

Motivo del cese

POR ESCRITO. MOTIVOS PERSONALES

POR ESCRITO. MOTIVOS SOCIETARIOS

Informe AnualZ2 008 Rreyal urbis

B.1.6) Indique, en el caso de que exista, las facultades
que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

Breve descripcién

Tiene delegadas las facultades necesarias para la conduccién del negocio y las que corresponden a su cargo, salvo las indelegables por Ley,

Estatutos Sociales y Reglamento del Consejo.

B.1.7) Identifique, en su caso, a los miembros del consejo
que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacién

social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON RAFAEL SANTAMARIATRIGO EUROPEA DE DESARROLLOS URBANOS. S.A. ADMINISTRADOR
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO GOLF DEVALDELUZ.S.L. PRESIDENTE
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO GRIMO 3113.5L Sote
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO INMOBILIARIA BURGOYAL. S.A. PRESIDENTE
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO PROINSA. PROMOTORA INMOBILIARIA DEL ESTE.S.A. PRESIDENTE
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO RETIRO CONSTRUCCIONES. S.A.U. PRESIDENTE
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO REYAL LANDASCAPE. S.L. PRESIDENTE

DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN
DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN
DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN
DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN
DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN
DON ANGEL LUIS CUERVO JUAN
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

GRIMO 3113.S.L.

INMOBILIARIA BURGOYAL. S.A.
INMOBILIARIA GRAN CAPITAN. S.A.U.
INVERSIONES INMOBILIARIAS RUSTICAS Y URBANAS. S.L.
PROINSA. PROMOTORA INMOBILIARIA DEL ESTE. S.A.
RENFURBIS. S.A.

DESARROLLOS INMOBILIARIOS DE CASTILLA LA MANCHA. SA.

GRIMO 3113.S.L.

INMOBILIARIA BURGOYAL. S.A.
INMOBILIARIA GRAN CAPITAN. S.A.U.
INVERSIONES INMOBILIARIAS RUSTICAS Y URBANAS. S.L.
PROINSA. PROMOTORA INMOBILIARIA DEL ESTE. S.A.
RENFURBIS. S.A.

ADMINISTRADOR
ADMINISTRADOR
PRESIDENTE
ADMINISTRADOR
ADMINISTRADOR
PRESIDENTE
ADMINISTRADOR
ADMINISTRADOR
ADMINISTRADOR
ADMINISTRADOR
ADMINISTRADOR
ADMINISTRADOR
ADMINISTRADOR
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B.1.8) Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad
que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de
valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero

DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO
LOPEZ DEL HIERRO

DON SAR CARLOS BORBON
DOS SICILIAS BORBON PARMA

DON S.AR. CARLOS BORBON
DOS SICILIAS BORBON PARMA

Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
IBERPISTAS. S.A. CONSEJERO
COMPANIA ESPANOLA
DE PETROLEOS. S.A. CONSEJERO CONSHERO
IBERPISTAS. S.A. CONSEJERO

B.1.9) Indique y en su caso explique si la sociedad ha
establecido reglas sobre el nimero de consejos de los

que puedan formar parte sus consejeros:

siv[ Nol[]

Explicacion de las reglas

En el Reglamento del Consejo aprobado en la junta general de 23 de abril 2007 no figuraba Iimite de nimeros de consejos de los que
pudieran formar parte sus consejeros. No obstante en el nuevo Reglamento del Consejo, aprobado por el Consejo en su sesién de 23 de
abril de 2008, se ha fijado en un maximo de 4 consejos en Sociedades cotizadas al tiempo que prepara las reglas para su mejor
determinacion, para lograr que la dedicacidn a estos no reste la dedicacion al Consejo de la sociedad.

B.1.10) En relacién con la recomendacién ndmero 8

del Cddigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se

ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo S
La politica de responsabilidad social corporativa SI
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales SI
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos S|
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos g
de informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl
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B.1.11) Complete los siguientes cuadros respecto a la
remuneracion agregada de los consejeros devengada
durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros Datos en miles de euros
Retribucion Fija 3.040
Retribucion Variable 834

Dietas 783
Atenciones Estatutarias 0

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0

Otros 3.386

Total 8.043
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0

Creditos concedidos 0

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0

Primas de seguros de vida 37

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la
sociedad a otros consejos de administracién y/o a
la alta direccion de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucién Fija 0
Retribucidn Variable
Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

O O O w O

Otros

Total 3

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos 0
Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

O O O O O

Garantfas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
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¢) Remuneracion total por tipologfa de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 7.595 3
Externos Dominicales 220 0
Externos Independientes 228 228 0
Otros Externos 0 0
Total 8.043 3

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad

dominante:
Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 8.046
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 00

B.1.12) Identifique a los miembros de la alta direccidn
que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique
la remuneracion total devengada a su favor durante el

ejercicio:
Nombre o denominacién social Cargo
DON CARLOS PEREZ DELGADO DIRECTOR GENERAL TECNICO

DIRECTOR GENERAL DE EXPANSION
DON JORDI MOIX LATAS INTERNACIONALY DIRECTOR
GENERAL DE PRODUCCION

DON JUAN ESCUDERO RUIZ DIRECCION GENERAL HOTELERA
( DIRECTOR GENERAL

DON JAVIER DE ORO-PULIDO SANCHEZ DE PRODUCCION

. ( 0 DIRECCION GENERAL
DON JOSE GARCIA FERMIN DE PRODUCCION
DONA CELIA HURTADO DE LA FUENTE DIRECTORA COMERCIAL
DON GREGORIO DAVILA GARCIA DIRECTOR GENERAL PATRIMONIO
DON LUIS GONZALEZ GALLEGO DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO
Remuneracién total alta direcciéon (en miles de euros) 3.163

B.1.13) Identifique de forma agregada si existen cldusulas
de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn,
incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o
de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
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comunicados y/o aprobados por los drganos de la
sociedad o de su grupo:

Nuamero de beneficiarios 2
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las cliusulas NO NO

:Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14) Indique el proceso para establecer la
remuneracién de los miembros del Consejo de
Administracién y las cldusulas estatutarias relevantes al
respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las cldusulas estatutarias

El proceso para fijar la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién estd establecido en los Estatutos sociales y en el Regla-
mento del Consejo.

|.- El articulo 41 de los Estatutos sociales establece lo siguiente:

* Articulo 41.- Los miembros del Consejo de Administracién, asi como los miembros de las Comisiones delegadas del mismo, tendran derecho
a percibir las dietas, asignaciones y demds prestaciones asistenciales que determine la Junta General, a propuesta del Consejo de Administra-
cion.

Las percepciones previstas en el pérrafo anterior son compatibles con, e independientes de, las retribuciones, compensaciones, sueldos o in-
demnizaciones, de cualquier clase, que perciban aquellos Consejeros que, ademds, cumplan funciones ejecutivas, o de alta direccién, dentro de
la Sociedad, cualquiera que sea la naturaleza de su relacién con la misma, ya sea laboral - comin o especial de alta direccién - mercantil o de
prestacién de servicios.

Adicionalmente, y con independencia de la retribucién contemplada en los pérrafos anteriores, se prevé la posibilidad de establecer sistemas
de remuneracién mediante entrega de acciones, o de derechos de opcién sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de cotizacién
de las acciones de la Sociedad, o sociedades del grupo, destinados a los consejeros ejecutivos. La aplicacion de dichos sistemas de retribucion
deberd ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinard el valor de las acciones que se tome como referencia, el nimero de
acciones a entregar a cada consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el plazo de duracién de este sistema de retribucion y
demds condiciones que estime oportunas.

Por su parte el articulo 24 del Reglamento del Consejo establece:
* Articulo 24.- Retribucién del Consejero:

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos sociales de la Sociedad, los miembros del Consejo de Administracién, asi como los miembros de las
Comisiones delegadas del mismo, tendrdn derecho a percibir las dietas, asignaciones y demds prestaciones asistenciales que determine la Junta
General, a propuesta del Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Las percepciones previstas en el pérrafo anterior son compatibles con, e independientes de, las retribuciones, compensaciones, sueldos o in-
demnizaciones, de cualquier clase, que perciban aquellos Consejeros que, ademds, cumplan funciones ejecutivas, o de alta direccién, dentro de
la Sociedad, cualquiera que sea la naturaleza de su relacién con la misma, ya sea laboral - comuin o especial de alta direccién - mercantil o de
prestacién de servicios, y que podrdn consistir en: (a) una cantidad fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una cantidad
variable, en funcién del grado de consecucién de los objetivos de cada una de las Direcciones, Areas o Departamentos que pudieran dirigir o
coordinar, o correlacionada con algin indicador de los rendimientos del ejecutivo o de la empresa; (c) una cantidad asistencial, que contemplard
los sistemas de prevision y seguro oportunos y/o (d) una indemnizacién para el caso de cese de su relacién con la Sociedad, no debido a
incumplimiento imputable al ejecutivo.

El Consejo procurard que la retribucién del Consejero se ajuste a criterios de adecuacidn con la marcha de la Sociedad. EI Consejo velard
para que la remuneracién de los Consejeros no ejecutivos, sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacién y sea acorde con la cualificacion
y responsabilidad del cargo, pero que no comprometa su independencia. En cualquier caso, se circunscribird a los Consejeros ejecutivos las
remuneraciones mediante entrega de acciones, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién de la Sociedad o
de sociedades del grupo.

El Consejo de Administracién elaborard anualmente un informe sobre la politica de retribuciones del ejercicio en curso y la aplicacién de la
politica de retribuciones vigentes en el ejercicio precedente, que se pondrd a disposicidn de los accionistas en la forma que el Consejo considere
conveniente, con ocasién de la convocatoria de la Junta General Ordinaria. Dicho informe se presentard a la Junta General de Accionistas, como
punto separado del orden del dfa.
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Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la
aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como sus

2 ) I NO

clausulas de indemnizacion.
La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y g
demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15) Indique si el Consejo de Administracion aprueba

una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:
si V[ Nol[]
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sus Comisiones y gl
una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable S|
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual equivalente. S|
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos SI

B.1.16) Indique si el Consejo somete a votacion de la
Junta General, como punto separado del orden del dfa,
y con cardcter consultivo, un informe sobre la politica
de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique
los aspectos del informe respecto a la politica de
retribuciones aprobada por el Consejo para los afios
futuros, los cambios mds significativos de tales politicas
sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen
global de cémo se aplicd la politica de retribuciones en
el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la
Comisién de Retribuciones y si han utilizado
asesoramiento externo, la identidad de los consultores
externos que lo hayan prestado:

siv[ No[]

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

A tenor de lo prevenido en el articulo 24.4 del Reglamento del Consejo,

‘El Consejo de Administracion elaborard anualmente un informe sobre la politica de retribuciones del ejercicio en curso y la aplicacién de
la politica de retribuciones vigentes en el ejercicio precedente, que se pondrd a disposicion de los accionistas en la forma que el Consejo
considere conveniente, con ocasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria. Dicho informe se presentard a la Junta General de
Accionistas, como punto separado del orden del dia.”
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Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comision de Nombramiento y Retribuciones en su sesion de fecha |6 de diciembre de 2008 tomo nota de la propuesta y conocié
previamente el informe sobre la politica de retribuciones para el ejercicio 2009 del que tomd razén el Consejo de 8 de diciembre de 2008
y sobre el que se informard a los accionista en la préxima Junta General.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

8 de diciembre de 2008 y sobre el que se informard a los accionista en la préxima Junta General.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17) Indique, en su caso, la identidad de los miembros
del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo
de Administracién, directivos o empleados de sociedades
que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero Denominacién social del accionista significativo Cargo

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de
las contempladas en el epigrafe anterior; de los miembros
del Consejo de Administracion que les vinculen con los
accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

B.1.18) Indique, si se ha producido durante el ejercicio
alguna modificacién en el reglamento del consejo:

siv[ No[ ]

Descripcién de modificaciones

EL Reglamento fue modificado por el Consejo de Administracién en su sesién de 23 de abril de 2008 para adecuarlo a las Recomenda-
ciones del Cédigo Unificado.

El Reglamento del Consejo de Administracion de la sociedad siempre ha estado disponible para su consulta en la pagina Web corporativa
de la Sociedad (www. Reyalurbis.com), en la Seccién “ Informacién para accionistas e Inversores”
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B.1.19) Indique los procedimientos de nombramiento,
reeleccién, evaluacion y remocion de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir
y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

I.- Nombramiento, reeleccion y ratificacion de los
Consejeros:

- Competencia: Corresponde a la Junta General, de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
de Sociedades Andénimas y en los Estatutos sociales.
No obstante, en el caso de vacante producida por
dimision o fallecimiento de uno o varios Administra-
dores, el Consejo puede designar, en virtud de las
facultades de cooptacion que tiene lealmente atribuidas,
a otro u otros Consejeros, siendo preciso la ratificacion
del nombramiento en la Junta General mas proxima.
En este caso las funciones de los Consejeros asi
nombrados no duraran mas que el tiempo que falte
a sus predecesores para cumplir el plazo de las suyas.

- Requisitos y restricciones para el nombramiento:
Para ser nombrado Consejero se requiere ser accio-
nista de la Sociedad, con la posesion minima de 25
acciones de la misma. No pueden ser designados
Administradores los que se hallen en cualquiera de
los supuesto de prohibicién o incompatibilidad esta-
blecidos por la Ley.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones
desarroll6 una practica, de modo que las personas
designadas como Consejeros han de ser de reconocida
competencia, experiencia, solvencia y reunir la hono-
rabilidad derivada de haber venido observando una
trayectoria personal de respeto a las leyes mercantiles
u otras que regulan la actividad econémica y la vida
de los negocios, asi como las buenas practicas comer-
ciales, financieras y bancarias.

Entre los criterios fijados por la Comision, se requiere
también que una mayoria de miembros del Consejo
hayan desempenado, durante un plazo no inferior a
cinco anos, funciones de alta administracion, direccion,
control o asesoramiento de Compaiias mercantiles.

Finalmente, la Comisién de Nombramientos y retri-
buciones recogio las prohibiciones establecidas en el
Reglamento del Consejo para ser designado Consejero

independiente, consistentes en no ser ni representar
a accionistas capaces de influir en el control de la
Sociedad; no haber desempenado en los tres ultimos
anos cargos ejecutivos en la misma; no hallarse vincu-
lados por razones familiares o profesionales con
Consejeros ejecutivos; y no tener o haber tenido
relaciones con la Sociedad o el Grupo que puedan
mermar su independencia.

Los Consejeros designados deben comprometerse
formalmente en el momento de su toma de posesion
a cumplir las obligaciones y deberes previstos en la
Ley, en los Estatutos sociales y en el Reglamento del
Consejo.

-Duracion del cargo: la duracion del cargo de Consejero
es de tres afos si bien los Consejeros cesantes pueden ser
reelegidos una o varias veces. No obstante en la propuesta
de modificacion de estatutos que aprobd el Consejo en su
sesion de fecha 23 de abril, va a proponer a la Junta que se
amplie la duracién del cargo hasta cinco anos.

La duracion del cargo de los Consejeros designados
por cooptacion que sean ratificados en la Junta General
posterior inmediata a su nombramiento, sera la misma
que la de los Consejeros a los que sustituyan.

No se ha considerado necesario establecer un limite
de edad para ser nombrado Consejero, asi como
tampoco para el ejercicio de este cargo, ni tampoco
limitar la posibilidad de reeleccion de los Consejeros.

-Procedimiento: Las propuestas de nombramiento
reeleccién y ratificacion de Consejeros que someta
el Consejo de Administracion a la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte el propio
Consejo en los casos de cooptacion, deben ir prece-
didas de la correspondientes propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

Si el Consejo se aparta de la propuesta de la Comision,
habra de motivar su decision, dejando constancia en
Acta de sus razones.
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Los Consejeros afectados por propuestas de nombra-
miento, reeleccion o cese se abstendran de asistir e
intervenir en las deliberaciones y votaciones del
Consejo o de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones que traten de ellas.

2.- Cese o remocion de los Consejeros:

Los Consejeros cesaran en su cargo por el transcurso
del periodo para el que fueron nombrados, salvo
reeleccion, y cuando lo decida la Junta General en uso
de las atribuciones que tiene conferidas. Ademas los
Consejeros deben poner su cargo a disposicion del
Consejo y formalizar la correspondiente dimision si
el Consejo, previo informe de la comisiéon de Nom-
bramientos y Retribuciones, lo considera conveniente,
en los casos que puedan afectar negativamente al
funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion
de la sociedad y, en particular, cuando se hallen incursos
en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

3.- Criterios de composicion del Consejo de
Administracion:

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, el Consejo
de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de

B.1.20) Indigue los supuestos en los que estdn obligados
a dimitir los consejeros.

A tenor de lo prevenido en el Reglamento del Consejo,
los consejeros cesaran cuando lo decida la Junta
General en uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Ademas, los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar
la correspondiente dimision si aquél, previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
lo considerase conveniente, en los casos que puedan
afectar negativamente al funcionamiento del Consejo
o al crédito y reputacioén de la Sociedad y, en particular,

propuesta a la Junta General,y de cooptacion para la
cobertura de vacantes, procurara que en la composicion
del mismo los Consejeros no ejecutivos representen
una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos y que
dentro de aquéllos haya al menos un tercio de Con-
sejeros independientes.

Asimismo, de acuerdo con dicho Reglamento, el Con-
sejo de Administracion estara formado por el nimero
de Consejeros que determine la Junta General dentro
de los limites fijados por los Estatutos Sociales.

El Consejo propondra a la Junta General el nimero
que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de
la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la
debida representatividad y el eficaz funcionamiento
del propio Consejo.

4.- Evaluacion:

Esta previsto que el Consejo de Administracion evalie
una vez al ano su funcionamiento y la calidad de sus
trabajos.

cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos
de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

Asimismo, los Consejeros dominicales deberan pre-
sentar su dimision cuando el accionista a quien repre-
senten transmita integramente su participacion accio-
narial. También deberan hacerlo cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que
exija la reduccién del nimero de sus Consejeros
dominicales.
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B.1.21) Explique si la funcién de primer ejecutivo de
la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo.
En su caso, indique las medidas que se han tomado para
limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una
dnica persona:

siv No[]

Medidas para limitar riesgos

La existencia durante la mayor parte de 2008 de un Consejero-Delegado asi como la estructura de las Comisiones, y la posibilidad de
que un Consejero independiente pueda convocar el Consejo de Administracidn, ha permitido mantener un equilibrio en la estructura de
gobierno corporativo de la Sociedad v, a su vez, una actuacion equilibrada de todos los érganos, incluido el Presidente. Equilibrio que se ve
reforzado en el hecho de que el Vicepresidente es, ademds, el Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, en la que no hay

ningin Consejero ejecutivo.

Indique y en su caso explique si se han establecido
reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del Consejo
o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dfa,
para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de
los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por
el Consejo de Administracion:

siv No[]

Explicacion de las reglas

De entre las modificaciones intoducidas en el Reglamento del Consejo de Administracién se encuentra aquella que permite la posibilidad
de que un Consejero independiente pueda convocar el Consejo de Administracion, existiendo, tambien, la posibilidad de que cualquier
Consejero pueda solicitar la inclusién de nuevos puntos del orden del Dia del Consejo.

B.1.22) ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las
legales, en algin tipo de decisién?:

si[] No [

Indigue cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo
de Administracion, sefialando al menos, el minimo
qudrum de asistencia y el tipo de mayorfas para adoptar
los acuerdos:
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Descripcion del acuerdo:

Salvo en los casos en que especificamente se requiera
una mayoria superior, los acuerdos se adoptan por
mayoria absoluta de los Administradores presentes o
representados en la sesion. Para los acuerdos relativos
a la delegacion permanente de facultades en:

Quérum

%

Serd necesario la asistencia, presentes o representados, de la mitad mds uno de los miembros del Consejo de Administracion. 51,00
Tipo de mayoria %
Mayorfa absoluta 0
B.1.23) Explique si existen requisitos especfficos, distintos
de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.
si[] Nof
B.1.24) Indique si el presidente tiene voto de calidad:
si [ No
B.1.25) Indique si los estatutos o el reglamento del
consejo establecen algin Iimite a la edad de los
consejeros:
si[] Nof
Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
0 0 0
B.1.26) Indique si los estatutos o el reglamento del
consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes:
si[] No [V
Ndmero maximo de afios de mandato 0
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B.1.27) En el caso de que sea escaso o nulo el nimero
de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion:

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

La Sociedad sigue un criterio de seleccién de los posibles candidatos al Consejo de Administracién absolutamente objetivo, buscando y
proponiendo al candidato adecuado, en atencidn a sus condiciones personales y profesionales, independientemente del sexo de cada uno
de ellos.Y de ahf que la Comisién de Nombramiento y Retribuciones informe al Consejo sobre la diversidad de género.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos
y Retribuciones ha establecido procedimientos para
que los procesos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras,
y busque deliberadamente candidatas que reunan el
perfil exigido:

siv Nol[]

Sefiale los principales procedimientos

El Reglamento del Consejo prevé que la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendrd como una de las funciones bdsicas la de

informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

Al propio tiempo se prevé que, en todo caso, los procedimientos de seleccién de consejeros no adolecerdn de sesgos implicitos que obsta-
culicen la seleccién de mujeres para ostentar el cargo de consejeras y, en la medida en que haya vacantes a cubrir en el Consejo, la Sociedad
buscard, entre los potenciales candidatos, mujeres que redinan el perfil profesional buscado.

B.1.28) Indique si existen procesos formales para la
delegacion de votos en el Consejo de Administracion.
En su caso, detdllelos brevemente.

El articulo 36 de los Estatutos sociales y el articulo
I7.1 del Reglamento del Consejo establecen que los
Administradores podran delegar mediante carta dirigida
al Presidente, su representacion para cada reunion,
en cualquier otro Administrador, para que le represente
en la reunion de que se trate y ejercite el derecho de
voto, pudiendo un mismo Consejero ostentar varias
delegaciones.

B.1.29) Indique el nimero de reuniones que ha
mantenido el Consejo de Administracién durante el
ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido
el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente
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Indique el numero de reuniones que han mantenido
en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del comité de auditoria

Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comisién de nombramientos

Numero de reuniones de la comision de retribuciones

olo|lrlu]O

B.1.30) Indique el nimero de reuniones que ha
mantenido el Consejo de Administracién durante el
ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En el
cémputo se considerardn no asistencias las
representaciones realizadas sin instrucciones especfficas:

Nudmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

1,390

B.1.31) Indique si las cuentas anuales individuales vy
consolidadas que se presentan para su aprobacion al
Consejo estdn previamente certificadas:

si[ ] Nof

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han
certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32) Explique, si los hubiera, los mecanismos
establecidos por el Consejo de administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por
él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditorva:

Los mecanismos que el Consejo de Administracion
ha establecido se regulan en los articulos 14 (Comité
de Auditoria y Cumplimiento) y 31 (Relaciones con
el Auditor de Cuentas) del Reglamento del Consejo.

En concreto el articulo 31.5 del Reglamento establece
que el Consejo de Administracion procurara formular
definitivamente las Cuentas de manera tal que no haya
lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas.
No obstante, cuando el Consejo considere que debe
mantener su criterio, explicara publicamente el
contenido y alcance de la discrepancia.

A su vez, el articulo 14 del Reglamento del Consejo
regula las funciones del Comité de Auditoria y
Cumplimiento y detalla, entre otras, las siguientes:

* Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad
de la informacion financiera relativa a la Sociedad y
al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables;
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* Revisar las cuentas de la Sociedad y del Grupo, vigilar
el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, asi como informar las
propuestas de modificacion de principios y criterios
contables sugeridos por la direccion;

* Revisar periddicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamentse;

* Supervisar los servicios de Auditoria interna;

* Recibir regularmente del auditor externo informacion
sobre el plan de auditoria y los resultados de su

B.1.33) ,El secretario del consejo tiene la condicién de
consejero?.

si[] No

B.1.34) Explique los procedimientos de nombramiento
y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la
Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno
del Consejo.

ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en
cuenta sus recomendaciones;

* Servir de canal de comunicacion entre el Consejo
y el Auditor de Cuentas, evaluar los resultados de
cada Auditoria y las respuestas del equipo de gestion
a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquél y éste en relacion con los
principios y criterios aplicables en la preparacion de
los estados financieros;

* Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria,
procurando que la opinion sobre las cuentas anuales
y los contenidos principales del informe de Auditoria
sean redactados de forma clara y precisa;

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 10 del Reglamento del Consejo en su nueva redaccién determina que:

Para desempefiar el cargo de Secretario del Consejo de Administracion no se requiere la cualidad de Consejero. Para salvaguardar la inde-
pendencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese serdn informados por la Comisién de Nombramientos

y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

;La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? S|
iLa Comision de Nombramientos informa del cese? SI
{El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? S|
{El Consejo en pleno aprueba el cese? S|
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i Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcién
de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?.

siv Nol[]

Observaciones

| Ademds, el Secretario de acuerdo con el articulo |0 del reglamento del Consejo, velard de forma especial para que las actuaciones del

Consejo:

(@) se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y de sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores;
(b) sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y los Reglamentos de la Junta y del Consejo garantizando que sus procedimientos y

reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados; y

(c) tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades

cotizadas.

B.1.35) Indique, si los hubiera, los mecanismos
establecidos por la sociedad para preservar la
independencia del auditor, de los analistas financieros,
de los bancos de inversion v de las agencias de calificacion:

|.- Independencia del Auditor de Cuentas:

El Auditor de Cuentas de Reyal Urbis, S.A.y de su
Grupo consolidado es la firma Deloitte, S.L.

El articulo 31 del Reglamento del Consejo regula las
relaciones con el Auditor de Cuentas y dedica una
serie de apartados a preservar la independencia del
Auditor, disponiendo a este respecto:

I) Las relaciones del Consejo de Administracion
con el Auditor de Cuentas de la Sociedad se
encauzaran a través del Comité de Auditoria y
Cumplimiento.

Ello no obstante, el Auditor de Cuentas asistira una
vez al afio a las reuniones del Consejo de
Administracion para presentar el correspondiente
informe, a fin de que todos los Consejeros tengan
la mas amplia informacion sobre el contenido y
conclusiones de los informes de auditoria relativos
a la Sociedad y al Grupo.

2) El Consejo de Administracion se abstendra de
contratar a aquellas firmas de auditoria en las que
los honorarios que prevea satisfacerle, por todos
los conceptos, sean superiores al dos por ciento de
los ingresos totales de las mismas durante el Ultimo
ejercicio. Asimismo, supeditara la contratacion de
una firma de auditoria a la condicion de que el socio
responsable del equipo destinado a la Sociedad sea
sustituido cada cuatro anos.

3) No se contrataran con la firma auditora otros
servicios, distintos de los de auditoria, que pudieran
poner en riesgo la

independencia de aquélla.

4) El Consejo de Administracion informara
publicamente de los honorarios globales que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios
distintos de la auditoria’.

2.- Independencia de los analistas financieros, Bancos
de inversion y Agencias de calificacion:

El Reglamento del Consejo de Administracion dispone
en el articulo 28:

Relaciones con los accionistas institucionales:

I) El Consejo de Administracién establecera
igualmente mecanismos adecuados de intercambio
de informaciéon regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado
de la Sociedad.

2) En ningln caso las relaciones entre el Consejo
de Administracion y los accionistas institucionales
podran traducirse en la entrega de éstos de cualquier
informacion que les pudiera proporcionar una
situacion de privilegio o ventaja respecto a los demas
accionistas’
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B.1.36) Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha
cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

si No [V

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con
el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

Si No [V

B.1.37) Indique si la firma de auditoria realiza otros
trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los
de auditorfa y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo:

siv[ No

Sociedad Grupo  Total

Importe de otros trabajos distintos de

los de auditoria (miles de euros) % 0 %

Importe trabajos distintos de los dg al.{dltorla/lmporte 8,800 0,000 8,800
total facturado por la firma de auditoria (en %)
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B.1.38) Indique si el informe de auditoria de las cuentas
anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
Presidente del Comité de Auditorfa para explicar el
contenido vy alcance de dichas reservas o salvedades:

siv Nol]

Explicacion de las razones

Las cuentas anuales tuvieron una salvedad por incertidumbre en el cobro de las ventas de las acciones de Inmobiliaria Colonial, S.A. que
fueron explicadas por el Presidente de la Comisidn en el informe que, al efecto, presentd a la Junta General Ordinaria.

INFORME DEL PRESIDENTE DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EX-
TRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE REYAL URBIS.

El Presidente de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento de Reyal Urbis, S.A,, en relacion con la incertidumbre reflejada en los informes
de auditoria de cuentas emitidos por los auditores de la Sociedad, informa a esta Junta General de Accionistas de lo siguiente:

lo.- La Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, en el desempefio de sus cometidos y responsabilidades, se ha reunido en diferentes oca-
siones con los auditores externos de la Sociedad para analizar los resultados de sus trabajos preliminares y finales y el contenido de los
informes de auditorfa individual y consolidada de la Sociedad y su Grupo, concluyendo que las cuentas anuales individuales y consolidadas
finalmente formuladas por los Administradores de la Sociedad y sometidas a aprobacidn en esta Junta General de Accionistas, reflejan la
imagen fiel.

20.- En relacién con la incertidumbre relativa a la recuperabilidad de las cuentas a cobrar derivadas de la operacién de venta de las acciones
de Inmobiliaria Colonial S.A., la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento ha valorado la reputacion y solvencia de los deudores concluyendo
que, razonablemente, su patrimonio deberfa permitirles hacer frente a las obligaciones asumidas en los contratos de compraventa. Por lo
tanto, con base en lo anteriormente manifestado y considerando las consecuencias que el impago les podria suponer; teniendo en cuenta
las garantias y penalizaciones establecidas en los contratos de compraventa, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento considerd que las
Cuentas Anuales recogerian con mayor fidelidad la imagen fiel de la Compafifa con un desglose suficiente de la operacién de venta de las
Acciones de Inmobiliaria Colonial en sus notas, pero sin el registro de ninguna pérdida por deterioro en el valor del activo.

Esta conclusién que, como se ha comentado anteriormente la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, ha tenido en cuenta el contenido
previsto de los informes de auditorfa, fue puesta en conocimiento del Consejo de Administracién quien finalmente adoptd el acuerdo de
formular las cuentas anuales recogiendo el planteamiento anteriormente comentado.

B.1.39) Indigue el nimero de afios que la firma actual
de auditorfa lleva de forma ininterrumpida realizando
la auditorfa de las cuentas anuales de la sociedad y/o
su grupo.Asimismo, indique el porcentaje que representa
el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditorfa sobre el nimero total de afios en los que las
cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nuamero de afios ininterrumpidos 3 3

Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/N° de afiosque la sociedad ha sido auditada (en %) 16,5 16,5
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B.1.40) Indique las participaciones de los miembros
del Consejo de Administracién de la sociedad en el
capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituya
el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo,
y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo,
indique los cargos o funciones que en estas sociedades
ejerzan:

Nombre o denominacién

social del consejero Denominacién de la sociedad objeto % participacion Cargo o funciones

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L. 66339 Fresdente
Consejero Delegado

INMOBILIARIA LUALCA, S.L. REALIA BUSINESS, S.A. 5,020 -

INMOBILIARIA LUALCA, S.L. INVERALCO INVERSIONES, SAU. 100,000 -

INMOBILIARIA LUALCA, S.L. PROMOALCO PROMOCIONES, SAU. 100,000 -

INMOBILIARIA LUALCA, S.L. C.C.SIGLO XXI,SAU. 100,000 -

INMOBILIARIA LUALCA, S.L. SELWO 2005, S.L. 49,800 -

B.Q. FINANZAS, S.L. GOLF DEVALDELUZ, S.L. 16,660 -

B.Q. FINANZAS, S.L.UTE NUEVO ENTORNO 33,330 -

B.Q. FINANZAS, S.L. PARAJE DEVALDENAZAR GOLF,S.L. 25,000 -

B.1.41) Indique y en su caso detalle si existe un
procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

siv Nol[]

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo reconoce expresamente el derecho de los Consejeros a contar con el auxilio de expertos para el ejercicio de
sus funciones, pudiendo solicitar al Consejo la contratacidn, con cargo a la Sociedad, de asesores externos para aquellos encargos que versen
sobre problemas concretos de especial relieve o complejidad que se presenten en el desempefio de su cargo, solicitud que sélo puede ser
denegada por el Consejo de forma motivada.

A este respecto el articulo 23 del Reglamento del Consejo dispone literalmente:

“I. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros pueden solicitar, a través del Secretario del Consejo de Ad-
ministracién, la contratacién con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de especial relieve o complejidad que se presenten en el desempefio
del cargo.

2. La decision de contratar corresponde al Consejo de Administracién que podra denegar la solicitud si considera:

a) Que no es preciso para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

b) Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema; o

¢) Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos técnicos de la Sociedad”.
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B.1.42) Indique y en su caso detalle si existe un
procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones
de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

siv Nol

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo establece en el articulo 16.2.y 3 que la convocatoria de sus reuniones se hace por el Secretario del Consejo o,
en su defecto por el Vicesecretario, con una antelacién de cuatro dias, como mihimo, mediante el envio a los Consejeros del proyecto de
Orden del Dia propuesto por el Presidente, remitiéndoles ademés la informacién y documentacién necesaria.

La informacién que se facilita a los Consejeros con anterioridad a las reuniones se elabora especificamente para preparar las sesiones del
Consejo y estd orientada para este fin.

Ademds, el Reglamento del Consejo reconoce expresamente a los Consejeros la facultad de informacion sobre cualquier aspecto de la
Sociedad y de todas las sociedades filiales; y la de inspeccidn, que les habilita para examinar los libros, registros, documentos y demds ante-
cedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar sus dependencias e instalaciones.

Los Consejeros tienen derecho a recabar y a obtener, por medio del Secretario, la informacion y el asesoramiento necesarios para el
cumplimiento de sus funciones.

Durante la reunién y con posterioridad a la misma se proporciona a los Consejeros cuanta informacién o aclaraciones estimen convenientes
en relacién con los puntos incluidos en el Orden del Dia.

Por otra parte, el articulo 22 del Reglamento del Consejo reconoce a los Consejeros las mds amplias facultades para informarse sobre cual-
quier aspecto de la Sociedad y de todas las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, para examinar los libros, registros, documentos
y demds antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus dependencias e instalaciones.

B.1.43) Indique y en su caso detalle si la sociedad ha
establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que
puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

siv Nol]

Explique las reglas

El reglamento del Consejo prevé que los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la
correspondiente dimisién si aquél, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, lo considerase conveniente, en los
casos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacidn de la Sociedad v, en particular, cuando se
hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

B.1.44) Indique si algin miembro del Consejo de
Administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra €l auto de
apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

si[] No[
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Indique si el Consejo de Administracion ha analizado
el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que
el consejero continde en su cargo.

Si[] Nolzr

Decision tomada Explicacion razonada

B.2) Comisiones del Consejo de Administracion.

B.2.1) Detalle todas las comisiones del Consejo de
Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
B.Q. FINANZAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON EMILIO NOVELA BERLIN VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOSY RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON SAR CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON PARMA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
B.Q. FINANZAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON EMILIO NOVELA BERLIN VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2) Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria
las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién vy la correcta S|
aplicacién de los criterios contables.

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, ges-

. Sl
tionen y den a conocer adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese
del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus NO
actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado ané-

NO
nima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones g
de su contratacion.
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditorfa y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la S
alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
Asegurar la independencia del auditor externo. Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorfas de las empresas que lo integren. S|
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B.2.3) Realice una descripcién de las reglas de
organizaciéon y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las
comisiones del Consejo.

Denominaciéon comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Organizacién y funcionamiento:

La Comision de Nombramientos y Retribuciones,
regulada en el articulo 15 del Reglamento del
Consejo, es otra Comision especializada de éste,
sin funciones delegadas, correspondiéndoles
funciones de informe y propuesta en las materias
propias de su competencia.

Esta compuestas por tres Consejeros externos, de
ellos dos independientes

Denominaciéon comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién

I.1. Organizacion y funcionamiento.

- La Comision de Auditoria y Cumplimiento, regulada
en el articulo 42 de los Estatutos sociales y en el
articulo 14 del Reglamento del Consejo, se crea
en el seno del Consejo de Administracion con la
funcion de evaluar los sistemas de informacion y
verificacion contable, velar por la independencia
del Auditor de Cuentas y revisar los sistemas de
control interno y de cumplimiento de la Sociedad.

- En el marco de las funciones de supervision y
control del consejo, la Comision de Auditoria y
Cumplimiento ha de asistir al Consejo en el ejercicio
de dichas funciones, por via de su especializacion
y especial dedicacion de las mismas.

- Esta compuesta exclusivamente por Consejeros
externos. De sus tres componentes, uno de ellos
tiene la consideracion de independiente y los otros
dos dominicales.

A fin de que los miembros de esta Comision tenga
un conocimiento lo mas profundo posible de las
Cuentas y de los sistemas internos de control y
de cumplimiento que la Sociedad, se suele convocar
a Directivos de la Sociedad para que asistan a las
reuniones para que informen sobre determinados
asuntos incluidos en el Orden del Dia, asi como
también a los Auditores externos para que informen
sobre los principios y criterios aplicados en la
preparacion de los estados financieros.

|.2. Funciones:

Corresponden a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, con arreglo al articulo 14-3 del
Reglamento del Consejo, las siguientes funciones:

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tendra
las siguientes funciones:

1° En relacion con los sistemas de informacién y
control interno:

* Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad
de la informacion financiera relativa a la Sociedad
y al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion
de los criterios contables;

*Revisar las cuentas de la Sociedad y del Grupo,
vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales
y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como
informar las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por la
direccion;

* Revisar periodicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente;
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* Supervisar los servicios de Auditoria interna;

*Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas
que sean consecuencia de los informes o actuaciones
de inspeccién de las autoridades administrativas
de supervision y control;

*Conocer y,en su caso, dar respuesta a las iniciativas,
sugerencias o quejas que planteen los accionistas
respecto del ambito de las funciones de esta
Comision;

* Informar las propuestas de modificacion del
presente Reglamento con caracter previo a su
aprobacién por el Consejo de Administracion;

* Informar, a través de su Presidente, en la Junta
General de Accionistas a la que se someta la
aprobacién de las Cuentas anuales sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia.

En relacion con el auditor externo:

*Proponer al Consejo de Administracion para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas la
designacion del Auditor de Cuentas, asi como sus
condiciones de contratacion, el alcance de su
mandato profesional y, en su caso, la revocacién o
no renovacion de su nombramiento;

*Recibir regularmente del auditor externo
informacion sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

* Asegurar la independencia del Auditor de Cuentas
y, a tal efecto:

¢ La Sociedad comunicara como hecho relevante
a la CNMYV el cambio de Auditor de Cuentas y lo

acompanara de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente
Y, si hubieran existido, de su contenido;

* Esta Comision se asegurara de que la Sociedad
y el Auditor de Cuentas respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los
auditores; y

*La Comision debera verificar el porcentaje que
representan los honorarios satisfechos por todos
los conceptos sobre el total de los ingresos de la
firma auditora, y la antigliedad del socio responsable
del equipo de auditoria en la prestacion del servicio
a la Sociedad. En la Memoria anual se informara de
los honorarios pagados a la firma auditora,
incluyendo informacion relativa a los honorarios
correspondientes a servicios profesionales distintos
a los de Auditoria;

* Servir de canal de comunicacion entre el Consejo
y el Auditor de Cuentas, evaluar los resultados de
cada Auditoria y las respuestas del equipo de gestion
a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquél y éste en relacién con
los principios y criterios aplicables en la preparacion
de los estados financieros;

*Supervisar el cumplimiento del contrato de
auditoria, procurando que la opinién sobre las
cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de Auditoria sean redactados de forma
clara y precisa;

* En el caso de grupos, favorecer que el auditor del
grupo asuma la responsabilidad de las auditorias
de las empresas que lo integren.
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B.2.4) Indique las facultades de asesoramiento, consulta
y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominaciéon comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Véase apartado B.2.3. de este informe.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Véase el apartado B.2.3. de este informe

B.2.5) Indique, en su caso, la existencia de regulacidn
de las comisiones del Consejo, el lugar en que estdn
disponibles para su consulta, y las modificaciones que
se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algin
informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominaciéon comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento los Comités del
Consejo de Administracion se regulan de manera
detallada en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Dicho documento se encuentra
disponible en la pagina web de la sociedad
(www.reyalurbis.com).

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento los Comités del
Consejo de Administracién se regulan de manera
detallada en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Dicho documento se encuentra
disponible en la pagina web de la sociedad
(www.reyalurbis.com).
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B.2.6) Indique si la composicidn de la comision ejecutiva
refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

Si[] Nof

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva.

La sociedad, por acuerdo del Consejo, decidid suprimir la Comisién ejecutiva.

C - Operaciones Vinculadas

C.1) Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado
aprobar; previo informe favorable del Comité de Auditonia
o cualquier otro al que se hubiera encomendado la
funcidn, las operaciones que la sociedad realice con
consejeros, con accionistas significativos o representados
en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

sivf No[l

C.2) Detalle las operaciones relevantes que supongan
una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas
significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién

Nombre o denominacién social social de la sociedad

Naturaleza de

Importe

del accionista significativo o entidad de su grupo la relacién Tipo de la operacion (miles de euros)
Venta de activos
INVERSIONES GLOBALES . S
INVERYAL, S.L. REYAL URBIS, S.A. comercial materla\es,lnt;ng\b\es 21.212
u otros activos
Acuerdos de financiacion:
INVERSIONES GLOBALES REYAL URBIS, S.A. financiera créditos y aportaciones 30406
INVERYAL, S.L. . .
de capital (prestamista)
C.3) Detalle las operaciones relevantes que supongan
una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores
o directivos de la sociedad:
Nombre o denominacién Nombre o denominacién
social de los administradores social de la sociedad o Naturaleza de Tipo de Importe
o directivos entidad de su grupo la operacién la operacion (miles de euros)
B.Q. FINANZAS, SL. REYAL URBIS, SA. CONTRACTUAL Venta de bienes 250
(terminados o en curso)
Acuerdos de financiacion:
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. REYAL URBIS, S.A. COMERCIAL créditos y aportaciones 17.123

de capital (prestamista)
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C.4) Detalle las operaciones relevantes realizadas por
la sociedad con otras sociedades pertenecientes al
mismo grupo, siempre vy cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trdfico habitual de
la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo
REYAL URBIS, S.A.

Importe (miles de euros)
19890

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion de la operacion
Concesion el 7 de julio de 2008 de un anticipo a
Actividades Globales del Campo, S.L., por importe
de 19.890 miles de euros, por la compra de terreno
industrial totalmente desembolsada.

C.5) Indique si los miembros del Consejo de
Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio
en alguna situacién de conflictos de interés, segin lo
previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

siv Nol[]

Nombre o denominacion social del consejero
B.Q. FINANZAS,S.L.

Descripcion de la situacion de conflicto
de interés
Compraventa de terrenos

Nombre o denominacién social del consejero
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, S.L.

Descripcion de la situacion de conflicto
de interés
Comepraventa de terrenos

Nombre o denominacion social del consejero
INMOBILIARIA LUALCA, S.L.

Descripcion de la situacion de conflicto
de interés
Compraventa de terrenos
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C.6) Detalle los mecanismos establecidos para detectar,
determinary resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos
0 accionistas significativos.

| .- Conflictos de interés que afectan a los Consejeros:

En el caso concreto de los Consejeros de la Sociedad,
las situaciones de conflicto de interés estan reguladas
por el articulo 26 del Reglamento del Consejo, que
ha sido adaptado al articulo 127 ter de la Ley de
Sociedades Anénimas, introducido por la Ley 26/2003.
Aquel articulo establece la obligacion de los Consejeros
de comunicar al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran
tener con el interés de la sociedad y la obligacion de
abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
de los asuntos en que se encuentran interesados
formalmente o que afecten a una persona vinculada.

Las operaciones que realice la Sociedad con los
Consejeros, personas que actlen por cuenta de éstos
o personas juridicas vinculadas a ellos, deberan ser
autorizadas o ratificadas, sin la intervencion del
Consejero interesado, por el Consejo de Adminis-
tracion, salvo que se trate de operaciones realizadas
dentro del trafico ordinario de la Sociedad, en cuyo
caso se ratificaran por la Comision Ejecutiva. Esta
autorizacion deberd ir precedida del informe favorable
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
en el caso de que se trate de operaciones ajenas al
trafico ordinario de la Sociedad, en cuyo caso se
ratificaran por la comision Ejecutiva. Esta autorizacion
deberd ir precedida del informe favorable de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el
caso de que se trate de operaciones ajenas al trafico
ordinario de la Sociedad o que no se realicen en
condiciones normales de mercado.

2.- Conflictos de interés que afectan a los Directivos:

Los mecanismos establecidos se regulan en el Codigo
de Conducta en los Mercados de Valores y se basan
fundamentalmente en la obligacion de declarar las
situaciones de conflicto de interés por parte de las
personas sujetas al Coédigo de Conducta en los
Mercados de Valores.

El citado Codigo, que puede consultarse en la pagina
web corporativa, cuya direccion es www.reyalurbis.com,
regula la obligacion de declaracion en el Capitulo VI,
apartados 2) y 3),a cuyo tenor:

2) Declaracion de vinculaciones:

Las Personas Afectadas deberan firmar ante la
Direccion de Cumplimiento y mantener
permanentemente actualizada una declaracién en
la que se detallen sus Vinculaciones.

Tendran la consideracion de vinculaciones las
siguientes relaciones de una Persona Afectada:

a) Ostentar la condicion de administrador o
directivo o tener una particion directa o indirecta
superior al 5% en Sociedades que tengan una
relacion comercial con Reyal Urbis, S.A., como
proveedor o cliente.

b) Tener una relacion de parentesco hasta el segundo
grado de consanguinidad o afinidad con personas
que ostenten la condicion de administrador o
directivo o tengan una participacion directa o
indirecta superior al 5% en una Sociedad
comprendida en la letra a).

3) Comunicacion de Conflictos de interés:

Las Personas Afectadas comunicaran a la Direccion
de Cumplimiento los posibles conflictos de interés
a que estan sometidos por sus relaciones familiares,
su patrimonio personal, sus actividades fuera de la
Sociedad, o por cualquier otra causa.

No se considerara que se produce un conflicto de
interés por relaciones familiares cuando el
parentesco exceda del cuarto grado de
consanguinidad o del segundo por afinidad.

Se considerara que existe un posible conflicto de
interés derivado del patrimonio personal, cuando



Informe Anual de Gobierno Corporativo

Informe AnualZ2 008 Rreyal urbis

el mismo surge en relacion con una Sociedad en
la que desempene un puesto directivo o en cuyo
capital participe la Persona Afectada en mas de un
cinco por ciento.

Las Personas Afectadas deberan mantener
actualizada la informacion, dando cuenta de cualquier
modificacion o cese de las situaciones previamente
comunicadas, asi como la aparicion de nuevos
posibles conflictos de interés.

Las comunicaciones deberan efectuarse a la mayor
brevedad una vez que se advierta la actual o posible
situacion de Conflicto de interés y, en todo caso,
antes de tomar la decisiéon que pudiera quedar
afectada por el posible Conflicto de Interés.

El apartado 1) del citado Capitulo VI del Cédigo
de conducta en los Mercados de Valores regula,
por su parte, la actuacion de las personas sujetas
a dicho Cédigo en situaciones de conflicto de
interés:

1) Principios de actuacion:

Las Personas Afectadas actuaran en situacion de
Conflictos de interés (colision entre los intereses
de la Sociedad y los personales de la Persona
Afectada) de acuerdo con los principios siguientes:

(i) Independencia.

Deberan actuar en todo momento con lealtad
a la Sociedad, independientemente de intereses
propios o ajenos.

(i) Abstencion.

Deberan abstenerse de intervenir o influir en la
toma de decisiones sobre los asuntos afectados
por el conflicto.

(iii)Confidencialidad.

Se abstendran de acceder a Informacion Confi-
dencial que afecte a dicho conflicto.

3.- Organo que regula los conflictos de interés:

Corresponde al Consejo de Administracion regular
y dirimir las situaciones de conflicto de interés que
afectan a los consejeros de la Sociedad.

Por otra parte, el Codigo de Conducta en los
Mercados de Valores establece en su Capitulo VI
que el érgano responsable de la supervision y
ejecucion del contenido de dicho Cédigo es el
Director General Corporativo, estando previsto
que periédicamente informe a la Comisidn de
Auditoria y Cumplimiento, y ésta a su vez al Consejo
de Administracion, sobre el grado de aplicacion del
Cédigo de Conducta y sobre las incidencias surgidas
en su caso.

C.7) ;Cotiza mds de una sociedad del Grupo en Espafia’.

si[] No [

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - Sistemas de Control de Riesgos

D.1) Descripcion general de la polftica de riesgos de la
sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la
adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los riesgos que se dan en el ejercicio de nuestra actividad
podemos clasificarlos en las siguientes areas:

- Riesgos de caracter econoémico y patrimonial.

Los riesgos de caracter econdmico y patrimonial aparecen,
en las adquisiciones, enajenaciones y explotacion de activos
inmobiliarios importantes, tales como: solares, edificios,
promociones inmobiliarias y patrimonio en alquiler.

Las adquisiciones de estos activos son objeto de una amplia
“due dilligence”, tanto técnica como juridica, asi como de
estudios economico-financieros sobre la rentabilidad de
los mismos.

En las enajenaciones de activos, los riesgos pueden surgir
por incumplimientos contractuales de nuestros
compradores, por lo que éstas siempre se realizan con
suficientes garantias de cobro.

Los riesgos en el ejercicio de nuestra actividad promotora
pueden surgir como consecuencia de fallos en el disefio
y construccion de nuestros edificios, para lo cual se dispone
de los adecuados sistemas de Control de Calidad realizados
por empresas especializadas y de Seguros tanto de caracter
técnico como de responsabilidad civil.

Todas las operaciones de caracter relevante que realiza
la Sociedad, como compras y ventas de solares,
adjudicaciones de obra y venta y arrendamiento de
patrimonio, estan sometidas a procedimientos normalizados,
en los que la toma de decision se realiza mediante la
propuesta del Director correspondiente, que es analizada
por los responsables de las Areas Juridica, Fiscal y Financiera,
no autorizandose contrataciones de este tipo sin la
conformidad de las Areas mencionadas y existiendo, en
general, normas y contratos preestablecidos, cuya
modificacién requiere aprobacion expresa.

- Riesgos de caracter financiero.
Por nuestro tipo de negocio, los riesgos de cuentas a

cobrar son minimos, por precisarse, en general, el pago
del cien por cien del precio de venta previo a la entrega
de nuestras viviendas.

El principal riesgo financiero es de tipos de interés,
consecuencia de la contratacion de practicamente toda
nuestra financiacion a tipos variables y se controla
mediante operaciones “swap” de tipo variable a fijo.

- Riesgos en los sistemas de informacion.

En el uso de los sistemas de informacion, dado que su
buen funcionamiento es critico para la gestion de la
Compaiiia, el factor seguridad y fiabilidad de los mismos
constituye preocupacion permanente, contando con
sistemas propios y asesoria externa para valorar y
controlar estos riesgos.

Existen sistemas y procedimientos para evitar el acceso
a nuestros Sistemas de Informacion por parte de terceros
y en todas las aplicaciones se usan sistemas especificos
que aseguran el acceso a las mismas de forma selectiva,
en funcion de los niveles organizativos y siempre mediante
claves personales, que permiten a los responsables de
estos Sistemas conocer, de forma permanente, la utilizacion
que se ha hecho de los mismos y las personas que han
accedido a ellos.

Dada la trascendencia que en el desarrollo del negocio
tienen estos Sistemas, existe un Plan de recuperacion
tanto de hardware como de software ante accidente y/o
desastres.

- Riesgos medio-ambientales.

Los riesgos de caracter medio-ambiental, si bien no son
de especial relevancia en nuestra actividad economica,
dada la trascendencia social de los mismos, se presta
especial atencion a éstos, en especial en lo que se refiere
a la normativa urbanistica sobre medio-ambiente y a la
adquisicion de nuestros suelos, para que no existan riesgos
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de contaminacion en los mismos por actividades
desarrolladas con anterioridad a su compra.

- Riesgos consecuencia de normativa de caracter especifico.

Los riesgos consecuencia de normativa de caracter
especffico, podemos enumerarlos en:

* Prevencién de Blanqueo de Capitales.

Como consecuencia de la fusion llevada a cabo en
junio de 2007 se unificé el Organo de Control con el
nombramiento de un nuevo 6rgano adaptado a la nueva
estructura de la sociedad en la reunion del consejo de
administracion que se celebra el 12 de diciembre de
2007, pero antes de dicha fecha ambas sociedades
resultantes de la fusion mantenian sus normas y
procedimientos. Normas y procedimientos que se
unificaron en un Unico Manual de Procedimiento para
la prevencion de Blanqueo de capitales y cuyo manual
fue aprobado en la sesion que dicho 6rgano de control
celebro el 6 de febrero de 2008 y que fue remitido al
SEPBLAC.

¢ Proteccion de Datos de Caracter Personal.

Para el cumplimiento de las obligaciones dimanantes
de la correspondiente Ley Organica, dentro de la
Compaiiia se ha asignado la responsabilidad de éstas
al Director de Sistemas de Informacion y se cuenta
con Asesoria externa para la validacion de los sistemas
propios de cumplimiento de la Ley.

* Leyes Autondmicas sobre Consumo.

Dado que es competencia de las Comunidades
Auténomas la legislacion sobre esta materia, la
Compahia ha creido conveniente que sean nuestros
Directores Regionales los que, bajo la supervision
y colaboracién de la Direccion de Servicios Juridicos,
se responsabilicen del cumplimiento de la normativa
de cada Autonomia.

Los Organos y Sistemas establecidos para la valoracion
y control de los riesgos del Grupo son los siguientes:

a) Direccion de Planificacion y Control.

Esta Direccion, en dependencia de la Direccion General
Corporativa, realiza periédicamente el control interno

del Grupo mediante la Auditoria Interna y el detallado
Control de Gestion de caracter mensual, siendo las
funciones de la misma el seguimiento y la evaluacién
de los negocios de acuerdo con los planes
establecidos y la verificacion del cumplimiento de
todos los procedimientos y normas establecidas.

b) Auditoria interna.

Esta Direccion, dependiendo de la Direccion General
adjunta al Presidente, realiza periddicamente el
control interno del Grupo mediante la Auditoria
Interna ajustada a los procedimientos aprobados al
efecto para velar por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion y control interno.

¢) Administracion de la Compaiiia.

Esta se lleva a cabo, en gran medida, mediante
procedimientos normalizados, en los que tiene
especial relevancia el control diario de los
movimientos de las cuentas bancarias y el cierre
mensual del Balance y Cuenta de Resultados, con
analisis pormenorizado de las variaciones
presupuestarias.

d) Apoderamientos de la Compania.

Los poderes de cada Director de Area se otorgan
buscando la maxima concrecion de los mismos y
siempre limitados a su 4rea de actividad funcional y
geografica.

Asi, en lo que se refiere al manejo de fondos, para
disposicion de préstamos, cuentas de crédito o
corrientes y formalizacion de operaciones de
préstamo y crédito, las firmas son siempre
mancomunadas.

Con caracter general, podemos decir que la Alta
Direccion de la Compaiiia esta comprometida con la
politica de control y evaluacién de todos los riesgos
enumerados y recibe informacion periédica sobre los
mismos.

Por ultimo indicar que el Grupo mantiene una politica
de aseguramiento amplio de cobertura de todos los
riesgos asegurables que, con periodicidad anual, es
revisada.
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D.2) Indique si se han materializado durante el ejercicio,
alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...)
que afectan a la sociedad y/o su grupo.

sivl Nol]

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los
han motivado v si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos de caracter econémico y patrimonial.

Circunstancias que lo han motivado
Durante el ejercicio 2008 se ha producido una
desaceleracion en la actividad inmobiliaria en general,
tanto en lo relativo a la compraventa de suelo
como de viviendas motivada por la crisis generalizada
en el mercado financiero e inmobiliario tanto
nacional como internacional.

Funcionamiento de los sistemas de control
Para mitigar los efectos de este riesgo la Compania
ha adoptado una serie de medidas encaminadas a
noincrementar los riesgos paralizando tanto la
compra de suelo como la producciéon de nuevas
promociones, al tiempo que ha ido renegociando,
con compradores de suelo y viviendas, sus
condiciones de pago, y se potenciaban los otros
sectores del negocio inmobiliario (Sector Hotelero,
Centros Empresariales, Oficinas en renta, Centros
comerciales).

En general, y para el conjunto de riesgos
materializados en el ejercicio que se han descrito
en el presente apartado, el Consejo de
Administracion, en ejercicio de sus funciones, ha
realizado el seguimiento y control de los mismos,
implantando y realizando para ello los sistemas de
control interno y de informacién adecuados.

Como herramienta para reforzar este fin, la Sociedad
ha contado con las funciones de supervision y
revision llevadas a cabo por el Comité de Auditoria
y Control,asi como con la gestion llevada realizada
por la Direccion de las distintas unidades operativas
afectadas por la materializacion de estos riesgos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos de caracter financiero.

Circunstancias que lo han motivado
Durante todo el aho 2008 se ha producido una
grave contraccion del mercado financiero a nivel
mundial que ha afectado de una manera significativa
al mercado financiero espafol destinado a la
actividad inmobiliaria en general y al negocio
residencial en todas sus fases en particular.

Funcionamiento de los sistemas de control
Para mitigar los efectos de este riesgo la sociedad
se ha visto obligada, por una parte a reducir la
deuda, asi como a refinanciar su deuda a largo, al
tiempo que ha potenciado los otros sectores del
negocio inmobiliario como (Sector Hotelero,
Centros Empresariales, Oficinas en renta, Centros
comerciales).

En general, y para el conjunto de riesgos
materializados en el ejercicio que se han descrito
en el presente apartado, el Consejo de
Administracién, en ejercicio de sus funciones, ha
realizado el seguimiento y control de los mismos,
implantando y realizando para ello los sistemas de
control interno y de informacién adecuados.

Como herramienta para reforzar este fin, la Sociedad
ha contado con las funciones de supervision y
revision llevadas a cabo por el Comité de Auditoria
y Control, asi como con la gestion llevada realizada
por la Direccion de las distintas unidades operativas
afectadas por la materializacion de estos riesgos.
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D.3) Indigue si existe alguna comision u otro drgano
de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

siv[ Nol[]

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u 6rgano
COMISION DE AUDITORIAY CUMPLIMIENTO

Descripcion de funciones
Conforme a lo dispuesto en el articulo 14 del
Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comision de Auditoria, como 6rgano delegado del
Consejo de Administracion, tiene entre otras, las
siguientes competencias:

* Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el
cumplimiento de la normativa legal y la correcta
aplicaciéon de los principios de contabilidad
aceptados, asi como informar las propuestas de
modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion.

* Supervisar los servicios de Auditoria Interna del
Grupo.

» Conocer el proceso de informacion financiera y
los sistemas de control interno del Grupo.

» Conocer la informacion financiera periodica que
se facilite a los mercados y a sus o6rganos de
supervision.

Nombre de la comisién u 6rgano
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Descripcion de funciones
Conforme a lo dispuesto en el articulo 3 del
Reglamento del Consejo de Administracion,
corresponden al Consejo de Administracion, entre
otras, las siguientes funciones:

* Aprobacion de las estrategias generales de la sociedad.

* Identificacion de los principales riesgos de la
sociedad e implantacion y seguimiento de los
sistemas de control interno y de informacion.

» Control de la actividad de gestion del equipo
directivo.

Nombre de la comisién u 6rgano
DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

Descripcion de funciones

Nombre de la comisién u 6rgano
DIRECCION DE PLANIFICACIONY CONTROL

Descripcion de funciones
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D.4) I|dentificacién y descripcidn de los procesos de
cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan
a su sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad ha definido Cumplimiento como la funcién
delegada de la Alta Direccion encargada de armonizar
el entorno regulatorio con la estructura organizativa,
trasladando leyes, normas y estandares éticos a
procedimientos operativos y actividades formativas
especificas, minimizando la probabilidad de que se
produzcan irregularidades, asegurando que las
irregularidades que eventualmente puedan producirse
son siempre identificadas, reportadas y resueltas con
prontitud, y permitiendo demostrar a terceros
interesados que la Entidad cuenta con una organizacion,
procedimientos y medios adecuados a su actividad y
permanentemente revisados.

Por otra parte, existe un conjunto mdltiple de normas
(laborales, medioambientales, urbanisticas, de mercado
de valores, etc.) que forman parte del marco en el
que tanto la Sociedad Reyal Urbis, S.A., como las
Sociedades de su Grupo, desarrollan su actividad.

E - Junta General

E.l) Indique y en su caso detalle si existen diferencias
con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades Andnimas (LSA) respecto al quérum de
constitucidn de la Junta General.

si[] No

% de quérum distinto al

% de quérum distinto al establecido establecido en art. 103 LSA para

en art. 102 LSA para supuestos generales supuestos especiales del art. 103
Quérum exigido en |* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2) Indique y en su caso detalle si existen diferencias
con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
Andénimas (LSA) para el régimen de adopcidén de
acuerdos sociales.

si[] Nof

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en
la LSA.
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E.3) Relacione los derechos de los accionistas en relacién
con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos que reconocen a los accionistas los
Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta General
de la Sociedad en relacion con las Juntas Generales
son los mismos que los que establece la Ley de
Sociedades Andnimas, incluidas las modificaciones
introducidas por la Ley 26/2003, de 17 de julio.

E.4) Indique, en su caso, las medidas adoptadas para
fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

El fomento de la participaciéon informada de los
accionistas en las Juntas Generales constituye un
objetivo reconocido expresamente por el Consejo
de Administracion en el articulo 27.2 de su Reglamento,
segln el cual:

El Consejo de Administracion procurara la participacion
informada de los accionistas en las Juntas Generales
y adoptara cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme a la Ley y a
los Estatutos sociales.

En particular; el Consejo de Administracion se esforzara
en la puesta a disposiciéon de los accionistas, con
caracter previo a la Junta General, de toda cuanta
informacion sea legalmente exigible y, a través del
Secretario y/o Vicesecretario, atendera las solicitudes
que, en relacion con los asuntos del Orden del Dia,
le formulen los accionistas antes de la Junta General.
Asimismo, y a través del Presidente, de cualquier
Consejero o del Secretario o Vicesecretario, atendera
las preguntas que en relacion también con los asuntos
del Orden del Dia le formulen los accionistas en el
propio acto de la Junta General.

Ello se entiende sin perjuicio del derecho de
informacion de los accionistas, previo a la celebracion
de la Junta General, al que se hace referencia en el
articulo 7 del Reglamento de la Junta.

No obstante lo anterior, y entre las medidas concretas
adicionalmente adoptadas para procurar dicha
participacion, pueden citarse las siguientes:

* Desde la fecha de convocatoria de la Junta General
estara disponible en la pagina web de la Sociedad la
informacion que se detalla en el articulo 6 del
Reglamento de la Junta y que se relaciona a
continuacion:

a) El texto integro de la convocatoria.

b) El texto de todas las propuestas de acuerdo
formuladas por el Consejo de Administracion en
relacion con los puntos comprendidos en el Orden
del Dia.

) Los documentos o informaciones que, de acuerdo
con la Ley, deban ponerse a disposicion de los
accionistas sobre los asuntos comprendidos en el
Orden del Dia desde la fecha de la convocatoria.

d) Modelo de la tarjeta de asistencia y, en su caso,
de los restantes documentos que deban emplearse
para efectuar delegaciones de voto.

e) Los medios de comunicacion a distancia que, de
conformidad con la Ley y los Estatutos, pueden
utilizar los accionistas para hacer efectivos sus
derechos de representacién, voto, y en su caso,
asistencia, asi como los requisitos, plazos y
procedimientos establecidos para su utilizacion.

f) Informacién, en su caso, sobre sistemas o
procedimientos que faciliten el seguimiento de la
Junta, tales como mecanismos de traduccion
simultdnea, difusion a través de medios audiovisuales,
informaciones en otros idiomas, etc.
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g) Informacion sobre los canales de comunicacion
con la Unidad de Relaciones con los Accionistas e
Inversores, al efecto de poder recabar informacion
o formular sugerencias o propuestas, de conformidad
con la normativa aplicable.

* Se ofrece la posibilidad de realizar la delegacién y
voto por correo postal y a través de medios de
comunicacion electrénica o telematica que garanticen
debidamente la representacién conferida y la identidad
del representado.

* Se cuenta con la Unidad de Relaciones con los
Accionistas e Inversores, que ofrece un servicio de
atencion personalizada a los accionistas de la Sociedad
no solo con ocasion de la convocatoria de una Junta
General, sino de forma permanente durante todo el aho.

E.5) Indique si el cargo de presidente de la Junta General
coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se
adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

siv Nol[l

Detalles las medidas

Segln establece el Reglamento de la Junta (articulo | 1.2), la Junta General serd presidida por el Presidente o Vicepresidente del Consejo
de Administracién o, en su defecto, por quien le sustituya en el cargo conforme a lo dispuesto en el pdrrafo primero del articulo 24 de los
Estatutos sociales. A falta de cualquiera de ellos, corresponderd la Presidencia al accionista que elijan en cada caso los socios asistentes a la

reunién.

Medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

El Reglamento de la Junta General de Accionistas de Reyal Urbis, S.A., aprobado en la Junta General Ordinaria y Extraordinaria celebrada en
23 de abril de 2007, contiene un conjunto detallado de medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General,
puede consultarse en la pagina web de la Sociedad, (www.reyalurbis.com).

E.6) Indique, en su caso, las modificaciones introducidas
durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
celebrada el dia 28 de mayo de 2008 aprobd la
siguientemodificacion al texto del Reglamento de la Junta
General, para adaptarlo a las recomendaciones de
Gobierno Corporativo:

Con el fin de cumplir con los compromisos asumidos
por la Sociedad en el Folleto Informativo y de adaptar

progresivamente su normativa interna a las normas,
exigencias y practicas de gobierno corporativo de las
sociedades cotizadas, se acuerda modificar el articulo 19
del Reglamento de la Junta General de Accionistas de
tal manera que en el mismo se recoja la votacion separada
de los asuntos que sean sustancialmente independientes,
cumpliendo asi con la recomendacién 5 del Codigo
Unificado.
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El mencionado articulo 19 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas tendra en adelante la siguiente
redaccion:

Articulo 19.-Votacion de las propuestas:

I. Una vez finalizadas las intervenciones de los
accionistas y facilitadas las respuestas conforme a lo
previsto en este Reglamento, se someteran a votacion
las propuestas de acuerdos sobre los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia o sobre aquellos
otros que por mandato legal no sea preciso que
figuren en él, incluyendo, en su caso, las formuladas
por los accionistas durante el transcurso de la reunion.

2.Deberan votarse separada e individualmente aquellos
asuntos que sean sustancialmente independientes. En
particular; se votara separadamente el nombramiento
o ratificacion de cada Consejero, y en el caso de
modificaciones de los Estatutos, cada articulo o grupo
de articulos que resulten sustancialmente
independientes. Quedan a salvo las propuestas
articuladas de manera unitaria e indivisible, tales como
las relativas a la aprobacion de un texto completo de
Estatutos o de Reglamento de la Junta.

3.El Secretario dara por reproducidas las propuestas
de acuerdo cuyos textos figurasen en la convocatoria,
en la pagina web de la Sociedad, y que hubiesen sido
facilitadas a los accionistas al comienzo de la sesion,
salvo cuando, para todas o alguna de las propuestas,
asi lo solicite cualquier accionista o, de otro modo,
se considere conveniente por el Presidente, en cuyo
caso procedera a su lectura. En todo caso, se indicara
a los asistentes el punto del Orden del Dia al que se
refiere la propuesta de acuerdo que se somete a
votacion.

4.Sin perjuicio de que, a juicio del Presidente, puedan
emplearse otros sistemas alternativos, la votacion de
las propuestas de acuerdos a que se refiere el apartado
precedente se realizard conforme al siguiente
procedimiento:

(2) La votacion de las propuestas de acuerdos relativas
a asuntos comprendidos en el Orden del Dia se
efectuara mediante un sistema de deduccion negativa.

(i) Los votos correspondientes a las acciones
cuyos titulares o representantes hayan votado
en contra, en blanco o se hayan abstenido, a
través de los medios de comunicacion a que se
refiere el articulo anterior;

(i) Los votos correspondientes a las acciones
cuyo titular o representante manifieste que
votan en contra, votan en blanco o se abstienen,
mediante la comunicaciéon o expresion de su
voto o abstencion al Notario o a la Mesa, para
su constancia en Acta; y

(iii) Los votos correspondientes a las acciones
cuyo titular o representante haya abandonado
la reunion con anterioridad a la votacion de la
propuesta de acuerdo de que se trate y hayan
dejado constancia de tal abandono ante el
Notario o a la Mesa.

(b) La votacion de las propuestas de acuerdos
relativas a asuntos no comprendidos en el Orden
del Dia se efectuara mediante un sistema de
deduccién positiva. A estos efectos, para cada
propuesta, se consideraran votos contrarios los
correspondientes a todas las acciones presentes y
representadas, deducidos los votos correspondientes
a las acciones cuyos titulares o representantes
manifiesten que votan a favor, votan en blanco o se
abstienen, mediante la comunicacién o expresion
de su voto o abstencion al Notario o a la Mesa, para
su constancia en Acta.

5.Las comunicaciones o manifestaciones al Notario
o a la Mesa previstas en los dos apartados precedentes
deberan realizarse individualizadamente respecto de
cada una de las propuestas de acuerdos o, expresando
al Notario o la Mesa la identidad y condicion de
accionista o representante de quien las realiza, el
nimero de acciones a que se refieren y el sentido
del voto o, en su caso, la abstencion.”

Se acuerda igualmente eliminar la Disposicion Final
incluida en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas, en la medida en que este Reglamento ya
se encuentra en vigor y surte plenos efectos.

A estos efectos, para cada propuesta, se consideraran El Reglamento de la Junta General de Accionistas se
votos a favor los correspondientes a todas las acciones encuentra disponible para su consulta en la pagina web
presentes y representadas, deducidos: corporativa, cuya direccion es: www.reyalurbis.com.
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E.7) Indique los datos de asistencia en las juntas generales
celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia

Fecha Junta % de presencia fisica % en representacion Total
General L.
Voto electrénico Otros
28/05/2008 89,498 1,206 0,000 0,000 90,704

E.8) Indique brevemente los acuerdos adoptados en
las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se
refiere el presente informe y porcentaje de votos con
los que se ha adoptado cada acuerdo:

El dia 28 de mayo de 2008 se celebrd la Unica Junta
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, en la
que se adoptaron los siguientes acuerdos:

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las
Cuentas Anuales e Informe de Gestidon de
Reyal Urbis,S.A.,y de las Cuentas Anuales e Informe
de Gestién de su Grupo Consolidado, asi como
de la actuacion del Consejo de Administracion,
todo ello correspondiente al ejercicio cerrado el
dia 31 de diciembre de 2007.

Segundo.- Aplicacion de los Resultados del ejercicio
2007.

Tercero.- Ratificacion como Administradores de
los miembros del Consejo de Administracién
designados por cooptacion y de cualesquiera otros
que pudieran ser designados por cooptacion entre
la fecha de convocatoria de la Junta General y la
fecha de celebracion de dicha Junta.

Cuarto.- Ratificacion de la naturaleza del cargo de
los consejeros externos con el fin de cumplir con
los compromisos asumidos por la Sociedad en el
folleto informativo de admision a negociacion de
sus acciones, que fue inscrito en el Registro Oficial
de la Comision Nacional del Mercado de Valores
con fecha | | de junio de 2007.

Quinto.- Modificacién de los articulos 5, 1 I, 18, 24,
30, 35,41 y 44 de los Estatutos Sociales:

(2) modificacién del articulo 5 al objeto de
corregir una errata, consistente en establecer
como cifra del valor nominal de las acciones
“0,01 céntimos de euro”, de tal manera que se
evite cualquier tipo de confusién en relacion
con el valor nominal de las acciones de la
Sociedad;

(b) modificacion del articulo |1 de tal manera
que correspondan al acreedor pignoraticio los
derechos econémicos y politicos de las acciones
en caso de que exista un incumplimiento de la
obligacién garantizada, siempre y cuando se
cumplan determinados requisitos;

(c) modificacion del articulo 18 como
consecuencia de la modificacién propuesta al
articulo 41 de los Estatutos Sociales, con el fin
de asegurar la debida coherencia entre ambos
preceptos;

(d) modificacion del articulo 24 con el fin de
simplificar la regulacién sobre desarrollo de las
sesiones de la Junta General en consonancia
con lo dispuesto en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas;

(e) modificacion del articulo 30 en relacion con
la duraciéon del cargo de los administradores,
actualmente fijado en tres (3) afos, de tal manera
que a partir de la fecha del acuerdo de la Junta,
éste pase a ser de cinco (5) afos;
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(f) modificacion del articulo 35 en relacion con
el modo de convocar sesion extraordinaria del
Consejo de Administracion, con el fin de adaptar
su redaccion a las recomendaciones del Codigo
Unificado de Buen Gobierno;

(g) modificacion del articulo 41 con el fin de
dotar de mayor claridad y contenido a la
retribucion de los consejeros;y

(h) modificacion del articulo 44 con el fin de
adecuarlo a la nueva redaccion del Capitulo VIII
(Cuentas Anuales) de la Ley de Sociedades
Andnimas.

Sexto.- Modificacién del articulo 19 del Reglamento
de la Junta General de Accionistas en relacién con
la votacién separada de los asuntos que sean

sustancialmente independientes, cumpliendo asi

con las recomendaciones del Codigo Unificado de
Buen Gobierno.

Séptimo.- Fijacion de la retribucion de los consejeros
para 2008.

Octavo.- Fusién por absorcion de las sociedades
Toledo 96, S.L.U.,Atalayas de Arganda, S.L.U., Lares
de Arganda, S.L.U., Desarrollos Empresariales
Amberes, S.L.U.y Blekinge Corporation, S.L.U. por
parte de Reyal Urbis, S.A., aprobacion del balance
de la Sociedad cerrado a 3| de diciembre de 2007
como balance de fusion y acogimiento de la fusion
al régimen fiscal especial de fusiones, escisiones,

aprobado por Real Decreto Legislativo 4/2004, de
5 de marzo.

Noveno.- Autorizacion al Consejo de Administracion
para la adquisicion derivativa de acciones propias
directamente por la Sociedad o por sus sociedades
dependientes.

Décimo.- Delegacién de facultades para la
interpretacion, ejecucion, formalizacion e inscripcion
de los anteriores acuerdos.

Puntos de caracter consultivo o informativo.

Undécimo.- Toma de razén de las modificaciones
introducidas al Reglamento del Consejo de
Administracién para adaptarlo a las recomen-
daciones del Cdédigo Unificado de Buen Gobierno.

Duodécimo.- Presentacion del Informe explicativo
del Consejo de Administracion en relacion con los
aspectos incluidos en el Informe de Gestion de la
Sociedad de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
16 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores.

Decimotercero.- Informacion a los Sres.Accionistas
en relacion con el acuerdo adoptado por el Consejo
de Administracion de posponer la Oferta Pablica
de Suscripcion de Acciones de la Sociedad, en virtud
de acuerdo de delegacién adoptado por la Junta
General de Accionistas en su reunion del dia 23
de abril de 2007."

aportaciones de activos y canjes de valores,
establecido en el capitulo VIII, Titulo VII del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades

La totalidad de los acuerdos fueron aprobados por el
100% de los votos.

E.9) Indique si existe alguna restriccién estatutaria que
establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la Junta General:

si[] Nof

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General.
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E.10) Indique y justifique las politicas seguidas por la
sociedad referente a las delegaciones de voto en la
junta general:

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 26 de los
Estatutos sociales y en el articulo 9 del Reglamento
de la Junta General, los accionistas con derecho de
asistencia podran ser representados en la Junta General
por un mandatario. La representacion sera especial
para cada Junta y puede ser conferida por los siguientes
medios:

(i) Mediante entrega o correspondencia postal,
remitiendo a la sociedad el soporte papel en que
se confiera la representacion, o tarjeta de asistencia
a la Junta, expedida por la Sociedad, firmada y
cumplimentada en el apartado que contiene la
férmula impresa para conferir la representacion,
y en la que consta la solicitud de instrucciones para
el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del
sentido en que votara el representante en caso de
que no se impartan instrucciones precisas.

Las tarjetas de asistencia, delegacion y voto recogen
expresamente todos los puntos del Orden del dia.

(i) Mediante medios electrénicos, debiendo utilizarse
una firma electrénica basada en un certificado
electrénico que el Consejo de Administracion,
mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter
previo, considere que reune adecuadas garantias
de autenticidad y de identificacion del accionista.

Con independencia del procedimiento de delegacion
elegido, la persona en quien se delegue la represen-
tacion, debera dejar constancia ante la Sociedad de la
aceptacion de la representacion encomendada. Para

E.11) Indique si la compafifa tiene conocimiento de la
politica de los inversores institucionales de participar o
no en las decisiones de la sociedad:

si[] No [

ello, debe constar la firma del aceptante en el espacio
reservado al efecto en la tarjeta de delegacion o en
el documento a que se confiera la representacion. Si
la delegacion se ha efectuado utilizando medios
electronicos, la aceptacion del representante se debera
hacer a través del programa que se habilite al efecto
en la pagina web de la Sociedad, utilizando una firma
electronica basada en las llaves de identificacion emitidas
por la Sociedad con los requisitos que acuerde
previamente el Consejo de Administracion. En este
ultimo supuesto el accionista debera comunicar a su
representante la representacion conferida para que
éste pueda aceptar la delegacion. Cuando la
representacion se confiera al Sr. Presidente, a algiin
Consejero o al Secretario del Consejo, esta
comunicacion se entendera realizada mediante la
recepcion de dicha delegacion electronica.

Con la finalidad de asegurar el ejercicio de voto, las
tarjetas de asistencia prevén:

- La identificacion del voto para cada uno de los
puntos del Orden del Dia y la determinacién de la
persona en quien se delega.

- Para el caso de falta de delegacién en persona
concreta, se entendera otorgada la delegacion en
el Presidente del Consejo.

- Para el caso de falta de instrucciones de voto, se
entendera que se vota a favor de la propuesta del
Consejo de Administracion.
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E.12) Indique la direccién y modo de acceso al contenido
de gobierno corporativo en su pdgina Web:

La direccién al contenido de gobierno corporativo de
la sociedad se encuentra en la pagina Web de la
sociedad www.reyalurbis.com, a la que se accede a
través del enlace que figura en su pagina de inicio
Informacion para Accionistas e Inversores, donde al
desplegarse se encontrara las siguientes pestanas.

+ Organos de Gobierno

* Estatutos Sociales

* Reglamentos

* Codigo Interno de Conducta

* Informes de Gobierno Corporativo

* Juntas Generales

* Hechos Relevantes y Otras Comunicaciones CNMV
* Responsabilidad Social

F - Grado de Seguimiento de las
Recomendaciones de Gobierno
Corporativo

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto
de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen
gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique
las recomendaciones, normas, prdcticas o criterios, que
aplica la sociedad.

I. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no
limiten el nimero méximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones
que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes:A.9,B.1.22,B.1.23 y E.|,E.2

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |
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2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad
dependiente ambas definan publicamente con precisién:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demds
empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los
eventuales conflictos de interés que puedan

presentarse.

Ver epigrafes: C.4y C.7

Cumple Parcialmente [ |

No Aplicable |2f

Cumple [ ]

Explique ||

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes
mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas las operaciones que entrafien
una modificacion estructural de la sociedad vy, en particular
las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en
compafifas holding, mediante "filializacion" o
incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la
propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el
pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos
esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva

del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al
de la liquidacion de la sociedad.

Cumple |zr

Explique |:|

Cumple Parcialmente ||

No Aplicable | |

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a
adoptar en la Junta General, incluida la informacion a
que se refiere la recomendacion 28, se hagan publicas
en el momento de la publicacion del anuncio de la
convocatoria de la Junta.

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

5. Que en la Junta General se voten separadamente
aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan
ejercer de forma separada sus preferencias de voto.Y
que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros,
que deberdn votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada
articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes.

Ver epigrafe: E.8

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin
de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actlen por cuenta
de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme
a las instrucciones de estos.

Ver epigrafe: E.4

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |
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7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad
de propdsito e independencia de criterio, dispense el
mismo trato a todos los accionistas y se gufe por el
interés de la compafifa, entendido como hacer maximo,
de forma sostenida, el valor econdmico de la empresa.
Y que vele asimismo para que en sus relaciones con
los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete
las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas
prdcticas de los sectores y territorios donde ejerza su
actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

Cumple M Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién,
aprobar la estrategia de la compaiifa y la organizacion
precisa para su puesta en prdctica, asi como supervisar
y controlar que la Direccién cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la
companifa.Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve
la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad,
y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacién;

i) La definicion de la estructura del grupo de
sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacién del
desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi
como el seguimiento periédico de los sistemas
internos de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de
autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: B.1.10,B.1.13,B.1.14y D.3

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafifa,
el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asf como sus cldusulas de indemnizacién.

Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucién de los consejeros, asi como, en
el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional
por sus funciones ejecutivas y demds condiciones
que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14

iil) La informacion financiera que, por su condicién
de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo
que, por su elevada cuantfa o especiales
caracterfsticas, tengan cardcter estratégico, salvo
que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicién de participaciones
en entidades de propdsito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la consideracién
de parafsos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

¢) Las operaciones que la sociedad realice con
consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos
vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin
embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas
que cumplan simultdneamente las tres condiciones
siguientes:

1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas
condiciones estén estandarizadas y se apliquen
en masa a muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos
con caracter general por quien actde como
suministrador del bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos
anuales de la sociedad.
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Se recomienda que el Consejo apruebe las
operaciones vinculadas previo informe favorable
del Comité de Auditorfa o, en su caso, de aquel
otro al que se hubiera encomendado esa funcion;
y que los consejeros a los que afecten, ademds
de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se
ausenten de la sala de reuniones mientras el
Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se
atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podrdn
ser adoptadas por razones de urgencia por la
Comisién Delegada, con posterior ratificacion por
el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple [ | Cumple Parcialmente |zr

Explique || No Aplicable | |

La sociedad no estima conveniente que en el proceso
de integracion al que esta sometida recaiga sobre el
Consejo la decision del nombramiento y cese de los
altos directivos. Estima que, en estos momentos, solo
las operaciones de inversion o de otro tipo, que no
sean las ordinarias de la sociedad, aunque su cuantia
sea alta, sean materia reservada al Consejo, para no
restarle operatividad a la sociedad

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para
lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que
hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco
ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: B.1.1

Cumple |zr

Explique ||

Cumple Parcialmente | |

No Aplicable | |

10. Que los consejeros externos dominicales e
independientes constituyan una amplia mayoria del
Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea
el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad

del grupo societario y el porcentaje de participacion
de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes:A.2,A.3,B.1.3yB.l.14

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique | | No Aplicable | |

I'l. Que si existiera algin consejero externo que no
pueda ser considerado dominical ni independiente, la
sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea
con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3

Cumple Parcialmente ||

No Aplicable |zr

Cumple [ ]
Explique ||

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién
entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el
capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podrd atenuarse,
de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderfa al porcentaje total de capital
que representen:

|° En sociedades de elevada capitalizacién en las que
sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de
significativas, pero existan accionistas, con paquetes
accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista

una pluralidad de accionistas representados en el
Consejo, y no tengan vinculos entre sf.

Ver epigrafes: B.1.3,A.2 yA3

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |
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13. Que el nimero de consejeros independientes
represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3

Cumple M Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

14. Que el cardcter de cada consejero se explique por
el Consejo ante la Junta General de Accionistas que
deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme
0, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién
de Nombramientos.Y que en dicho Informe también
se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital;
y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia
en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3 y B.| 4

Cumple M Cumple Parcialmente ||

Explique ||

No Aplicable | |

I5. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, el Consejo explique los motivos v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién;y que, en particulan,
la Comisidon de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de
consejeras;

b) La compafifa busque deliberadamente, e incluya
entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan
el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27 y B.2.3

Cumple [ | Cumple Parcialmente ||

Explique |zr

La Sociedad sigue un criterio de seleccion de los
posibles candidatos al Consejo de Administracién
absolutamente objetivo, buscando y proponiendo al
candidato adecuado, en atencion a sus condiciones
personales y profesionales, independientemente del
sexo de cada uno de ellos.Y de ahi que la Comision
de Nombramientos y Retribuciones informe al Consejo
sobre la diversidad de género y se ha previsto en el
reglamento del Consejo que en todo caso, los
procedimientos de seleccion de consejeros no
adoleceran de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de mujeres para ostentar el cargo de
consejeras y, en la medida en que haya vacantes a
cubrir en el Consejo, la Sociedad buscarg, entre los
potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil
profesional buscado.

No Aplicable | |
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16. Que el Presidente, como responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con cardcter previo informacion
suficiente; estimule el debate y la participacion activa
de los consejeros durante las sesiones del Consejo,
salvaguardando su libre toma de posicién y expresion
de opinidn; y organice y coordine con los presidentes
de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica
del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero
Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple |zr

Explique ||

Cumple Parcialmente [ |

No Aplicable | |

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también
el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de
los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos
puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse
eco de las preocupaciones de los consejeros externos;
y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su
Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21

Cumple |2r

Explique ||

Cumple Parcialmente ||

No Aplicable | |

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma
especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus
reglamentos, incluidos los aprobados por los
organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad
y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo v
demds que tenga la compafifa;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen
gobierno contenidas en este Cddigo Unificado que
la compafifa hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad
y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo;
y que dicho procedimiento de nombramiento y cese
conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa
para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo
el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio
del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan
a casos indispensables v se cuantifiqguen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con
instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

21. Que cuando los consejeros o el Secretario
manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o,
en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la
compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el Consejo, a peticién de quien las hubiera manifestado
se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |
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22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del
Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién
de Nombramientos, el desempefio de sus funciones
por el Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la compafifa;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo
del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafe: B.1.19

Cumple || Cumple Parcialmente [ |

Explique M

La sociedad esta implementando los sistemas para la
evaluacion de sus organos colegiados.

No Aplicable | |

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo
el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo.
Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del
Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento
al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple M Cumple Parcialmente [ |

Explique || No Aplicable | |

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener
de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones.Y que la sociedad arbitre
los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podrd incluir el
asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41

Cumple M Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

25. Que las sociedades establezcan un programa de
orientacién que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rdpido y suficiente de la empresa, asf
como de sus reglas de gobierno corporativo.Y que
ofrezcan también a los consejeros programas de
actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias
lo aconsejen.

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

26. Que las sociedades exijan que los consejeros
dediquen a su funcidn el tiempo vy esfuerzo necesarios
para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comisién de
Nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el
ndmero de consejos de los que puedan formar parte
SUS consejeros.

Ver epigrafes: B.1.8,B.1.9 y B.1.17

Cumple M Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion
de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta
General de Accionistas, asi como su nombramiento
provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos,
en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos,
en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple M Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |
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28. Que las sociedades hagan publica a través de su
pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogrdfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que
pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categorfa de consejero a la que
pertenezca seglin corresponda, sefialdndose, en el
caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero
en la sociedad, asf como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafifa, y opciones sobre ellas,
de las que sea titulan

Cumple |zr

Explique ||

Cumple Parcialmente ||

No Aplicable | |

29. Que los consejeros independientes no permanezcan
como tales durante un perfodo continuado superior a
12 afios.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple |zr

Explique ||

Cumple Parcialmente ||

No Aplicable | |

30. Que los consejeros dominicales presenten su
dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial.Y que también
lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel que exija la reduccién del ndmero de sus consejeros
dominicales.

Ver epigrafes:A.2,A3y B.1.2

Cumple |2r

Explique ||

Cumple Parcialmente [ |

No Aplicable | |

31. Que el Consejo de Administracién no proponga
el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidn
de Nombramientos. En particular; se entenderd que
existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido
los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas
de las circunstancias descritas en el epigrafe 5 del
apartado Il de definiciones de este Cddigo.

También podrd proponerse el cese de consejeros
independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando
tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad
sefialado en la Recomendacion 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5y B.1.26

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen
a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen
a informar al Consejo de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se
dictara contra él auto de apertura de juicio oral
por alguno de los delitos sefialados en el articulo
|24 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y,
a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero contindie en su
cargo.Y que de todo ello el Consejo de cuenta,
de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |
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33. Que todos los consejeros expresen claramente su
oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al
interés social.Y que otro tanto hagan, de forma especial
los independientes y demds consejeros a quienes no
afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate
de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas
no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones
significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las
conclusiones que procedan y, si optara por dimitir
explique las razones en la carta a que se refiere
la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al Secretario
del Consejo, aunque no tenga la condicién de
consejero.

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique | | No Aplicable | |

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo,
un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird
a todos los miembros del Consejo.Y que, sin perjuicio
de que dicho cese se comunique como hecho relevante,
del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5

Cumple |zr Cumple Parcialmente |:|

Explique ||

No Aplicable | |

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose,
en su caso, de las dietas por participacién en el
Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la
retribucidn fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de cardcter variable,
incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asf
como explicacién de la importancia relativa de
los conceptos retributivos variables respecto a
los fijos.

ii) Criterios de evaluacién de resultados en los
que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier
componente variable;

iii) Pardmetros fundamentales y fundamento de
cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de
otros beneficios no satisfechos en efectivo;y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las
retribuciones variables a las que dard origen el
plan retributivo propuesto, en funcién del grado
de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que
tome como referencia.

) Principales caracteristicas de los sistemas de
prevision (por ejemplo, pensiones complementarias,
seguros de vida y figuras andlogas), con una estimacion
de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberdn respetar los contratos
de quienes ejerzan funciones de alta direccion
comoconsejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:

i) Duracion;

i) Plazos de preaviso;y

iil) Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas
de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion
de la relacién contractual entre la sociedad y el
consejero ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |
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36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos
las remuneraciones mediante entrega de acciones de
la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la
accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de
la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacidn no alcanzard a la entrega de acciones,
cuando se condicione a que los consejeros las mantengan

hasta su cese como consejero.

Ver epigrafe:A.3 y B.1.3

Cumple M

Explique ||

Cumple Parcialmente ||

No Aplicable | |

37. Que la remuneracidn de los consejeros externos
sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacién
y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada
como para comprometer su independencia.

Cumple |zr

Explique ||

Cumple Parcialmente ||

No Aplicable | |

38. Que las remuneraciones relacionadas con los
resuftados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo
y minoren dichos resultados.

Cumple M

Explique ||

Cumple Parcialmente [ |

No Aplicable | |

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas
retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas
para asegurar que tales retribuciones guardan relacion
con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no
derivan simplemente de la evolucién general de los
mercados o del sector de actividad de la compafifa o
de otras circunstancias similares.

Cumple M

Explique ||

Cumple Parcialmente [ |

No Aplicable | |

40. Que el Consejo someta a votacidn de la Junta
General de Accionistas, como punto separado del orden
del dfa, y con cardcter consultivo, un informe sobre la
politica de retribuciones de los consejeros.Y que dicho
informe se ponga a disposicion de los accionistas, ya
sea de forma separada o de cualquier otra forma que
la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrard especialmente en la politica
de retribuciones aprobada por el Consejo para el
afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista
para los afos futuros. Abordard todas las cuestiones
a que se refiere la Recomendacion 35, salvo aquellos
extremos que puedan suponer la revelacién de
informacién comercial sensible. Hard hincapié en los
cambios mds significativos de tales politicas sobre la
aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera
la Junta General. Incluird también un resumen global
de cémo se aplicd la politica de retribuciones en
dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel
desempefiado por la Comisién de Retribuciones en
la elaboracidn de la politica de retribuciones vy, si
hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran
prestado.

Ver epigrafe: B.1.16

Cumple M Cumple Parcialmente ||

Explique | | No Aplicable | |

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales
de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de
cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones
fijas como consejero;

i) La remuneracién adicional como presidente o
miembro de alguna comisién del Consejo;

i) Cualquier remuneracion en concepto de
participacion en beneficios o primas, y la razén
por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes
de pensiones de aportacion definida; o el aumento
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de derechos consolidados del consejero, cuando
se trate de aportaciones a planes de prestacion
definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o
pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero
de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de
funciones de alta direccién de los consejeros
ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto
de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza
o la entidad del grupo que lo satisfaga,
especialmente cuando tenga la consideracion de
operacién vinculada o su omision distorsione la
imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas
por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales
entregas a consejeros de acciones, opciones sobre
acciones o cualquier otro instrumento referenciado
al valor de la accidn, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas
en el afo, y condiciones para su ejercicio;

ii) Ndmero de opciones ejercidas durante el afio,
con indicacion del nimero de acciones afectas y
el precio de ejercicio;

i) Numero de opciones pendientes de ejercitar
a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha
y demds requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las
condiciones de ejercicio de opciones ya
concedidas.

¢) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio
pasado, entre la retribucién obtenida por los
consejeros ejecutivos Y los resultados u otras medidas
de rendimiento de la sociedad.

Cumple [ ] Cumple Parcialmente M

Explique || No Aplicable | |

La sociedad estima que por pura precaucion no es
conveniente dar la informacién individualizada de las
remuneraciones por lo que la informacién que facilita
es la agregada.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva
(en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacidn de las diferentes categorfas de consejeros
sea similar a la del propio Consejo vy su secretario sea
el del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple Parcialmente ||

No Aplicable |Zf

Cumple [ ]
Explique ||

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de
los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por
la Comisién Delegada y que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de
la Comision Delegada.

Cumple Parcialmente ||

No Aplicable |Zf

Cumple [ |
Explique ||

44, Que el Consejo de Administracidn constituya en
su seno, ademds del Comité de Auditorfa exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una Comisidn, o dos
comisiones separadas, de Nombramientos vy
Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del
Comité de Auditorfa y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el
Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas
Comisiones, teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros vy los
cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus
propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta,
en el primer pleno del Consejo posterior a sus
reuniones, de su actividad y responder del trabajo
realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas
exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio
de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos
directivos, cuando asf lo acuerden de forma expresa
los miembros de la Comision.
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c) Que sus Presidentes sean consejeros
independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo,
cuando lo consideren necesario para el desempefio
de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que
se remitird copia a todos los miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple [ | Cumple Parcialmente |zr

Explique || No Aplicable | |

La sociedad tiene intencién de cumplir con la presente
recomendacion, y de ahi que actualmente todos los
miembros de las Comisiones sean consejeros externos,
siendo su propdsito mantener que, preferentemente,
los miembros de las Comisiones sigan siendo externos
y los Presidentes, también preferentemente,
independientes.

45. Que la supervisién del cumplimiento de los cédigos
internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la Comisién de Auditorfa, a
la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno
Corporativo.

Cumple |zr

Explique ||

Cumple Parcialmente [ |

No Aplicable | |

46. Que los miembros del Comité de Auditorfa, y de
forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple |zr

Explique ||

Cumple Parcialmente ||

No Aplicable | |

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una
funcién de auditorfa interna que, bajo la supervisién del
Comité de Auditorfa, vele por el buen funcionamiento
de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

48. Que el responsable de la funcién de auditorfa
interna presente al Comité de Auditorfa su plan anual
de trabajo; le informe directamente de las incidencias
que se presenten en su desarrollo; y le someta al final
de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

49. Que la politica de control y gestidn de riesgos
identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econdmicos, los pasivos contingentes
y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad
considere aceptable;

) Las medidas previstas para mitigar el impacto de
los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno
que se utilizardn para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.

Ver epigrafes: D

Cumple |zr Cumple Parcialmente |:|

Explique || No Aplicable | |
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50. Que corresponda al Comité de Auditorfa:

I o

En relacion con los sistemas de informacion y control

interno:

20

a) Supervisar el proceso de elaboracion v la integridad
de la informacidn financiera relativa a la sociedad vy,
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacion vy la correcta aplicacion
de los criterios contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

) Velar por la independencia vy eficacia de la funcion
de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable
del servicio de auditorfa interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidon tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

d) Establecery supervisar un mecanismo que permita
a los empleados comunicar, de forma confidencial v,
si se considera apropiado, andnima las irregularidades
de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn,
nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo
informacion sobre el plan de auditorfa y los resultados
de su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene
en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo vy,
a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho
relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente
y, si hubieran existido, de su contenido.

i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor
respetan las normas vigentes sobre

prestacién de servicios distintos a los de auditora,
los limites a la concentracidon del negocio del
auditor y,en general, las demds normas establecidas
para asegurar la independencia de los auditores;
iif) Que en caso de renuncia del auditor externo
examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del
grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de
las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2,B.2.3 y D.3

Cumple [ | Cumple Parcialmente M

Explique || No Aplicable | |

La Comision de Auditoria supervisa los servicios de
auditoria interna de la sociedad (art 14 de su
Reglamento) y se esta estudiando la conveniencia de
establecer un mecanismo denuncia de posibles
irregularidades por parte de los empleados, quien no
obstante lo pueden hacer a través de sus representantes
legales

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a
cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningdin otro
directivo.

Cumple |zr Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |

219



220

Informe Anual2 008

Informe Anual de Gobierno Corporativo

52. Que el Comité de Auditorfa informe al Consejo,
con cardcter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos
sefialados en la Recomendacién 8:

a) La informacién financiera que, por su condicidn
de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente.

El Comité debiera asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios
contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revisién limitada del auditor
externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién

de informe previo haya sido atribuida a otra Comision
de las de supervision y control.

Ver epigrafes:B.2.2 y B.2.3

Cumple M

Explique ||

Cumple Parcialmente ||

No Aplicable | |

53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar
las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditorfa y que, en los supuestos
excepcionales en que existan, tanto el Presidente del
Comité de Auditorfa como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38

Cumple M

Explique ||

Cumple Parcialmente [ |

No Aplicable | |

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisidn
de Nombramientos -o de Nombramientos vy
Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe: B.2.|

Cumple M Cumple Parcialmente ||

Explique | | No Aplicable | |

55. Que correspondan a la Comision de
Nombramientos, ademds de las funciones indicadas en
las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos vy
experiencia necesarios en el Consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evaluar el tiempo vy dedicacidn precisos para que
puedan desempefar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda
adecuada, la sucesion del Presidente y del primer
ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y bien planificada.

) Informar los nombramientos y ceses de altos
directivos que el primer ejecutivo proponga al
Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género sefialadas en la Recomendacién

|4 de este Cddigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple M Cumple Parcialmente ||

Explique || No Aplicable | |
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56. Que la Comision de Nombramientos consulte al
Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a
los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién
de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

Cumple \/ Cumple Parcialmente

Explique No Aplicable

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones,
ademds de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracién:

i) La politica de retribucion de los consejeros y
altos directivos;

ii) La retribucién individual de los consejeros
ejecutivos y las demds condiciones de sus
contratos.

i) Las condiciones bdsicas de los contratos de
los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la sociedad.

Ver epigrafes:B.1.14y B.2.3

Cumple \/ Cumple Parcialmente

Explique No Aplicable

58. Que la Comisidn de Retribuciones consulte al
Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a
los consejeros ejecutivos vy altos directivos.

Cumple \/ Cumple Parcialmente

Explique No Aplicable
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G - Otras Informaciones de Interés

Si considera que existe algin principio o aspecto
relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo
aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por
el presente Informe, a continuacion, mencione y explique
su contenido.

(B.1.11) Como complemento a la informacion
suministrada en el apartado B.l.1|.sefalar que a estos
efectos, se han tenido en cuenta las indemnizaciones
satisfechas por la salida de miembros del consejo de
administracioén.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra
informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a
legislacién diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo v, en su caso, incluya aquella informacion
que esté obligada a suministrar y sea distinta de la
exigida en el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene
o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido
suficientemente significativa o importante, habrfa
determinado que el consejero no pudiera ser
considerado como independiente de conformidad con
la definicidn recogida en el apartado 5 del Cdédigo
Unificado de buen gobierno:

sif] No [V

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido
aprobado por el Consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha:

27/02/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en
contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién
del presente Informe.

si[] Nof
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